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Obchody Miedzynarodowego
Dnia Kobiet 2010

W roku 1977 ONZ oficjalng rezolucja ustanowita
Miedzynarodowy Dzien Kobiet, obchodzony co
roku 8 marca. Marzec to miesiac, w ktérym Swie-
tuje sie osiggniecia kobiet w dziedzinie gospodarki,
polityki i polityki spotecznej. Temat przewodni
obchodéw w tym roku to Rowne prawa, Rowne
szanse. Postep dla wszystkich.

Anne Pearce
anne.pearce@arcelormittal.com

Réznorodnosé i integracja
w ArcelorMittal

Przemyst stalowy postrzegamy
zwykle jako branze typowa dla
mezczyzn. Tak jednak nie jest

w nowoczesnej miedzynarodowej
spotce, jaka jest ArcelorMittal,
gdzie sytuacja powoli ulega zmianie
tak, by zacheci¢ do pracy w branzy
coraz wiecej kobiet. Obecnie okoto
16% pracownikdéw w Grupie to ko-
biety. W niektérych krajach, np. na
Ukrainie, ten odsetek jest wyzszy i
siega nawet 35%.

W zesztym roku Grupa wystoso-
wata oSwiadczenie ,R6znorodnosé
i integracja”, ktérego celem jest
tworzenie Srodowiska pracy wspo-

magajacego kreatywno3¢, oryginal-
nos¢ i talent wszystkich naszych
pracownikéw. Od tamtej pory kta-
dzie sie szczegdlny nacisk na odpo-
wiednie szkolenia. Przyktadowo,
kurs obejmujacy tematy poruszane
w powyzszym odwiadczeniu zostat
dotaczony do naszego programu
szkoleniowego on-line dotyczacego
Kodeksu Etyki Biznesu. Ponadto,
Uniwersytet ArcelorMittal wdrozyt
modut U-learn bedacy czescia indy-
widualnego podstawowego pro-
gramu szkoleniowego dla 0s6b
pracujacych w biurach personalnych
(HR), obejmujacy zagadnienia doty-
czace réznorodnosci i sposobow
integrowania pracownikéw. W listo-
padzie odbyta sie konferencja tema-
tyczna. Umiejetnos¢ zarzadzania
réznorodnoscia i integrowania pra-
cownikéw zostata wtgczona do

gtéwnych kompetencji w branzy HR.
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Z okazji Miedzynarodowego Dnia Kobiet przypa-
dajgcego 8 marca, chcemy uhonorowac nasze

kolezanki w Arcelor-
Mittal. WSréd nich
Raquel Faria z Brazy-
lijskiego dziatu Komu-
nikacii i Relaciji
Instytucjonalnych,
ktorej kariera zawo-
dowa zaczeta sie 9 lat
temu i pozwolita na
zdobycie doswiad-
czeh miedzynarodo-
wych podczas pracy

, weFrangjii Belgii.

Odgrywanie aktywnej roli
w przemysle

W roku 2010 naszym celem jest
nacisk na dziatania wspomagajace
rozwoj zawodowy kobiet w
ArcelorMittal poprzez programy
mentoringu, inicjatywy dotyczace
planowania sukcesji na stanowis-
kach i pomoc w taczeniu obowigz-
kéw zawodowych i rodzinnych.

Wspotpracujemy réwniez ze Stowa-
rzyszeniem Kobiet w Przemysle Me-
talowym (AWMI), ktérego celem
jest promocja i wspieranie rozwoju
zawodowego kobiet pracujacych w
branzy. ArcelorMittal jest sponsorem
oddziatu tej organizacji w Chicago i
ostatnio zostat uznany za spotke
cztonkowska roku. Ponadto, nasza
pracownica Candice Weinmann zos-
tata wybrana wolontariuszka roku.

Mowia pracownicy

Tatiana Balta, Starszy Inzynier,
Master Change Leader,
ArcelorMittal Galati, Rumunia

LJestem przekonana, ze w zyciu za-
wodowym prawdziwe osiagniecia
mozna zrealizowac tylko dzieki ko-
rzystaniu z dobrych przyktadéw,
dzieki emocjonalnemu zaangazo-
waniu i zaufaniu, ktére specjalisci,
przetozeni i liderzy potrafia przeka-
zac zespotom, z ktérym pracuja.
29 lat temu kiedy rozpoczetam
moja przygode w zaktadzie w Ga-
lati, wybratam Sciezke, ktdra po in-
tegracji naszego zaktadu z Grupa
ArcelorMittal, data mi ogromne
szanse rozwoju, poszerzenia wiedzy
i doswiadczenia zawodowego.
Praca zespotowa zawsze lezata u
podstaw moich osiagnie¢. Wktadam
wiele wysitku w moja prace, a w
zamian zyskuje zaufanie i uznanie
wspotpracownikow.

Chciatam uczestniczyé w procesie
przemiany naszego zaktfadu. Teraz
kiedy wspélnie z kolegami mam
wtasny wktad w ten proces trans-
formacji, odczuwam satysfakcje
obserwujac jak wiele ulepszen
udato nam sie juz wprowadzic.”

Czekamy na Wasze opinie pod ad-
resem editorial@arcelormittal.com

International
Women’s Day

8 marca Miedzynarodowy Dzieri Kobiet

W ramach obchodéw Miedzynaro-
dowego Dnia Kobiet publikujemy
serie wywiadéw z niezwyktymi
kobietami — inzynierami, kobietami
na stanowiskach kierowniczych,
kobietami zatrudnionymi w kopal-

Chcesz wiedzie¢ wiecej o miedzy-
narodowym Dniu Kobiet?
www.internationalwomensday.com

niach i w biurach, ktdre pracuja

w réznych zaktadach Grupy.
Dowiedz sie wiecej na
www.myarcelormittal.com

i przeczytaj oswiadczenie R6zno-
rodnos¢ i Integracja na portalu HR.

Dzien BHP 2010

Coroczne obchody Dnia BHP w ArcelorMittal
odbeda sie ponownie 28 kwietnia i zbiegng sie
ze Swiatowym Dniem Bezpieczenstwa i Ochrony
w Pracy pod egidg Miedzynarodowej Organizacji
Pracy. Promujemy i tworzymy kulture przedsie-
biorstwa oparta o bezpieczenstwo w pracy

| zdrowy tryb zycia, aby ograniczy¢ ilos¢
wypadkow Smiertelnych i urazow.

Mary Carey

mary.carey@arcelormittal.com

Na poziomie korporacyjnym
rozpoczety sie przygotowania
do Dnia BHP 2010. Pracujemy
nad gtéwnymi tematami i dziata-
niami. Wystarczy zobaczyc,

jak licznie obchodzono Dzief
Bezpieczefistwa w zaktadach
ArcelorMittal w roku 2009, by
zrozumie¢, ze zagadnienia BHP
pozostaja w centrum zaintereso-
wai naszych wspotpracownikow.

Przywédztwo poprzez dawanie
przyktadu

W ramach wspdlnego celu ,Zero Wy-
padkéw” najwazniejszym aspektem
jest przywodztwo poprzez dawanie
przyktadu, z naciskiem na audyty bez-
pieczeristwa przeprowadzane wsrod

zatogi, motywacje i zbiorowa czujnos¢.

Frank Haers, wiceprezes ds. BHP przy-
pomina, ze temat dotyczy zaréwno

kadry zarzadzajacej, zwiazkéw zawo-
dowych, jak i pracownikéw produkcyj-

nych czy wykonawcow! ,Podkreslamy,

jak wazne jest wiasciwe wykonywanie
obowigzkéw w kazdym momencie

pracy. Wiemy, ze przed
nami jeszcze wiele do
zrobienia zanim uda
nam sie osiagnac
cel, ktory sobie
postawilismy i
dlatego nasz
plan BHP na
rok 2010
obejmuje

tak wiele
dziatar.”

ArcelorMittal

Joumey to Zero

Oprocz
kwestii
wspomnia-
nych powyzej,
gtéwnym tema-
tem Dnia BHP be-
dzie ocenaryzykai
identyfikacja zagrozen,
zarzadzanie wykonawcami
i tematy zwiazane ze zdrowiem

(co wydaje sie by¢ na czasie zwa-
zywszy na fakt, ze rok 2009 byt
dla wszystkich stresujacy!). Oprocz
punktéw wymienionych powyzej
Frank Hears chciatby, by zaktady
skupity sie na tematach waznych

w danym zaktfadzie i wynikajacych
z wiasnych potrzeb ujetych w pla-

Dzien BHP odbedzie sie 28 kwietnia

nach opracowanych na podstawie
wynikéw 2009 i analizie wypadkdow.

Odwiedz portal BHP na www.myar-
celormittal.com i dowiedz sie wiecej
o Miedzynarodowej Organizacji Pracy
http://www.ilo.org/safework



List prezesa zarzgdu

Szanowni Pafistwo,

W rok 2010 weszlismy z petna
Swiadomoscia, ze nie bedzie on
tatwy, ale takze z poczuciem, ze
mimo trudnosci, jakie przezylismy
w roku ubiegtym, udato nam sie
wiele rzeczy osiagnac.

Zacznijmy od sprawy najwazniejszej
- czyli bezpieczenstwa pracy.
Cieszymy sie, ze caty ubiegty rok

i poczatek biezacego uptynety bez
niebezpiecznych wypadkéw przy
pracy. Zdarzaty sie jednak drobniej-
sze incydenty - na szczescie, bez
powazniejszych konsekwencji zdro-
wotnych - przypominajace nam, jak
wazne jest zachowania codziennej
ostroznosci podczas wykonywania
obowigzkow. Nigdy nie przestane

o to apelowa¢. Zachecam tez
wszystkich Pafistwa do aktywnego
udziatu w programie zgtaszania po-
mystéw, pozwalajacych poprawic
bezpieczeristwo. Licze tez na Pan-
stwa aktywny udziat w dniu BHP,
ktéry odbedzie sie 28 kwietnia b.r.

W sferze produkcji i sprzedazy na-
szych wyrobow w ubiegtym roku
odczuliSmy szczegdlnie bolesnie
ograniczenie rynku w sektorze pre-
téw ze stali jakosciowej, ktorych
sprzedaz spadta o ok. 40%. Nato-
miast naszym sukcesem byto zrea-
lizowanie w stu procentach budzetu
sprzedazy pretdw ze stali zbroje-
niowej. Jest to tym wieksze osiag-
niecie, ze — jak pamietamy - Huta
ArcelorMittal Warszawa rozpoczeta
produkcje tych wyrobéw w 2008
roku, po uruchomieniu nowej Wal-
cowni Drobnej. Wchodzilismy
zatem na catkowicie dla nas nowy
rynek. Nasz udziat w nim w 2008
roku wyniést nieco ponad 9%.
Natomiast w roku 2009 — kryzyso-
wym i bardzo trudnym - ArcelorMittal
Warszawa zdobyta ponad 20-pro-
centowy udziat w rynku pretéw ze-
browanych. To wynik ciezkiej pracy
catego zespotu nowej Walcowni

P 20, Planowania Produkgji, Dziatu

Straz pozarna

Jakosci oraz zespotu handlowcow
z ArcelorMittal Commercial Long
Polska.

Kolejnym osiggnieciem ArcelorMitttal
Warszawa jest ograniczenie kosztow.
Dzieki wytezonej pracy i twérczemu
podejsciu do rozwiagzywania co-
dziennych probleméw obnizylismy
zuzycie gazu, energii elektryczne;.
Presja na obnizanie kosztow byta
spotegowana nasilaniem sie kry-
zysu. Paradoksalnie mozna to po-
traktowac jako trudne, ale jednak

w kofAicowym rozliczeniu pozy-
tywne wyzwanie, dzieki ktéremu
odkrylismy dodatkowe mozliwosci.
Te umiejetnosci zachowamy takze
w lepszych czasach.

Naszym najnowszym osiagnieciem
jest wdrozenie produkcji ksztattow-

nikéw na Walcowni P 20. Mimo pa-
nujacych mrozéw, ktére bardzo
utrudniaty prace, zadanie to zos-
tato wykonane sprawnie i termi-
nowo. Zatoga Walcowni P 20
pokazata po raz kolejny, ze potrafi
sobie radzi¢ nawet w bardzo trud-
nych warunkach.

W marcowym wydaniu naszego
czasopisma podwiecilismy wiecej
miejsca Paniom zatrudnionym

w naszej Hucie. Troche dlatego,

ze w marcu przypada Dzieri Kobiet,
ale tez dlatego, ze tworza one
grupe niezwykle waznych dla funk-
cjonowania naszego przedsiebior-
stwa specjalistek. W zestawieniach
obrazujacych udziat kobiet na sta-
nowiskach réznego szczebla w
Polsce wystepuje zazwyczaj naste-
pujaca tendencja: im wyzsze sta-

nowisko, tym mniej kobiet. W Hucie
jest doktadnie odwrotnie. Na stano-
wiskach robotniczych kobiety sta-
nowig niecate 3%. Za to na
stanowiskach kierowniczych udziat
kobiet siega 40%. Ta proporcja jest
jeszcze bardziej imponujaca w
przypadku zwiazanej z nami firmy
Silscrap. Jezeli spojrzymy na to ste-
reotypowo, stwierdzimy, ze Silscrap
dziata w branzy zdecydowanie
mato kobiece]. Zajmuije sie pozyski-
waniem i przerobem ztomu.

A jednak wsréd oséb kierujacych

ta firma dwie trzecie stanowia
kobiety.

Drogie Panie, gratuluje Wam
osiagniec i zycze dalszych

sukcesow.

Henryk Hulin

Nocne Cwiczenia Panstwowej
Strazy Pozarne

W dniach od 22 do 24 lutego 2010 r w godz. 22:00 - 23:30,
na terenie Walcowni Drobnej Huty ArcelorMittal Warszawa
odbyty sie Ewiczenia Panstwowej Strazy Pozarne;.

Cwiczenia przeprowadzone zostaty
w oparciu o zastepy z Jednostki Ra-
towniczo-Gasniczej nr 11 oraz Jed-
nostki Ratowniczo - Gasniczej nr 6
Komendy Miejskiej Paristwowej
Strazy Pozarnej m. st. Warszawy.
Czynny udziat w éwiczeniach braty
dwa zastepy gasnicze oraz jeden
specjalistyczny zastep ratownictwa

chemicznego, tacznie 18 ratowni-
koéw. Podczas éwiczen ratownicy
zapoznali sie z obiektem i jego cha-
rakterystyka. Mieli tez mozliwos¢
poznac technologie i zagrozenia wy-
nikajace ze stosowanych materiatow
i prowadzonych proceséw. Stwier-
dzili jakie ograniczenia wynikajace z
technologii moga mie¢ wptyw na

prowadzenie rzeczywistych dziatar
ratowniczo-gasniczych.

Cwiczenia takie odbywaja sie w
cyklu corocznym, dzieki czemu ra-
townicy ,na biezaco” sa zapozna-
wani ze wszelkimi zmianami w
funkcjonowaniu zaktadu. W przy-
padku prawdziwej akcji pozwala to

T

ArcelorMittal

szybciej i skuteczniej rozpoczeé
dziatania ratowniczo — gasnicze.
Cwiczenia zaplanowano i przeprowa-
dzono pod nadzorem merytorycz-
nym i praktycznym kierownika BHP
Jana Woliriskiego i mt. bryg. Jacka
Gaczkowskiego - Dowodcy Jedno-
stki Ratowniczo - Gasniczejnr 11.

—

Budowa

W listopadzie, grudniu, i w stycz-
niu, Huta dostarcza stal na reali-
zacje 1. etapu budowy osiedla
mieszkaniowego w Warszawie
,SASKA KEPA" . Jest to najwieksze
budowane obecnie osiedle,
przedsiewziecie na miare ,Ma-
rina” Mokotow. Huta ArcelorMit-

tal Warszawa uczestniczy w tym
projekcie w kooperacji ze zbrojar-
nig ODMET w Brwinowie k/War-
szawy, ktoéra jest 100% dostawca
zbrojen w pierwszej fazie bu-
dowy.

Na realizacje tego etapu dostar-
czamy 5 000 ton stali.

Wybory w NSZZ
Solidarnos¢

12 lutego 2010 roku odbyty sie
w Hucie ArcelorMittal Warszawa
wybory w NSZZ ,Solidarnos¢” na
kadencje 2010 — 2014. Na prze-
wodniczacego zostat wybrany
Lestaw Korzeniewcz. Jednoczes-

nie petni on funkcje delegata
ArcelorMittal Warszawa w Euro-
pejskiej Radzie Zaktadowej
ArcelorMittal.

Oto petne wyniki wyboréw:

Sktad Komisji Miedzyzaktadowej
NSZZ ,Solidarnos¢”
ArcelorMittal Warszawa
na kadencje 2010 — 2014

1. Lestaw Korzeniewicz - Przewodniczacy
2. Henryk Augustyn - Zastepca Przewodniczacego — PWG
3. Krzysztof Krzywy - Zastepca Przewodniczacego — P-35
4. Wojciech Sadowski - Sekretarz, Skarbnik
5. Anna Walecka - cztonek Prezydium — Biur.
6.  Andrzej Rewko - cztonek Prezydium — ZARMEN
7. Antoni Chwedczuk - PWG
8. Zbigniew Mutrynowski - PWG
9. Zygmunt Kowalczuk - PWG
10.  Piotr Podgorski - PWT
11.  Janusz Trzaskalski = [Pl
12.  Elzbieta Trzcifiska -TJ
13.  Witold Sawicki - Biur.
14. Kazimierz Muczynski - EIR
15. Adam Gawroriski - ZARMEN
16.  Werner Waloszek - ZARMEN
Sktad Miedzyzaktadowej

Komisji Rewizyjnej NSZZZ ,,Solidarnosc”
ArcelorMittal Warszawa
na kadencje 2010 — 2014

Waldemar Lewosifiski
Zbigniew Gnatowski
Dariusz Macik

Piotr Kowalski
Kazimierz Pacek

- Przewodniczacy — P-35

- Zastepca Przewodniczacego — PWG
- Cztonek — P-35

- Cztonek — PWG

- Cztonek - EiR

G = WIN =

Delegaci na WZD Regionu Mazowsze

- PWG
- ZARMEN

1. Henryk Augustyn
2. Andrzej Rewko

Delegaci na WZD Sekcji Krajowej Hutnictwa

1. Lestaw Korzeniewicz

2. Krzysztof Krzywy - P-35




Walcownia P 20;
inwestycji cigg dalszy

W lutym 2010 wdrozone zostaty kolejne inwestycje w Walcowni Drobnej P20. Pozwolg one uruchomic
produkcje ksztattownikow.

Robert Baldy

robert.bady@arcelormittal.com

Prace, przygotowujace Walcownie
Drobna P20 do produkgji nowych
wyrobow, zaczety sie juz listopadzie
ubiegtego roku. W tym okresie ze
wzgledu na prowadzone przez pra-
cownikéw firmy Danieli prace w
rejonie pakowania, walcownia pra-
cowata wytacznie na zmianach noc-
nych, tzn. od godz.18 do 6 rano.
Kolejny, drugi etap odbyt sie na prze-
tomie stycznia i lutego i trwat 3 ty-
godnie. Prace wykonywat — wraz z
zatogg Walcowni P20 - zesp6t pra-
cownikéw firmy Danieli sktadajacy
sie z 8 specjalistow réznych dziedzin:
Lsprzetowcoéw”, walcownikdw, auto-
matykow, mechanikéw. Wielu z nich

Klatka Walcowr;i_cza phzy
temperaturze <25 'stopni C

znalismy juz dobrze, pracowali z nami
w 2008 roku w czasie rozruchu wal-
cowni. To nam bardzo ufatwito zada-
nie. Mimo roznic jezykowych
dogadujemy sie bez trudnosci i obie
strony rozumieja w lot, co w danym
momencie trzeba zrobic.

Tym razem prace polegaty na uru-
chomieniu oprzyrzadowania, po-
zwalajacego walcowaé nowe
wyroby w postaci ptaskownikdw i
katownikéw. Do przeprowadzenia
goracych testéw wytypowano pfas-
kownik w wymiarach 50 x 51 100 x
10 oraz katownik réwnoramienny w
wymiarach 60 x 60 x 6120 x 120
x 10. Warto podkresli¢, ze w dtugiej
historii huty ArcelorMittal Warszawa
nigdy nie walcowalismy katownikow.

Ptaskowniki kiedys byty produko-
wane na Walcowni Srednie;.

Praca byta bardzo intensywna. Zatoga
Walcowni pracowata przez kolejne
trzy tygodnie w godz. od 6 rano do
18, takze w soboty. Poniewaz do tes-
téw celowo wytypowano dosé
Lskrajne” profile z projektowanego za-
kresu produkgji, w trakcie zmiany pro-
filu konieczne byto przebudowywanie
wielu elementéw na catym ciagu
technologicznym, od walcarki przez
chtodnie, prostownice po rejon for-
mowania paczek, co wydtuzato czasy
przebudéw do kilkunastu godzin.

Dodatkowo rozpoczynalismy w wa-
runkach prawie ekstremalnych. Nie
dos¢, ze catkiem nowy wyrdb, kto-
rego produkgji trzeba sie nauczyg,
ale i temperatura catkiem wyjat-
kowa. Pierwszego dnia préb mroz
siegat —25 stopni C, a klatki, chto-
dzone woda, wygladaty jak sprzety
w patacu krélowej sniegu. Nie utat-
wiato nam to pracy, ale nie mog-
lismy sobie pozwoli¢ na opdznienia,
wiec walczylismy z lodem.

Okazato sie, ze nie byto wiekszych
probleméw z samym walcowaniem
nowych wyrobéw. Oczywiscie, w
trakcie testow wynikta koniecznosé
dokonania na biezaco zmian oraz
przerobienia elementéw osprzetu
dla potrzeb walcowania ksztattow-
nikdw, tym niemniej samo walco-

Pytania do prezesa

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

11114 stycznia 2010 roku odbyty
sie spotkania Prezesa Zarzadu Hen-
ryka Hulina z pracownikami wydzia-
téw produkeyjnych, Walcowni
Drobnej i Stalowni. Obecni byli takze
przedstawiciele dozoru, Dyrektor ds.
produkgji — Jan Nowicki oraz Dyrek-
tor Personalny — Alina Bielecka.
Prezes Hulin po ztozeniu zyczen
pracownikom i ich rodzinom w
nowym roku, w kilku zdaniach pod-
sumowat mijajacy rok. Niestety, nie
byt to rok pomysiny ani dla gospo-
darki naszego kraju ani dla Huty.
Zamknelismy go z niemata strata
finansowa. Jedna z podstawowych
przyczyn naszych probleméw jest
nieuregulowany rynek ztomu w
Polsce. Wysokie i nieprzewidywalne
wzrosty cen ztomu pochtaniaja
wiekszos¢ marzy uzyskiwanej na
produkcji wyrobéw. Ogromne zna-
czenie dla ponoszonych przez nas
kosztéw ma cena energii elektrycz-
nej w Polsce — jest po Niemczech
najwyzsza w Europie. Zmniejszone
zapotrzebowanie na stal sprawia, ze
wykorzystujemy tylko czes¢ na-
szych mocy, co dodatkowo pogar-
sza wyniki Huty. W 2010 roku
podejmiemy wszelkie wysitki, aby
zwiekszy¢ produkcje, urozmaicic
nasz asortyment wyrobéw. Wdra-
zamy produkcje ksztattownikow.
Pracujemy nad planem uruchomie-
nia produkgcji pretdw ze stali jako-
Sciowych na Walcowni P 20.
Nastepnie Prezes Hulin odpowie-
dziat na pytania pracownikow:

Jaka jest mozliwos$¢ przyznania
podwyzki wszystkim pracowni-
kom w tym roku?

Henryk Hulin: To trudne i bardzo
uzasadnione pytanie. Rozumiemy
postawe pracownikéw, gorsza sy-
tuacja firmy przektada sie na nizsze
zarobki. Trzeba jednak pamietac, ze
kiedy firma nie produkuje, a pracow-
nicy sa na tzw. postojowym, spotka
ponosi koszt, ptacac 80% wynagro-
dzenia i utrzymujac wszystkie urza-
dzenia w gotowosci. Zewnetrzne
instytucje finansowe, jak np. banki,
ktérym jesteSmy winni pieniadze,
niechetnie widza wzrost wydatkow
w firmach sptacajacych zadtuzenie.
Zwiazki Zawodowe prowadza z Za-
rzadem rozmowy na ten temat, jed-
nak ostateczna decyzja bedzie
uzalezniona od wynikéw Huty.

Czy mozna przywrécié¢ dawny
fundusz motywacyjny i czy
stawki moga by¢ bardziej zrézni-
cowane, aby odzwierciedlaty od-
powiedzialnos¢ i wktad prac
pracownika?

Henryk Hulin: Dawny fundusz czy
dodatek mistrzowski/brygadzis-
towski miat tylu zwolennikdw, ilu
przeciwnikéw. Osobiscie wiem, ze
zawsze padaty zarzuty o wyrdznia-
nie stale tych samych oséb, o po-
pieranie kolegéw. Mogtoby to
powodowac niesnaski.

Alina Bielecka: Jesli chodzi o zr6zni-
cowanie wynagrodzen, to pracujemy
nad nowym systemem. Pierwszy
krok — wartosciowanie stanowisk,
czyli utoZenie stanowisk ze wzgledu
na role i odpowiedzialnos¢ pracow-
nika, zostat juz zrobiony ponad rok

temu. W tym roku bedziemy opra-
cowywac kolejne etapy. Nalezy jed-
nak pamietac, ze kazdy system
motywacyjny dziata w dwie strony:
kiedy pracujemy wiecej i awansu-
jemy - dostajemy wieksze wynagro-
dzenie, ale jesli pracujemy mniej i
zmieniamy stanowisko lub kategorie
- zarobki spadaja.

Czy Walcownie Srednia i Drobna
moga pracowaé naprzemiennie,
unikniemy wéwczas niechcianych
przez Pana Prezesa nadgodzin,
braku obsad?

Henryk Hulin: Rzeczywiscie, moim
zadaniem, nadgodziny Swiadcza o
niedoskonatej organizacji pracy.
Jednak niski poziom produkgji nie
pozwala nam na przyjmowanie tylko
tych zamowien, ktore sa dla nas
najkorzystniejsze pod wzgledem
ceny i terminu wykonania. Uwa-
zamy, ze lepiej jest pracowac nawet
przy niskiej marzy niz zatrzymywac
zaktad. Dlatego przyjmujemy prawie
wszystkie zamoéwienia, nawet te,
ktore sptywaja w potowie miesiaca.
Choé wystuzona Walcownia Srednia
pracuje przecietnie co dwa mie-
sigce, najczesciej pokrywa sie to w
czasie z praca Walcowni Drobne;j.

Czy mozemy prosi¢ o wyjasnie-
nie jak liczone sg tzw. ,setki”,
poniewaz pracownicy zauwazajg
réznice w ich naliczaniu?

Alina Bielecka: Jak rozumiem,
chodzi o Dodatek za prace w nie-
dziele i Swieta. Pracownikom, za-
trudnionym w systemie pracy
zmianowej, Swiadczacym prace wg
harmonogramu w niedziele i Swieta,

wanie ksztattownikow, a w szcze-
golnosci katownika, nie nastreczyty
nadzwyczajnych probleméw prze-
chodzac przez kolejne klatki wal-
cownicze, dzieki czemu
dotrzymanie harmonogramu tes-
téw goracych nie byto zagrozone.

W kolejnych etapach produkgji nasi
wtoscy koledzy spodziewali sie
trudnosci z wtasciwym ustawie-
niem prostownicy dla katownikdw,
ktéra umiejscowiona jest w ciggu
przed nozyca. Jednak w praktyce
odkrylismy, ze nie jest to az takie
skomplikowane. Co prawda nasi
dostawcy musieli dostosowac rolki
prostujace, co zajeto troche dodat-
kowego czasu, ale z sama regulacja
poradziliSmy sobie dos¢ tatwo.

Wiele probleméw napotkalismy w
rejonie chtodni oraz formowania pa-
czek. Na chtodni wystapity problemy
na samotoku wyréwnawczym oraz
w rejonie formowania i przekazywa-
nia warstwy katownikéw na samotok
przed prostownica. Skomplikowany
okazat sie rowniez proces formowa-
nia paczek wyroboéw gotowych. Ta
operacja wykonywana jest za po-
moca tak zwanych uktadaczy mag-
netycznych. Ze wzgledu na swoj
ksztatt katowniki musza by¢ ukta-
dane naprzemiennie raz od gory, raz
od dotu. Duza ilo3¢ czujnikéw oraz
skomplikowany proces formowania
paczek, wymagat precyzyjnego

przystuguje dodatek za tzw. godziny
oprocentowane. Dodatek ten za
kazda godzine w normalnym czasie
pracy (tj. 8 godzin w niedziele lub
Swieto wg harmonogramu) wynosi
100% stawki godzinowej, wyni-
kajacej ze stawki osobistego za-
szeregowania. Dodatek w tej
wysokosci przystuguje réwniez pra-
cownikom zatrudnionym w po-
wszechnie obowigzujacym systemie
czasu pracy, jezeli za Swiadczong
prace w niedziele lub Swieta otrzy-
mali dzief wolny w tygodniu.

Kiedy skonczgq sie nasze ktopoty
z ubraniami roboczymi, czesto
wracajg z pralni zdekompleto-
wane, sg wystuzone, no i maja
nieaktualne logo Arcelor?
Henryk Hulin: Co do logo, to zawsze
sie denerwuje, e jest nieaktualne,
gdyz kazdy z was jest reprezentan-
tem Swiatowej firmy, a kazda firma
dba o swoje dobre imie. Jestesmy
zwigzani umowa, ktéra wygasa w |
kwartale tego roku i od drugiego
kwartatu powinna nastapic systema-
tyczna wymiana ubran. Jednoczesnie
opracowano nowy Taryfikator
Odziezy Ochronne;j.

Dlaczego na bramie przy wejsciu
do zaktadu musimy by¢ badani na
alkohol, czy Huta nie ma do nas
zaufania?

Henryk Hulin: Od tej uciazliwosci, nie-
stety, nie mozemy odstapic. Jes-
tesmy zaktadem o wysokim ryzyku,
w ktérym wystepuje wiele zagrozen.
Pracownicy obstuguja skompliko-
wane urzadzenia, ich zachowanie de-
cyduje o zdrowiu i bezpieczefstwie

Pierwsza partia odwalcowanych-kqtewnikow

ustawienia oraz zsynchronizowania
wielu wspétpracujacych ze sobg
urzadzen, co zajefo sporo czasu.

Podsumowujac mozna stwierdzic, ze
préby sie udaty, a wyprodukowany
materiat w postaci ptaskownika i ka-
townika uzyskat pozytywne wyniki
w laboratorium huty. Odwalcowane
ksztattowniki zostaty przekazane do
magazynu wyrobéw gotowych. W
chwili obecnej oczekujemy na uzys-
kanie certyfikatu CE z préb, ktére
zostaty wystane na testy do jedno-
stki certyfikujacej Zetom. Pozytywne
wyniki testéw potwierdza zgodnosé

wiasnym oraz kolegdw. Jak wiecie,
bezpieczerstwo jest dla nas bardzo
wazne. Eliminujemy kazde ryzyko.

Jaki jest dopuszczalny poziom
alkoholu, aby méc przystapic¢ do
pracy, czy moze by¢ taki, jak w
Kodeksie drogowym — do 0,2 pro-
mila w wydychanym powietrzu?
Alina Bielecka: Ani Kodeks pracy, ani
zaden inny akt prawny z zakresu
prawa pracy nie przewiduje takiej
mozliwosci. Pracownik ma sie stawic
do pracy, trzezwy i wypoczety.

Czy istnieje mozliwosé ponow-
nego przejrzenia normoobsad dla
Walcowni Drobnej, gdyz wydaje
sie ze obecne nie obejmujg nie-
ktorych funkcji (np. wézkowy,
pobér préb, obstuga chtodni)?
Henryk Hulin: Taka analiza jest pro-
wadzona i wymaga czasu. Musimy
sie temu przyjrze¢ w zespole, ktory
zbierze dane za dtuzszy okres i do-
konamy oceny. Podstawowym wa-
runkiem wtasciwej analizy jest
ciagta praca walcowni.

Czy w zwiazku z ciezka sytuacja
finansowaq inwestycja na odpylni
w Stalowni bedzie realizowana?
Henryk Hulin: Inwestycja ta jest dla
nas jedna z wazniejszych, gdyz
Grupa nasza stawia na pierwszym
planie bezpieczefistwo pracy i
ochrone Srodowiska. Jestem prze-
konany, ze te inwestycje w tym
roku mimo kryzysu zakoriczymy.

Co mozna zrobic, aby poprawie
ulegta jakos¢ dostaw ztomu? Mamy
problemy z kumulacja dostaw w

naszych wyrobéw z wymogami
normy, a uzyskany certyfikat po-
zwoli na sprzedaz materiatu.

W sumie zostato odwalcowane ok.
2 000 ton nowych wyrobéw w
dwéch gatunkach stali. Firma Danieli
obowigzana jest zaprojektowac

i dostarczy¢ nam zmodyfikowanag
dokumentacje rejonu walcarki. Po
otrzymaniu nowej dokumentacji
oraz wykonaniu nowych elemen-
téw osprzetu, proces wdrazania do
produkgcji nowych wyrobéw w Wal-
cowni P20 mozna bedzie uznac za
zakoriczony.

Spotkania z pracownikami

klasach, z dostepnoscia sktadéw
kolejowych. Uzyskiwane parametry
produkcyjne, np. na piecu, w tych
warunkach s3 duzo gorsze.

Henryk Hulin: To powazny problem,
pracujemy nad tym. Byty rozmowy,
ale nie zatatwiono tej sprawy do
korica. Konieczne s3 systematyczne
spotkania z klasyfikatorami oraz
przedstawicielami naszej spotki
ztomowej Silscrap.

Czy fundusz remontowy dla wy-
dziatéw produkcyjnych mégtby
zostaé zwiekszony do poziomu z
ubiegtego roku?

Henryk Hulin: Niestety, z uwagi na
naprawde trudna sytuacje obecnie
nie jest to mozliwe.

Dlaczego szkolenia nie s3 realizo-
wane zgodnie z planem szkolen?
Alina Bielecka: Szkolenia realizujemy
wedtug planu, natomiast nie wszyst-
kie szkolenia, ktére Paristwo zgtosili-
Scie, zostaty w nim uwzglednione.

W roku 2008 na szkolenia wyda-
lismy 580 tys ztotych, wszystkie
zapotrzebowania wydziatéw zos-
taty zrealizowane. Niestety, rok
2009 byt znacznie gorszy. Mimo
tego, fundusz szkoleniowy wyniost
prawie 300 tys. W tym roku takze
czesci szkolen zgtoszonych przez
Panstwa nie uda sie zrealizowac.
Whtasny budzet powiekszamy dzieki
funduszom unijnym, juz dzis bie-
rzemy udziat w kilku projektach.
Dofinansowanie szkoleri z projek-
téw UE siega nawet 60%. Dzieki
temu przeszkolimy znacznie wiek-
sz3 liczbe osdb.



Sukces na howym rynku

W 2009 roku, mimo kryzysu na rynku wyrobow hutniczych, Huta ArcelorMitttal Warszawa sprzedata

220 211 ton pretow zebrowanych - dwa razy wiecej niz w 2008 roku. To niewatpliwy sukces zespotu
ArcelorMittal Commercial Long Polska. Nie bytby on mozliwy bez wsparcia ze strony produkgji, jakosci,
planowania produkgcji i wysy#ki.

Jolanta Czeczko
jolanta.czeczko@arcelormittal.com

Nasz sukces rozpatruje przede
wszystkim w kategoriach marke-
tingowych. Udato nam sie umiesci¢

Od lewej:

Sebastian Olszynski,
Jolanta Czeczko,
Matgorzata Wawronska,
Hanna Rymuza,
Mirostaw Czub

nowy produkt na nieznanym do-
tychczas rynku. Przypomnijmy, ze
produkcje pretdw zebrowanych
rozpoczelismy w kwietniu 2008
roku. Wtedy nasz udziat w rynku
byt zerowy. W koricu grudnia 2009
wyniést on 20%.

W liczbach bezwzglednych: w roku
2008 wyprodukowalismy i sprze-
dalismy z Warszawy 111 000 t
pretéw zbrojeniowych, w 2009
sprzedaz wyniosta 220 211 ton.
Na podstawie zgtaszanych przez
zesp6t handlowy wymagar rynku
Zespdt Techniczny Nowej Walcowni
oraz Dziat Jakosci Huty sukcesyw-
nie wypracowywaty udoskonalenia
jako3ciowe produktu oraz odpo-
wiednie certyfikaty, wymagane na
poszczegdlnych rynkach geogra-
ficznych. Dziat Spedycji zapewnit
bardzo dobra obstuge, dostarczajac
na czas zamowione przez klientow
wyroby.

Pozwolito nam to nie tylko na
,przeszkadzanie” naszym konku-
rentom na rynku, ale na podjecie
w 2009 r. walki konkurencyjnej

0 nasza silng pozycje.

Klienci twierdza, ze 2009 r. to
czas, kiedy Huta ArcelorMittal
Warszawa zaistniata, jako istotny
gracz na ryku dostawcow stali
konstrukcyjnej.

Kiedy w 2007 roku powierzono mi
projekt zbudowania rynku dla preta
zebrowanego produkowanego w
ArcelorMittal Warszawa, nasz ze-
sp6t nie miat doSwiadczenia w
sprzedazy tego wyrobu. ZaczelisSmy
witasciwie od zera. Bylismy Swia-
domi wyzwania, jednak ktos wie-

rzyt w nas, a my wierzylismy

w siebie i w caty zespdt Huty
ArcelorMittal Warszawa.

To byta podstawa do dziatania. Jed-
noczesdnie czuliSmy, ze poprowa-
dzenie z sukcesem takiego

projektu, pozwoli zdoby¢ nieoce-
nione doSwiadczenie zawodowe.

Uznatam wowczas, iz w obliczu
braku doswiadczen, prace nad
projektem nalezy rozpocza¢ zgod-
nie z akademickimi standardami z
dziedziny marketingu w zakresie
wdrazania nowych wyrobéw na
rynek. Dodatkowo staralismy sie
wykorzysta¢ dodwiadczenie i wie-
dze ze sprzedazy innych wyrobéw
hutniczych.

Wraz z handlowcami Mirkiem Czu-
bem i Sebastianem Olszynskim ru-
szylismy w rynek. Wiedzielismy, ze
musimy pozyskac najlepsza wiedze
o potencjalnych konsumentach,

ich charakterystyce i wymaganiach,
stronie technicznej wyrobu. Doko-
nalismy segmentacji rynku, stwo-
rzylismy doktadna baze danych o
klientach i konkurentach.
Jednoczesnie, w oczekiwaniu na
wyréb z nowej walcowni w War-
szawie, przejelismy sprzedaz
preta zbrojeniowego do Polski z
ArcelorMittal Ostrava, aby ,prze-
¢wiczy¢” mechanizmy sprzeda-
zowe typowe dla tego wyrobu.
Stworzylismy kompleksowy plan
marketingowy wdrozenia produktu
i konsekwentnie, metodycznie rea-
lizowalismy jego zatozenia.

Do niego dopisalismy nasza hand-
lowa intuicje, pomysty na sprzedaz,
szybkos¢ reagowania na potrzeby
klienta. Nasze kolezanki, Matgosia
Wawroriska i Hania Rymuza z Arce-
lorMittal Commercial oraz Zespot
Zarzadzania Zamowieniami z AMW
czuwali nad administracyjna strong
naszej dziatalnosci, opracowaniem
dokumentow, zamowien i potwier-
dzen, przeptywem informacji mie-

dzy Huta a Klientem, poprawnoscia
procesu realizacji zamoéwien, a
takze nad importem z innych hut
ArcelorMittal wyrobéw, uzupetnia-
jacych oferte na stale konstruk-
cyjne.

W 2008 roku zdobywalismy
pierwsze doswiadczenia. Kiedy po-
czulismy sie pewniej, przyszedt
trudny rok 2009. Otoczenie byto
bardzo niesprzyjajace, czes¢ pro-
jektow budowlanych zostata
wstrzymana z powodu braku do-
stepu do finansowania.

Na rynku wystapita nadpodaz wy-
robu pochodzacego z réznych zr6-
det (od 3 konkurentéw krajowych

i 3 zlokalizowanych blisko polskich
granic). Nadwyzka mocy
przetworczych w prefabrykacji
preta w Polsce spowodowata silng
walke o utrzymanie sie firm na
rynku. Jej wynikiem byto dra-
styczne zanizenie cen.

Ponadto rynek odnotowat kilkadzie-
sigt upadtosci w sektorze budowla-
nym. Firmy ubezpieczeniowe
sukcesywnie odcinaty nas od limitow
kredytowych z uwagi stabe wyniki
finansowe spotek tego sektora.

Nasza determinacja w dziataniach,
przy twdrczym wsparciu zespotu
ArcelorMittal Warszawa powodo-
wata jednak, ze znalezlismy dla
Huty miejsce na rynku w 2009
roku. Sukcesywnie budowalismy
portfel zamowien i realizowalisSmy
sprzedaz.

Mimo wszystkich trudnosci, budzet
sprzedazy pretdéw zebrowanych w
2009 roku zostat wykonany.

Gtéwny cel na rok 2010 to zwiek-
szenie udziatu w rynku polskim do
25% i wprowadzenie do obrotu ok.
250 000 t wyrobu. Dodatkowo za-
tozona jest sprzedaz 100 000 t na
rynkach eksportowych. To wyjat-
kowo ambitne cele, a rok bedzie
trudny. Konkurenci zbroja sie, kon-

tynuuja inwestycje. Do Polski wpty-
wajg wyroby z importu. Wedtug
naszych przewidywan popyt sie
zwiekszy, ale nie na tyle, aby
wchtonaé podaz wynikajaca z do-
stepnych mocy produkcyjnych.

Jestesmy jednak dobrej mysli.
Mamy znakomity zespdt, Swietna
wspbtprace z Huta i zbudowane

fundamenty pod dalszy rozwoj.

W 2010 roku bedziemy pracowac
na zasadach podobnych jak

w 2009, wprowadzajac jednak
nowe pomysty w sprzedazy, stosu-
jac lepsze rozwiazania niz w 2009.

Bardzo wazne bedzie utrzymanie
dobrych relacji z klientami, wypra-
cowanych w poprzednich latach.

Gdybym miata wyrazi¢ moje ocze-
kiwania na rok 2010 w stosunku do
rynku, podkreslitabym te, dotyczace
wzrostu konsumpgji. Chcielibysmy,
zeby setki ciekawych projektow
wreszcie staty sie w Polsce faktem.

Chcielibysmy tez, by rynek umozli-
wit wypracowanie wyzszych cen,
aby zapewni¢ Hucie lepsze marze.

Pienigdze lezq na ulicy

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

Obecnie w Hucie dziataja dwa pro-
gramy, zachecajace pracownikow
do zgtaszania pomystow poprawia-
jacych bezpieczeristwo i polepsza-
jacych prace.

Pierwszy z nich to Identyfikacja
Zdarzen Potencjalnie Wypadko-
wych. Zapoczatkowany zostat w
lipcu 2008 roku. Wniosek moze
zgtosic¢ kazdy pracownik, nie sg
wymagane zadne szczegdlne kwa-
lifikacje ani dokumentacja. Kazdy
projekt zaktadajacy wyeliminowa-
nie jakiegos zagrozenia zostaje za-
akceptowany, zgtoszenie sposobu
rozwigzania niebezpieczeristwa jest
dodatkowo nagradzane. Od wpro-
wadzenia tego programu do dzi§
nagrodzilismy naszych pracowni-
kéw za 57 zgtoszonych wnioskow;
w pierwszym roku najwiecej wnio-
skow wptyneto z dziatu Kontroli
Jakosci, w drugim ze Stalowni. Za
pomyst i rozwigzanie mozna otrzy-
mac 60 zt netto. Z zatozenia jest to
program powszechny, oczekujemy
kilku wnioskéw rocznie od kaz-
dego pracownika.

Cenniejsze nagrody przewidziane s Rok temu audytorzy z zewnetrznej

w drugim naszym systemie: Moty-
wowanie do Innowacyjnosci,

ktéry zaczat obowiazywaé w marcu
2009 r. Za udziat mozna otrzymac
od 100 do 500 zt netto. Zgtoszony
whniosek, np. usprawniajacy badz
modyfikujacy prace urzadzenia czy
linii, musi by¢ udokumentowany,
poparty wyliczeniami oraz potwier-
dzony przez przetozonego. Do tej
pory wyptacilismy nagrody za 50
pomystow.

firmy Det Noske Veritas, certyfiku-
jacy Hute w zakresie bezpieczeri-
stwa i higieny pracy, powtarzali, ze
Zatuja, iz nie sa naszymi pracowni-
kami i nie moga wzig¢ udziatu w
tych programach, mowiac ,tu pie-
niadze leza na ulicy, wystarczy sie
schyli¢ i je podnies¢”.

Goraco zachecamy do aktywnego
udziatu w obu programach. Podnie-
Scie pieniadze, ktore lezg na ulicy.
Wprowadzone systemy motywo-
wania przynosza korzysci zakta-
dowi i pracownikom. Dzieki nim
wspdlnie eliminujemy ewentualne
ryzyko, unikamy wypadkéw, popra-
wiamy prace urzadzen, oszcze-
dzamy czas pracy, obnizamy
zuzycie materiatéw. Pracownicy
natomiast pozyskuja dodatkowe
fundusze.

W tym roku, po kazdym kwar-
tale, wirdd oséb bioracych
udziat rozlosujemy dodatkowa
nagrode rzeczowa.

Regulaminy i wnioski dostepne sa w
dziale personalnym, w dziale bhp, u
kierownikow wydziatdw, w zwiaz-
kach zawodowych, a takze w sieci
huty na dysku B.



Jubileusz pracy

Ewa Karpiriska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

Jubilaci pracy spotkali sie 18 lutego
z zarzadem huty ArcelorMittal
Warszawa.

Spotkanie rozpoczeta Alina Bielecka
— tym razem w podwdjnej roli, jako
dyrektor personalny i jubilatka 15
lat pracy w hucie.

- Praca w hucie jest mojg pierwsza,
,powazng” pracg, wczesniej pracowa-
fam pare miesiecy w szkole teatralnej,
gdzie uczytam jezyka polskiego. Za-
mitowanie do teatru i literatury po-
zostato mi do dzi§, to moja pasja.
Moze dlatego, zanim ustyszatam po
kilku latach pracy, ze na wydziatach
mowia o mnie ,Margaret Thatcher”,
koledzy z grupy ponad czterdziestu
0s0b, z ktdra zostatam przyjeta w la-
tach 94/95 mowili o mnie ,muza kul-
turalna”. Ciesze sie, ze moja praca
polega na kontakcie z ludzmi, a wy-
roby naszej firmy otaczajg nas w zyciu
codziennym. Jednak przyznaje, ze
kiedy po raz pierwszy wesztam na
Stalownie, w ktorej dziataty jeszcze
stare piece elektryczne, pomyslatam
sobie, ze tak musi wygladac piekfo.
Ale nigdy potem nie przychodzito mi
do gtowy, zeby szukac innej pracy -.
- A gdyby Pani miata po raz drugi
decydowag, tez by Pani wybrata za-
trudnienie w hucie ?— dopytywat
sie prezes Henryk Hulin. — Tak | -
odpowiedziata zdecydowanie Alina
Bielecka.

Marek Fraczak pracuje na Stalowni.
— Zleciato juz 40 lat pracy, zaczyna-
tem jako Slusarz w Centralnym
Utrzymaniu Ruchu, a poniewaz wraz
z brygada chodzitem po catym za-
ktadzie, to Hute znam bardzo dobrze.

Janusz Mateuszow takze obchodzi
jubileusz 40 lat pracy. Obecnie pra-
cuje w Stalowni na COS. Przedtem
byt przez 4 lata zastepca kierow-
nika Utrzymania Ruchu na Stalowni.
Prace w Hucie Warszawa rozpoczat
zaraz po szkole przyzaktadowej.
Ryszard Pasnik tez zaczynat prace
od razu po szkole. — No, moze nie
od razu, bo najpierw zrobitem sobie
dwumiesieczne wakacje, wiekszosé
z nas zaczynata prace we wrzesniu
— wspomina. Pracowat w kontroli
jakosci na Walcowni Srednio Drob-
nej. — Pobieratem préby specjalng
tyzka. Teraz jestem sprzetowcem.
Kiedys kontrola jakosci wygladata
inaczej niz teraz.

- Produkcja kierowana byta gtéwnie
do ZSRR na wyroby zbrojeniowe.
Stamtad raczej reklamacji nie byto
— Smieja sie jubilaci, wspominajac
dawne czasy.

Jan Strzelczyk, zanim przyjechat
do Warszawy, pracowat przez 2
lata w Stoczni Szczecifiskiej jako
Slusarz. O przeprowadzce do War-
szawy zadecydowato jego matzen-
stwo. Poczatkowo pracowat na
WO1, teraz na Stalowni. — Przy-
sztych kolegbw z huty poznatem
juz w wojsku, na przyktad Zbyszka
Mutrynowskiego. — To prawda, pa-
mietam, Zze o mato mnie nie utopit
w pontonie — Smieje sie Zbigniew
Mutrynowski.

Ireneusz Kedzierski zaczynat na
Walcowni Zgniatacz, potem w Wal-
cowni Grubej.

Na poczatku byt rozdzielca, potem
mistrzem, kierownikiem zmiany.
Teraz odpowiada za utrzymanie
ruchu w catym zaktadzie. — Miesz-
kam w tomiankach. Mam dwoje
dzieci i psa — opowiada. - Zanim

przyszedtem do pracy w Hucie,
pracowatem w Polfie przy produkcji
lekow.

Zbigniew Mutrynowski wspomina,
ze jeszcze przed stuzba wojskowa
pracowat na Walcowni Sredniej.

- Od naszego wydziatu zaczety

nia przekaza¢ mtodszym pokole-
niom ?— pyta prezes Henryk Hulin.
— To nie jest proste. Kiedys na
mszach za ojczyzne byty ttumy,
teraz nawet hutnikdéw przychodzi
coraz mniej.

- To chyba tez troche kwestia ludz-

Jubileusz 40 lat pracy:

Jubileusz 35 lat pracy:

Jubileusz 30 lat pracy
Jubileusz 25 lat pracy

Jubileusz 20 lat pracy
Jacek Ulijasz PWG(drobna)

Jubileusz 15 lat pracy
Alina Bielecka

Pracownicy obchodzacy jubileusz pracy zawodowej
w pazdzierniku 2009 r, listopadzie 2009 r, grudniu 2009,
styczniu 2010 r:

Marek Fraczak P35, Janusz Mateuszow P35,
Ryszard Pasnik PWG(Srednia), Jan Strzelczyk P35

Ireneusz Kedzierski, Zygmunt Kowalczuk PWG(drobna),
Zbigniew Mutrynowski PWG(drobna), Wiestaw Nowak P35,
Marek Oleszkiewicz PWG(drobna), Michat Organisciak Kolejowy.

Mirostaw Gajewski P35, Ryszard Witt PWG(3rednia),

Dariusz Btachewicz P35, Krzysztof Krupifski P35

sie sierpniowe strajki w 1980 roku.
Pamietam, ze w stanie wojennym,
poniewaz Huta pracowata na trzy
zmiany, mielismy specjalne prze-
pustki pozwalajace na wychodze-
nie po godzinie policyjnej, czyli

po 22:00. Pamietam tez, jak
przyjezdzat do nas ksiadz Jerzy
Popietuszko, jego pierwsze spowie-
dzi na krzesle — opowiada Zbigniew
Mutrynowski.

- A czy mtodziez tez o tym pa-
mieta? Czy udaje sie te wspomnie-

kiej przekory — zastanawia sie dy-
rektor Jan Nowicki. — Pamietam, ze
kiedy to byto zabronione, wszyscy
po kryjomu malowali krzyz, pod
ktérym ksigdz Jerzy odprawiat
msze Swiete. Potem, gdy byto to
juz dozwolone, nie mozna byto
znalez¢ chetnych. Inny przyktad: na
zewnatrz hali Walcowni Zgniatacz
wisiata kiedys czerwona gwiazda.
Pod nig hasto ,paristwowotwaorcze”.
Ku utrapieniu dyrekcji Huty,
gwiazda ciagte spadata. Postano-

wiono wiec pilnowac jej catg noc,
ale nie dato rady — i tak spadta. —
Smieje sie dyrektor Jan Nowicki.
Wiestaw Nowak zartuje, ze urodzit
sie na Stalowni. Pracuje tu od 35
lat, z szeScioletnig przerwa, pod-
czas ktorej zatrudniony byt na Wal-
cowni. — Ale brakowato mi tam
ptynnej stali, pomaraficzowego ko-
loru. Stalowni wierny jestem jak
wtasnej zonie — mowi z usSmie-
chem. — Trzeba jednak powiedzie¢,
ze dawniej warunki pracy w Sta-
lowni byty bardzo ciezkie. Czasem
byto takie zapylenie, Ze nie widziato
sie nic na metr odlegtosci. Wiele
rzeczy wykonywalismy recznie, to
byta ciezka praca fizyczna. W ciggu
moich 35 lat pracy uczestniczytem
w wielu ciekawych zadaniach.
Likwidowalismy piece martenow-
skie. Bratem udziat w modernizacji
Stalowni, w budowie VAD.

- Ja Wieskowi zrobitem na piec
pierwszy spieniacz — dodaje Janusz
Mateuszow.

- To prawda. ByliSmy zawsze no-
watorscy, pamietam jak inni wyta-
piacze pukali sie w czoto, gdy
zrobilismy system DPP — wspo-
mina Wiestaw Nowak.

Mirostaw Gajewski pracuje od 7
lat na VD i LF. Wspomina, ze pierw-
sze wrazenie w hucie byto straszne.
— Chciatem sie zwolni¢, ale strajki
sie zaczynaty i zostatem Na stano-
wiskach fizycznych praca byta bar-
dzo ciezka. Potem przeszedtem na
COS - tam byto juz duzo lepiej niz
na hali lejniczej. — opowiada.
Krzysztof Krupifski pracowat po-
czatkowo na Odlewni, potem na
Kuzni. Teraz takze jest z kuznia po-
Srednio zwiazany. Zajmuje sie odle-
waniem wlewkow, ktore trafiajg

wiasnie do kuzni w Zdzieszowicach.

Dariusz Btachewicz po ukonczeniu
technikum zaczat prace w Utrzy-
maniu Ruchu.

— Potem zainteresowaty mnie
dZwigi — mowi pan Dariusz, ktéry
obecnie kieruje suwnicami Stalowni.
- Ma Pan z pewnoscia najlepszy
widok — Smieje sie prezes Hulin. —
W Stalowni zawsze z wyprzedze-
niem wszyscy wiedza, ze dyrektor
idzie na wydziat. Zawsze mnie cie-
kawito, jak dziata ten system tacz-
NoSci.

- Ja wszystkiego nie widze, pracuje
na piecach od strony wsadowe;.
Ale moja praca dostarcza emocji.
Pamietam w starych czasach przy-
gode z dosadzka, w ktérej znalazty
sie sitowniki. Wybuch byt taki, ze w
samym piecu niewiele zostato, cze-
Sci lataty jak rakiety. Ja sie zastoni-
tem koszem — opowiada.

- W dawnych czasach zdarzaty
nam sie nietypowe zatadunki do
pieca. Czasem z MON przywozili
cate worki pistoletéw. Mimo, ze
byta petna obstawa i pilnowano,
zeby suwnicowy troche tych pisto-
letow nie usypat z pieca, i tak wielu
naszych stalownikéw zaopatry-
wato sie w takie ,pamiatki” —
wspominaja jubilaci.

Jacek Ulijasz pracuje w walcowni

P20. Opowiada o wdrozeniu pro-
dukgji ksztattownikéw. — Walcowa-
nie ptaskownika nie jest trudne.
Wiecej probleméw mielismy z ka-
townikami.

- Ale i tak zrobiliscie Swietna ro-
bote. Wdrozenie nowych wyrobéw,
mimo tak trudnych warunkéw
pogodowych, zamarzajgcych urza-
dzen, to wielki sukces — podsumo-
wat prezes Henryk Hulin.

Ankieta wsréd pracownikéw

Badanie satystakcji pracownikow
— integralna czesS¢ zarzgdzania naszg firmq

Wiele firm w czasie pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej rezygnowato z badania opinii wtasnych pra-
cownikoéw, wychodzac z zatozenia, ze nastroje sg zte, wiec po co je badac. Jednak eksperci z dziedziny
zarzadzania zasobami ludzkimi polecajg ich prowadzenie. Tylko cykliczne badania na przestrzeni lat po-
zwalajg na otrzymywanie wiarygodnych wynikow oraz Sledzenie dynamiki zmian.

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

Kiedys w trakcie kongresu dla dyrek-
toréw personalnych jeden z uczest-
nikéw, szef dziatu duzego zaktadu
produkcyjnego, stwierdzit ,p6t- zar-
tem — p6t- serio”, ze kadra zarza-
dzajaca tej organizacji mierzy poziom
satysfakcji pracownikéw na podsta-
wie ilosci dymu z palonych opon na
placu przed biurem zarzadu.
Oczywiscie, istnieja rézne sposoby
na poznanie poziomu satysfakgji
pracownikéw. Bywaja one bardziej
lub mniej konwencjonalne oraz bar-
dziej lub mniej rzetelne.

W Hucie od 2003 roku, czyli od
siedmiu lat, co 18 miesiecy, prze-
prowadzamy Badanie Opinii na-
szych pracownikow.

Warunkiem powodzenia badania —
czyli uzyskania prawdziwych i
obiektywnych opinii — jest zaanga-
zowanie sie mozliwie najwiekszej
liczby pracownikéw w wypetnienie
ankiety oraz udzielanie szczerych i
otwartych odpowiedzi. W czasie
kazdego z badan doktadamy wszel-
kich staran, by zapewni¢ badanym
anonimowosc¢. Ankiety sg zbierane
do specjalnych urn. Pragne podkre-
sli¢, ze wyniki wszystkich kolej-
nych badafi nie trafiaja do nas,
lecz do firmy zewnetrznej, ktéra

je opracowuje. Nie ma zatem
mozliwosci, abySmy w biurze per-
sonalnym ,tropili” autoréw po-
szczegblnych ankiet badajac na
przyktad staz pracy czy ptec. Tak
sie nigdy nie dziato i nie dzieje.
Badanie daje pracownikom mozli-
wos¢ wypowiedzenia sie na temat
naszej firmy. Umozliwia ocene
obecnej sytuacji, a wiec daje wptyw
na przyszty ksztatt firmy. Po kaz-
dym badaniu wprowadzamy jakies
nowe rozwigzania, doskonalace
Hute jako miejsce pracy.

Wyniki badania 2009

W ostatnim badaniu odnotowalismy
znaczny wzrost liczby uczestnikow
w stosunku do poprzedniej edycji

z wiosny 2008 roku.

Blisko 80% pracownikdw naszej
firmy wiaze swojg przysztos¢ zawo-
dowa z praca w Hucie. O 10% wzro-
sta liczba oséb, ktore zdecydowanie
wigza swoje losy z nasza firma w
ciagu najblizszych 3 lat, z 30% do
40%. Stracit na znaczeniu zwiazek
pomiedzy deklarowana lojalnoscia a
wiekiem i stazem. Mtodsi pracow-
nicy nie s juz grupa najbardziej po-
datna na rotacje. We wszystkich
przedziatach wiekowych najwyzej
kilkanascie procent planuje w naj-
blizszych latach opusci¢ Hute.
Pracownicy zadowoleni sa z bez-

Czy wigze Pani/Pan swoje dalsze losy zawodowe z naszg firmgq w

ciaggu najblizszych 3 lat?

do29lat | 30-39lat | 40-49lat | powyzej
50 lat
Nie 15% 11% 7% 10%
Tak 59% 69% 76% 79%
Liczba zatrudnionych/ 33(4,95) | 140(15,4)| 128 279
ew. odchodzacych (8,96) (27,9)

Wskaznik satysfakcji z pracy w hucie
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pieczefistwa pracy — potwierdza
to 88% badanych. Kolejnym bardzo
pozytywnym elementem sa relacje
ze wspotpracownikami - ponad
90% uwaza, ze uktadaja sie bardzo
dobrze i dobrze. Co wiecej, okoto
80% ocenia dobrze takze relacje z
przetozonymi, deklarujac zaufanie
do przetozonego.

Natomiast niewiele ponad jedna
trzecia pracownikdéw uznaje za za-
dowalajace osiagane zarobki.
Szczegblnie w stosunku do wktadu
pracy poziom zadowolenia z zarob-
kow jest niski w ocenie badanych.
W poréwnaniu z poprzednimi edy-
cjami mniej 0séb odczuwato brak
stabilnosci miejsca pracy.

Tylko 52 pracownikéw (na 373) po-
dato konkretne przyczyny niezado-
wolenia: 25 -zarobki, 7 - atmosfere
w pracy, 5 - brak poczucia stabilno3ci
i 4 - 713 organizacje pracy, 9 - inne.
Wiecej 0sob (84) wskazato pro-
blemy, przeszkody i bariery w
codziennej pracy.

Najwiecej wskazan dotyczyto zte]
organizacji pracy -18 0séb, niewy-
starczajacej komunikacji -13 0sob,
ztego traktowania przez przetozo-
nych — 11 oséb, przestarzatego
sprzetu — 7 oséb. Inne przyczyny
wskazato 21 oséb.

W przypadku komunikacji pracownicy
na stanowiskach nierobotniczych naj-

lepiej oceniaja poczte elektroniczng, a
robotnicy spotkania z kolegami i kie-
rownikami w przerwach, w dziatach.
Ponadto, pracownicy fizyczni uwa-
Zaja, ze zbyt mato informacji prze-
chodzi od kierownikéw w dot.
Podsumowujac wskazniki ogolnej
satysfakcji z pracy w Hucie i ogol-
nego poziomu optymizmu pracow-
nikéw, widzimy tendencje
wzrostowa:

Do najwyzszego poziomu, od po-
czatku prowadzenia badania satys-
fakcji, wzrést wskaznik zyciowego
optymizmu u wszystkich badanych
pracownikéw. Oznacza to, ze nasze
0gdblne odczuwanie zadowolenia
wzrasta.

Wobec tak ksztattujacych sie wyni-
kéw badania opinii pracownikéw
gtéwne dziatania Zarzadu, Dyrekgji i
Kierownictwa skupia sie na poprawie
przeptywu informacji, zwtaszcza na
poziomie pierwszych szczebli zarza-
dzania na wydziatach oraz lepszej
organizacji pracy. Nie zrezygnujemy
z ciezkiej pracy na rzecz bezpie-
czenistwa, duzo wysitku wtozymy
w budowanie dobrej atmosfery
pracy i stosunkéw miedzyludzkich,
aby wszyscy pracownicy dobrze
czuli sie w ArcelorMittal Warszawa.
Za udziat w przeprowadzonych ba-
daniach jeszcze raz bardzo ser-
deczniedziekuje.



Kobiecym okiem

W Hucie ArcelorMittal Warszawa
pracuje w sumie 65 kobiet. Sta-
nowi to 11,2% ogd6tu pracowni-
kéw. 13 pai zatrudnionych jest
na stanowiskach robotniczych,

a 52 na stanowiskach umysto-
wych. Zaktad hutniczy wydaje sie
mato typowym miejscem pracy
dla kobiet. Dlatego postanowi-
lismy spytac nasze kolezanki pra-
cujace poza biurowcem, jak to sie
stato, ze zdecydowaty sie na
prace w przemysle ciezkim.
Poprosilismy, by ocenity Hute
~kobiecym okiem”, a zarazem
powiedziaty pare stéw o sobie.

Ewa Gajewska (TJ)

W Hucie pracuje od 2000 roku na
stanowisku specjalista metalograf.
Pracuje w Dziale Jakosci, w laborato-
rium. Jestem absolwentka Politech-
niki Warszawskiej — wydziat Inzynierii
Materiatowej. Zaczynatam prace

w Instytucie Mechaniki Precyzyjnej,
ale wybratam przemyst. Jestem ma-
teriatoznawcg i mam poczucie, ze
praca w przemysle daje wieksza sa-
tysfakcje, konkretny efekt. Moim
zasadniczym zajeciem jest ogladanie
probek metalograficznych pod mi-
kroskopem optycznym i skaningo-
wym oraz ocena, czy badany
materiat jest zgodny z wymaganiami
klienta. Wyniki moich badar sa wyko-
rzystywane do wystawiania atestow
i zwalniania produkgji. Oceniam
rowniez probki naszego materiatu

w ramach wspotpracy z wydziatami

Ewa Gajewska

Barbara Kowalik-Stachura

i technologami. W wolnym czasie
lubie czytac ksiazki, oglada¢ dobre
filmy, a jak pogoda pozwala, spedzam
go poza Warszawa.

Krystyna Borowska (P48, P20)
Jestem ekonomistka, rozliczam
produkcje walcowni Srednio drobnej
i nowej walcowni P20. W Hucie
pracuje od 1990 roku. Do pracy
tutaj zachecata mnie rodzina. Za-
rowno moj maz, jak brat i bratowa
pracowali w Hucie Warszawa.

Moja codzienna praca polega na
rozliczeniu catej produkcji danego
wydziatu, ile wsadu dotarto do wal-
cowni, ile zostato przewalcowane,
ile trafia na magazyn, jak zmienia
sie stan magazynu, ile powstaje
ztomu i zendry w czasie produkcji.
Cho¢ codzienna produkcja Huty
ArcelorMittal Warszawa liczona
jest w tysigcach ton, stal rozliczana
jest co do kilograma.

Pracuje wsréd mezczyzn i lubie z
nimi pracowac. Uwazam, ze z mez-
czyznami pracuje sie konkretnie.
Jezeli czegos nie wiem, sa uprzejmi
i z uSmiechem wyjasniaja to, o co
pytam. Jezeli sg z czego$ niezado-
woleni — méwia to jasno i bez
ogrodek. Lubie tez prace polegajaca
na liczeniu i rejestrowaniu danych.
Do Huty dojezdzam na 7 rano z
Dziekanowa Lednego, wiec musze
wczesnie wstawac. Ale za to po
pracy moge sie zajmowac ogrodem
i kwiatami. Bardzo to lubie i jestem
dumna z moich roslin.

Jolanta Matuszak (PWT)

W 1971 roku, zaraz po technikum,
zgtositam sie do pracy w Hucie. Za-
ktadatam, ze przepracuje tylko pare
miesiecy. Zostatam zatrudniona
jako pracownik fizyczny na pom-
powni. Po 2 miesigcach przenie-
siono mnie do pracy
administracyjnej. Potem dostatam
stanowisko mistrza do spraw czesci
zamiennych. Wtedy poczutam, ze
Huta robi na mnie wrazenie. Cza-
sem byto mi ciezko, bytam mtodg
kobieta pracujaca w Srodowisku,
gdzie przewazali mezczyzni. Ale
jednoczesnie praca byta aktywna,
ciekawa, w ciagtym ruchu. Juz nie
my3latam o szukaniu innego za-
trudnienia. Przepracowatam w
Hucie 39 lat i caty czas pozostaje
wierna wydziatowi PWT. Obecnie
zajmuje sie rozliczaniem mediow
dla catego zaktadu. Nie moge na-
rzekac na srodowisko pracy. Uwa-
zam jednak, ze kiedys pracownicy
Huty tworzyli bardziej zgrany ze-
spot, atmosfera byta nieomal ro-
dzinna, byty wspdlne wyjazdy,
atrakcje. Teraz po pracy kazdy
biegnie do swoich spraw. Ale s3

i pozytywne zmiany. Huta zrobita
sie ostatnio duzo tadniejsza.

Ja tez po pracy spiesze sie do domu.
Mam 4-letnig wnuczke, ktéra chet-
nie spedza czas u dziadkdw.

Elzbieta Brzezinska (Magazyny)
Prace w Hucie zaczetam az 35 lat
temu, w 1975 roku. Zaczynatam

w Dziale Ksiegowosci, potem pra-
cowatam jako zaopatrzeniowiec w
Dziale Zywienia. W koricu trafitam
na Stalownie, jako ekonomistka.
Obecnie pracuje w Magazynie, jako
rejestrator materiatow przycho-
dzacych. Praca jest troche spokoj-
niejsza, ale tez jej nie brakuje.
Zajmuje sie miedzy innymi robie-
niem indeksow dla wszystkich ma-
teriatéw wptywajacych do Huty.
Wystawiam réwniez dokumenty
przychodowe, tzw. ,Pz" na zakupy
materiatéw i wykonane ustugi
przez podwykonawcow. Kazdy taki
dokument zawiera dane materia-
towe, informacje na temat przyjetej
ilosci oraz date i sposob dostawy.
Do Huty przysztam, bo pracowali tu
méj Tata i Ciocia. Miatam tez bar-

' dzo blisko. Do dzis mieszkam w

jednym z blokéw, ktére nalezaty

. do hutniczego osiedla. Duzy zaktad

budzi zawsze wieksze zaufanie.
Tak jest do dzis. Kiedy zaczynatam
prace w Hucie, nie korzystalismy z
komputeréw. Teraz nie wyobrazam
sobie bez nich pracy. Obstugi kom-
putera nauczytam sie pracujac na
Stalowni. Jesli miatam z tym jakies
problemy, pytatam o rade cérke.
W Stalowni wiekszos¢ zatogi to
mezczyzni. Dobrze wspominam te
prace, fatwo sie byto porozumiec.
Wiem jednak, ze nigdy nie zdecy-
dowatabym sie na prace w same;j
hali produkcyjnej. Tu w magazynie
wiekszos¢ zatogi stanowia panie,

z ktoérymi bardzo mito sie wspot-
pracuje. Jestem babcia szesciolet-
niego wnuka i po pracy staram sie
z nim spedzac kazda wolna chwile.
Ciesze sie, ze on takze lubi ze mng
spedzac czas.

Barbara Kowalik - Stachura (TJ)
Do Huty przysztam w 1995 roku
wraz z zatrudniong wtedy grupa
absolwentéw. Skusita mnie mozli-
wos¢ nauki jezyka wtoskiego oraz
szkoleri zawodowych we Wtoszech.
Przedtem pracowatam w Laborato-
rium Kontroli Dopingu (Instytut
Sportu). Jestem chemikiem z wy-
ksztatcenia i zajmowatam sie tam
analizg chemiczna moczu sportow-
cdw pod katem obecnosci niedo-
zwolonych substancji chemicznych.
No c6z, nie ukrywam, ze wolatam
analizowac inny materiat. Z tej per-
spektywy praca w Hucie jest

znacznie ciekawsza i bardziej wy-
magajaca. Obecnie duzo sie dysku-
tuje o dyskryminacji kobiet. Ja
nigdy sie z czyms takim nie spotka-
tam, mimo Ze Huta jest postrze-
gana jako typowo meskie miejsce
pracy. W Dziale Kontroli Jakosci
proporcje sa troche inne, tu pracuje
34% kobiet. Szefowa naszego
dziatu jest tez kobieta.

Ja — mimo iz zaczynatam prace od
podstaw i nie miatam do3wiadcze-
nia - trafitam tu na wspaniatych
ludzi. Moim pierwszym kierowni-
kiem byt pan Jozef Pres. Lubit mto-
dych ludzi i chetnie dzielit sie z nimi
swa ogromna wiedza. Wiele za-
wdzieczam takze pani Teresie Mi-
kulec, ktéra jest wspaniatym
chemikiem. Oboje sa juz dzis na
emeryturze. Na stanowisku specja-
listy chemika zajmuje sie wraz z ze-
spotem analizg sktadu chemicznego
réznego rodzaju prob. Badamy
sktad zuzla, ztomu, zelazostopow,
wody itp. Wszystkie te badania do-

starczaja wielu waznych informacji.
Na przyktad sktad chemiczny zuzla,
wedtug kolegdw z Wydziatu Sta-
lowni, dostarcza informacji, czy
wytop byt dobrze prowadzony.
Lubie prace w Hucie. Jest nas mato i
mamy duzo pracy, ale bardzo sie
staramy, by zawsze panowata kole-
zefska atmosfera.

Jestem domatorka. Lubie tzw. ko-
biece zajecia (np. szydetkowanie),
ale najblizsi bardzo dbaja o to, bym
aktywnie i zdrowo spedzata wolny
czas. Przepadam za dtugimi space-
rami po lesie (nawet zima) i wy-
cieczkami rowerowymi.

Zofia Lewandowska ( PWT)

Ja moge zartobliwie powiedzie¢, ze
nie tyle sama wybratam prace w
Hucie, ile Huta ,wybrata” mnie. Za-
czynatam w 1980 w Oddziale
Przerobu Ztomu, ktéry wtedy sta-
nowit odrebng jednostke. Potem
zostat wchtoniety — wraz z pra-

Krystyna Borowska

Elzbieta Brzezifiska

Zofias.ewandowska

cownikami — przez Hute. Przez pe-
wien czas pracowatam tez na Sta-
lowni. W dziale PWT pracuje od
1992 roku. Zajmuije sie rozlicza-
niem mediéw, sprawozdawczoscia,
fakturami. Uczestniczytam w
pierwszych kursach komputero-
wych organizowanych w hucie, ale
to byty zaledwie podstawy. Tak na-
prawde dalsze umiejetnosci zdoby-
watam, jak wiekszos¢ z nas, w
praktyce, podczas pracy. U nas na
wydziale kiedys pracowato duzo
wiecej kobiet. Teraz jestesmy tylko
dwie. Jednak nie mozna narzekac
na atmosfere wsréd mezczyzn, za-
zwyczaj sg bardzo mili. Nasza praca
to cod w rodzaju ,, tancuszka”,
kazda kolejna osoba potrzebuje da-
nych od innych, by wykona¢ w ter-
minie swoje obowiazki. Dlatego pod
koniec miesigca bywaja okresy
,spietrzenia”. Po pracy najlepiej wy-
poczywam poza miastem. Lubie
wies, las, zbieranie grzybow.
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Zaproszenie na procesje w dniu imienin ksiedza Jerzego
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Jak kazdego roku 23 kwietnia, w dniu
imienin ksiedza Jerzego Popietuszki

gromadzimy sie przy grobie naszego kapelana

na wspdlnej modlitwie.

Tak bedzie i w tym szczegdlnym 2010 roku,

roku beatyfikacji ks. Jerzego.

Chcemy w tym dniu uczcic¢

w sposob szczegdlny pamiec o ksiedzu Jerzym.

Dlatego zwigzki zawodowe

przy wsparciu ze strony Zarzadu Huty ArcelorMittal Warszawa
postanowity zorganizowac specjalng uroczystosc,
polegajaca na przeniesieniu Krzyza z terenu huty

do kosciota Sw. Stanistawa Kostki.

Mtodszym kolezankom i kolegom przypominamy,
ze Krzyz ten zostat postawiony i poSwiecony przez ks. Jerzego
po mszy Swietej odprawionej dla pracownikéw naszego zaktadu

w dniu 31 sierpnia 1981 r.

Obecnie w tym miejscu stoi nowy krzyz,
ktory zostat poswiecony w dniu 31 sierpnia 2008 .
Ten pierwszy stat sie cenna pamiatka,

jego miejsce jest w Kosciele.

Zapraszamy wszystkich pracownikéw Huty ArcelorMittal Warszawa

wraz z rodzinami i przyjaciotmi

do wziecia udziatu w tej wyjatkowe]j uroczystosci.
Rozpocznie sie ona o godzinie 14:00.

Procesja niosaca Krzyz przejdzie od bramy huty,
ulicami Bielan i Zoliborza do kosciota sw. St. Kostki.

Na uroczystos¢ przyjada poczty sztandarowe z catej Polski.
Badzmy razem w tej wyjatkowej chwili.

Pokazmy, ze Huta to nie tylko zaktad produkujacy stal.
Pokazmy, e jego zatoga to nie tylko pracownicy,

wykonujacy swoje obowigzki 8 godzin dziennie.

Huta to takze tradycja i pamie¢ o historycznych wydarzeniach,

w ktorych brata czynny udziat.

A jej zatoga to wspdlnota osob,

ktore pamietaja swoj udziat w tych wydarzeniach

lub szanuja pamie¢ przekazana

przez starszych kolegow i kolezanki.

Chodzcie z nami !

Lestaw Korzeniewicz
Przewodniczqcy Komisji
Miedzyzaktadowej
NSZZ ,Solidarnos¢”
ArcelorMittal Warszawa

Grzegorz Stanczyk
Przewodniczqcy
MNZZ pracownikéw  ArcelorMittal Warszawa
ArcelorMittal Warszawa

Henryk Hulin
Prezes zarzqdu

Wyremontowana poradnia

dla dziewczynek

17 Lutego w Szpitalu Bielafiskim
otwarto wyremontowana Porad-
nie Ginekologii Dzieciecej i Mto-
dziezowej.

- Dzieki pomocy Huty Arcelor-
Mittal Warszawa to miejsce
przeksztatcito sie z ponurego
pomieszczenia z lat “60 w jasna

i przyjazna przestrzen — mowita
podczas otwarcia dr Dorota
Gatczyrska-Zych, dyrektor
Szpitala Bielariskiego.

- Nasza poradnia przyjmuje
dziennie 20 pacjentek. Rocznie —
6000. Sa to dziewczynki do 18
roku zycia. Wiele z nich to jeszcze
dzieci — podkresla doktor Anna
Wtodarczak — Wizyta u lekarza
ginekologa jest zawsze stresu-
jaca. Tym bardziej dla 10- czy
12-letniej dziewczynki. Dlatego
tak zalezato nam na stworzeniu
przyjaznej i komfortowej prze-
strzeni dla tej poradni.

- Udato sie dzieki zaangazowaniu
radnej dzielnicy Bielany llony
Soja— Koztowskiej, oraz Hucie
ArcelorMittal Warszawa, ktéra
remont zrealizowata, za co bar-
dzo dziekujemy — moéwita dyrek-
tor Dorota Gatczynska—Zych
wreczajac prezesowi Henrykowi
Hulinowi dyplom z podziekowa-
niem.

- Kazdy taki gabinet jest bardzo
cenny — podkresla prof. Romuald
Debski, kierownik Kliniki Gineko-
logii i Potoznictwa Centrum
Ksztatcenia Podyplomowego
przy Szpitalu Bielanskim.

W Polsce ginekologia dziecieca

i mtodziezowa jest specjalizacja
mato rozpowszechniong. A po-
trzeby sa ogromne. Czesto juz
dziewczynki w bardzo mtodym
wieku wymagaja leczenia endo-
krynologicznego. Do tego trzeba

dodac — niestety, coraz czestsze
- przypadki nastolatek w ciazy.
W Szpitalu Bielariskim wyspecjali-
zowany zespot lekarzy oferuje
najmtodszym pacjentkom opieke
medyczna oraz odpowiednie po-
dejscie psychologiczne.

Lekarze zgodnie podkreslaja, ze
aspekt psychologiczny jest w ich
pracy niezwykle wazny. Dlatego
cieszg sie, ze moga przyjmowac
swoje mtodziutkie pacjentki w
nowoczesnym, wyremontowa-

nym gabinecie. Na jego Scianach
zawisty obrazki wykonane przez
dzieci pracownikéw Huty Arce-
lorMittal Warszawa w trakcie
grudniowego konkursu na najtad-
niejsza kartke Swigteczna.
Poradnia czynna jest od ponie-
dziatku do piatku w godzinach

8 — 14. Nie jest wymagane skie-
rowanie od lekarza pierwszego
kontaktu. Wystarczy sie zgtosic.

Krotko ze Swiata

Miedzynarodowe

ArcelorMittal przekazat milion USD na pomoc ofiarom
trzesienia ziemi na Haiti

ArcelorMittal informuje, ze za posrednictwem fundacji ArcelorMit-
tal przekazuje kwote w wysokosci miliona USD na pomoc w tago-
dzeniu skutkow trzesienia ziemi w stolicy Haiti, Port-au-Prince,
ktore nawiedzito wyspe 12 stycznia tego roku. 25.01.2010

Swiatowe Forum Ekonomiczne 2010 w Davos

W sumie 2,500 osob, w tym przedstawiciele rzadow, wizjonerzy,
przedstawiciele Swiata nauki, przedstawiciele mediéw i ludzie biz-
nesu m.in. Lakshmi Mittal Aditya Mittal i Sudhir Maheshwari —
spotkato sie w Davos w Szwajcarii, aby wspdlnie ,Poprawic stan
Swiata” 27-31.01.2010

ArcelorMittal Brazil opublikowat inauguracyjny numer
magazynu Jedynka

ArcelorMittal Brazil dotaczyt do rodziny magazynow Jedynka,
publikujac pierwszy numer magazynu w lutym 2010. Witamy
na poktadzie! 02.2010

Afryka

ArcelorMittal rozpoczat wstepne rozmowy z BHP Billiton

w celu potaczenia dziatalnosci w Liberii i Gwinei

ArcelorMittal ogtosit, ze podjeto wstepne rozmowy z BHP Billiton
w celu ewentualnego potaczenia dziatalnosci w obszarach wydoby-
cia rudy zelaza i infrastruktury w Liberii i Gwinei, w ramach przed-
siewziecia joint venture. 19.01.2010

ArcelorMittal zainicjowat program stypendialny Merit
Scholarship Programme w stanie Jharkhand w Indiach

Dzieki programowi stypendialnemu wyr6zniajacy sie uczniowie

w rolniczym regionie Jharkhand maja szanse dostepu do edukacji.
Program zapewnia wsparcie finansowe, ktére mozna wykorzystac
na optacenie czesnego, zakup ksiazek i przyborow szkolnych,

a nawet na optacenie zajec indywidualnych. 28.01.2010

Europa

Dorian Dumitrescu, Rzecznikiem Roku 2009 w ArcelorMittal
Gratulujemy p. Dorianowi Dumitrescu, Managerowi ds. Public
Relations w ArcelorMittal Galati, ktory niedawno zostat wyrézniony
tytutem Rzecznika Prasowego Roku 2009 14.01.2010

Ameryka

ArcelorMittal Shelby zdobyt nagrode AIST

Nagroda stowarzyszenia AIST za osiagniecia w dziedzinie technolo-
gii zelaza i stali za rok 2009 zostata przyznana zaktadowi Shelby
Tubular Products z siedziba w Cleveland, Ohio, USA. 19.01.2010

Wiecej informacji na www.myarcelormittal.com

Poznajmy sie

Grazyna Dtuzewska — Zaczetam prace jako 19-latka. Moim
pierwszym pracodawca byta Huta Warszawa, ale praca nie miata nic
wspdlnego z produkgja stali. Zostatam zatrudniona w wytworni wod
gazowanych i oranzady, ktéra funkcjonowata wtedy w Hucie. Wy-
twornia znajdowata sie tam, gdzie dzis biuro firmy Linde. Potem prze-
niesiono mnie do nowo wybudowanej wytworni wod gazowanych na
tytach Huty. Po przerwie na urlop macierzyrski zostatam oddelego-

wana na OWS Hutnik. Tam przygotowywatam wraz z kolezanka po-
sitki dla sportowcow, kadry, treneréw, sedziéw. Huta urzadzata tam
takze uroczyste obiady, przyjecia. Bywaty organizowane wesela.

Byt to ciekawy okres, poznatam wielu znanych ludzi. Trener Kazi-
mierz Gorski zawsze mowit, ze zanim zacznie cokolwiek robic,
musi ,wpas¢ na kawe do pani Grazynki”. Poznatam pana Strejlaua,
pana Engela. Na zgrupowania sportowe przyjezdzali tez cudzo-
ziemcy, Litwini. Wtosi, Niemcy.

Po prywatyzacji Huty przeniostysmy sie do biurowca, gdzie dalej
przyrzadzatySmy positki. W tym okresie krolowata kuchnia wtoska.
Nauczytam sie gotowaé makarony z prawdziwym sosem z pomido-
réw, a nie z koncentratu, cielecine w sosie z tunczyka i kaparow
czyli Vitello tonnato, risotto. Od 2001 pracuje na tym samym sta-
nowisku, ale juz jako pracownik firmy Sodexo. Lubie gotowac.
Mimo iz poznatam rézne kuchnie, moja specjalnoscia sa dania
polskie, na przyktad pierogi ruskie i z miesem.

Patrzac wstecz na moje 36 lat pracy w Hucie moge powiedziec, ze
co prawda nie miatam styczno3ci z produkcja stali, ale za to dbam o
zdrowe zywienie hutnikéw. Mysle, Ze to daje nie mniejsza satysfakcje.
W wolnym czasie lubie prace na dziatce. Bardzo lubie tez czytac
ksiazki przygodowe i historyczne.




