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PROCEDURA DOTYCZACA PRZYJMOWANIA | WRECZANIA PREZENTOW |

OFERT ROZRYWKI

Wymiana prezentéw i ofert rozrywki moze utatwi¢ budowanie relacji biznesowych, jednakze w
przypadku niektérych prezentow i ofert rozrywki moze to nies¢ za sobg niepozgdane skutki
(lub stwarza¢ takie pozory). Niektére uwaza sie nawet za tapdwki, ktdre niszczg reputacje

ArcelorMittal lub sg niezgodne z prawem.

Cel procedury

Niniejsza procedura stanowi uzupetnienie odpowiednich przepiséw Kodeksu Etyki Biznesu i
Wytycznych antykorupcyjnych i zasadniczo ma na celu pogtebienie wiedzy pracownikow
ArcelorMittal w zakresie (i) rodzaju prezentéw i ofert rozrywki, jakie mozna przyjmowac lub
wreczac, oraz (ii) warunkow ich wreczania i przyjmowania. Segmenty i Jednostki biznesowe
majg mozliwos¢ wprowadzenia bardziej restrykcyjnych procedur, jezeli ocena ryzyka

uzasadnia takie rozwigzanie.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne role i obowigzki w ramach niniejszej procedury:

Rola

Zakres obowigzkow

Osoba zgtaszajgca zamiar wreczenia
prezentu i/lub oferty rozrywki w imieniu
ArcelorMittal

Osoba przyjmujgca prezent i/lub oferte
rozrywki (jezeli dotyczy pracownika/spotki
ArcelorMittal)

bezwzgledne przestrzeganie zasad
niniejszej procedury

odpowiednio szybkie zgtoszenie
Dyrektorowi Generalnemu/
Wiceprezesowi lub osobie na
wyzszym stanowisku zamiaru
wreczenia/przyjecia prezentu/oferty
rozrywki, ktére zgodnie z procedurg
wymaga uzyskania zgody

Osoba wyrazajgca zgode na
przyjecie/wreczenie prezentu/oferty
rozrywki

szczegotowa ocena kazdego
whniosku, w przypadku jakichkolwiek
watpliwoéci przed podjeciem decyzji
wymagany kontakt z Dyrektorem ds.
zgodnosci

Dyrektor ds. zgodnosci

zapewnienie prawidtowej komunikacji
niniejszej procedury w podlegtym
obszarze

podejmowanie dziatan w przypadku
uzasadnionych
watpliwosci/podejrzen, ze przyjecie
lub wreczenie danego
prezentu/oferty rozrywki moze
naruszy¢ postanowienia procedury

Bezpieczehstwo wewnetrzne

Przeprowadzanie regularnych
audytéw w zakresie zgodnosci z
niniejszg procedurg
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Zgodnos¢
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Procedura dotyczaca przyjmowania i
wreczania prezentéw i ofert rozrywki .
AM_CC_PR_003 ¢ P v ArcelorMittal

1. Co oznaczaja ,.prezenty i oferty rozrywki”?

.Prezenty i oferty rozrywki” oznaczajg wszystko to, co posiada wartos¢ w tym (miedzy innymi)
pozyczki, specjalne warunki i rabaty udzielane dla dowolnego produktu lub ustugi, ustugi,
nagrody, transport, korzystanie z pojazdéw innej firmy, Kkorzystanie z obiektéw
wypoczynkowych, akcje i inne papiery wartosciowe, udziat w ofertach akcji, remont domu,
bilety, bony upominkowe, zaproszenia na lunch, kolacje i inne wydarzenia.

2. Urzednicy panstwowi i osoby prywatne: czy konieczne jest
rozréznienie?

Prezenty i oferty rozrywki mogg wzbudza¢ watpliwosci natury etycznej i rodzi¢ pytania
dotyczgce ich zgodnosci z wytycznymi antykorupcyjnymi, zaréwno na ptaszczyznie prywatne;,
jak i publiczne;j.

Pracownicy ArcelorMittal powinni jednak zachowaé¢ szczegdlng ostroznosé¢ przy
wreczaniu prezentéw urzednikom panstwowym. Z uwagi na fakt, ze Amerykanska
Ustawa o Zagranicznych Praktykach Korupcyjnych i szereg innych miedzynarodowych
przepiséw antykorupcyjnych wprowadza zakaz oferowania urzednikom panstwowym
jakichkolwiek przedmiotow wartosciowych, nalezy mie¢ pewnosé, ze prezenty lub
oferty rozrywki oferowane urzednikom panstwowym nie moga zosta¢ uznane za forme
tapowki.

Ponadto, przepisy prawa czesto =zabraniajg urzednikom panstwowym przyjmowania
prezentéw lub ofert rozrywki, w zwigzku z czym oferowanie prezentow lub ofert rozrywki moze
ich stawia¢ w niezrecznej sytuaciji.

W zwigzku z powyzszym, niniejsza procedura wprowadza bardziej restrykcyjne zasady
dotyczgce prezentdw i ofert rozrywki oferowanych urzednikom panstwowym (patrz ponizej).

3. Wytyczne dotyczace prezentow i ofert rozrywki oferowanych
pracownikom ArcelorMittal i pracownikom innych spoélek

prywatnych

Prezenty i oferty rozrywki dzielg sie na trzy kategorie:
e dopuszczalne, nie wymagajg uzyskania zgody osoby na wyzszym stanowisku
e zdecydowanie niedopuszczalne
e dopuszczalne pod warunkiem uzyskania zgody

3.1. Dopuszczalne

Niektére prezenty i oferty rozrywki majg na tyle niskg warto$¢, ze nie wymagajg uzyskania
uprzedniej zgody.

Zazwyczaj dopuszcza sie oferowanie lub przyjmowanie prezentéw lub ofert wskazanych
ponizej bez uprzedniej zgody, niezaleznie od tego czy sg oferowane czy przyjmowane, pod
warunkiem przeprowadzenia ,oceny wiasnej” (patrz ponizej):

e Positki: niedrogie, okazjonalne positki w towarzystwie partnera biznesowego.’

Strona 2z 11



Zgodnos¢

AM_CC_PR_003

ArcelorMittal _‘t\\
Procedura dotyczaca przyjmowania i
wreczania prezentow i ofert rozrywki ArcelorMittal

> Positkdw, ktorych wartos¢ przekracza kwote 120 EUR/150 USD? (lub jakikolwiek
nizszy limit obowigzujgcy lokalnie) nie mozna w zadnym wypadku uznaé¢ za
Lhiedrogie” (patrz pkt. 3.3. ponizej).

» Osoba oferujgca positek lub jej przedstawiciele powinni by¢ obecni podczas
positku i w nim uczestniczy¢. W przeciwnym wypadku uznaje sie go za prezent, co
oznacza, ze podlega on zasadom niniejszej procedury w zakresie prezentow.

Oferty rozrywki: okazjonalne uczestnictwo w zwyktych wydarzeniach sportowych,
przedstawieniach teatralnych i innych wydarzeniach kulturalnych, jezeli osoba
oferujgca bilet rbwniez zamierza uczestniczy¢ w takim wydarzeniu.

» Jezeli taka osoba nie uczestniczy w wydarzeniu, oferte takg traktuje sie jako
prezent i w zwigzku z tym podlega ona postanowieniom niniejszej procedury w
zakresie prezentéw.

>  Oferty rozrywki, ktérych warto$¢ przekracza 200 EUR/250 USD (lub inny nizszy
limit obowigzujgcy lokalnie) nie mieszczg sie w tej kategorii i zgodnie z pkt. 3.3
niniejszej procedury wymagajg uzyskania zgody.

Prezenty: gadzety reklamowe o niewielkiej wartosci np. dtugopisy, kalendarze lub inne
drobne przedmioty, na ktérych zazwyczaj widnieje logo ArcelorMittal lub innej firmy.

» Prezent o wartosci przekraczajgcej 100 EUR/125 USD (lub inny nizszy limit
obowigzujgcy lokalnie), w zadnym wypadku nie jest uznawany za gadzet
reklamowy o niewielkiej wartosci.

Ocena wiasna

Oproécz przestrzegania powyzszych zasad nalezy sobie zadac¢ nastepujgce pytania, zeby
ustali¢ czy prezent lub oferta rozrywki sg stosowne:

Zamiar — czy zamiarem jest wyfgcznie zbudowanie relacji biznesowych lub okazanie
uprzejmosci, czy raczej wywarcie wptywu na osobe przyjmujaca i jej obiektywizm w
podejmowaniu decyzji biznesowych?

o prezenty: czy zamiarem osoby wreczajgcej jest zasadniczo promowanie wtasnych
produktéw lub ustug?

o oferty rozrywki: czy taka oferta to zaproszenie na targi handlowe, konferencje
promujgcg produkty lub wizyte w zaktadzie? Jezeli nie, czy wydarzenie jest w jakis
inny sposob zwigzane z biznesem? Czy osoba oferujgca zaproszenie bedzie
uczestniczyta w tym wydarzeniu?

Zgodnos¢ z przepisami prawa — czy istnieje pewnos$¢ co do tego, ze prezent lub

oferta rozrywki nie narusza lokalnych i ~miedzynarodowych przepisow

antykorupcyjnych? Wiele przepiséw antykorupcyjnych zabrania nie tylko
korumpowania urzednikéw panstwowych, ale réowniez korupcji w sferze prywatnej.

Zgodnie z miedzynarodowymi standardami, autentyczng go$cinnos¢, ponoszenie

wydatkow biznesowych majgcych na celu poprawe wizerunku organizacji handlowe;j,

lepszg prezentacje produktéw lub ustug czy tez nawigzanie serdecznych stosunkdéw
uznaje sie za prawnie dopuszczalne, pod warunkiem, Ze sg one uzasadnione,
adekwatne i spetniajg inne kryteria, o ktérych mowa w niniejszej procedurze (patrz

ponizej). Wszelkie niezgodne z przepisami prezenty, positki lub oferty rozrywki sg z

zasady niedopuszczalne (patrz pkt. 3.2.).

2 W celu uniknigcia watpliwosci, warto$é, o ktdrej mowa w procedurze to koszt positku przypadajacy na osobg (w tym napoje).
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Warto$¢é materialna i czestotliwo$é — czy prezent lub oferta rozrywki majg niewielkg
wartos¢ i sg oferowane sporadycznie, czy ich oferowanie moze naktada¢ na osobe
przyjmujgcy jakie$ zobowigzanie lub stwarzac¢ takie pozory? Na przyktad, oferowanie
lub przyjmowanie od tej samej osoby wiecej niz 3 prezenty w roku bytoby zasadniczo
niedopuszczalne i wymagatoby uzyskania uprzedniej zgody zgodnie z pkt 3.3 niniejszej
procedury.

Proporcjonalnos$é¢ — czy prezent lub oferta rozrywki jest adekwatna do stanowiska
zajmowanego przez osobe przyjmujaca w jej firmie?

Zgodnos¢ z Kodeksem Etyki Biznesu i Politykami zgodnosci, ktére obowigzuja
druga strone — czy organizacja, ktdrg reprezentuje osoba przyjmujgca dopuszcza
przyjecie prezentu lub oferty rozrywki? W razie watpliwosci, nalezy uzyska¢ od drugiej
strony pisemne potwierdzenie (patrz pkt 3.2).

Przejrzystos¢ — czy osoba oferujgca lub przyjmujgca mogtaby poczu¢ sie zaktopotana
gdyby jej przetozony, koledzy lub osoby spoza ArcelorMittal dowiedzieli sie o tym? Jesli
tak, prawdopodobnie cos$ jest nie w porzadku.

Brak podwdjnych standardéw - nalezy oferowac tylko to, co sami moglibySmy przyjgc
bez zaktopotania (i vice versa).

3.2. Zdecydowanie niedopuszczalne

Prezenty i oferty rozrywki, ktére sg zdecydowanie niedopuszczalne ze wzgledéw etycznych i
prawnych, niezaleznie od tego, czy sg wreczane, czy przyjmowane:

Prezenty inne niz gadzety reklamowe o wartosci nominalnej lub oferty rozrywki
z udziatem stron biorgcych udziat w przetargu lub aukcji

Wszelkie prezenty w formie pienieznej Ilub jej ekwiwalentu (karty
upominkowe/vouchery/bony prezentowe, pozyczki, akcje, opcje na akcje)
Wszelkie prezenty lub oferty rozrywki o nieprzyzwoitym lub seksualnym
charakterze lub mogace w inny sposéb negatywnie wplyngé na reputacje
ArcelorMittal

Wszelkie prezenty lub oferty rozrywki niezgodne z przepisami antykorupcyjnymi
lub Kodeksem Etyki Biznesu i Polityka Zgodnosci obowigzujacymi druga strone

3.3. Dopuszczalne pod pewnymi warunkami i po uzyskaniu zgody

Inne prezenty lub oferty rozrywki nieujete w powyzszych kategoriach sg dopuszczalne tylko i
wytgcznie pod warunkiem spetnienia nastepujgcych warunkow: 3

Prezenty o wartosci wyzszej niz 100 EUR/125 USD (lub jakikolwiek nizszy limit
ustalony lokalnie przez kierownictwo danego segmentu Ilub lokalne
kierownictwo, po uzyskaniu zgody Dziatu Prawnego i Zgodnosci):

o oferowane: tylko w przypadku wczesniejszego zatwierdzenia przez Dyrektora
Generalnego — prezenty o wartosci powyzej 100 EUR/125 USD i ponizej 200
EUR/250 USD oraz przez Wiceprezesa — jezeli ich wartos¢ przekracza 200
EUR/250 USD (lub przez jejljego bezposredniego przetozonego, jesli osoba
oferujgca obejmuje stanowisko Dyrektora Generalnego, Wiceprezesa lub wyzsze
stanowisko).

3 W celu unikniecia watpliwosci, wszystkie wartosci, o ktorych mowa w niniejszej procedurze to koszt przypadajacy na osobg.
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Dyrektor ds. zgodnosci* powinien zosta¢ kazdorazowo poinformowany o
udzieleniu zgody, chyba ze prowadzona jest Ewidencja Prezentow (patrz pkt. 5.3.).

o przyjmowane: z zasady nalezy odmowic¢ przyjecia.

o Jednakze, jezeli osoba przyjmujgca uwaza, ze odmowa mogtaby urazi¢ strone
oferujgca, musi (i) uzyska¢ zgode Wiceprezesa, ktéremu podlega (lub zgode
bezposredniego przetozonego, jedli osoba przyjmujgca obejmuje stanowisko
wiceprezesa lub wyzsze stanowisko), (ii) prezent musi pozosta¢ w biurze (jako
wiasnosé ArcelorMittal) lub zostaé przekazany na rzecz organizacji charytatywnej
wskazanej przez ArcelorMittal lub Fundaciji ArcelorMittal. Dyrektor ds. zgodno$ci
powinien zosta¢ kazdorazowo poinformowany o udzieleniu zgody, chyba ze
prowadzona jest Ewidencja Prezentéw (patrz pkt. 5.3.).

e Positki o wartosci wyzszej niz 120 EUR/150 USD (lub przekraczajacej jakikolwiek
limit ustalony lokalnie przez kierownictwo danego segmentu lub lokalne
kierownictwo, po uzyskaniu zgody Dzialu Prawnego i Zgodnosci) wymagajg
zatwierdzenia po fakcie w oparciu o zwykle zestawienie wydatkéw, zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami. Positki o takiej wartosci powinny mie¢ charakter
wyjatkowy i muszg by¢é zgodne z obowigzujgcg politykg Grupy dotyczgcej kosztow
sprzedazy, ogolnych i administracyjnych (SG&A) oraz wszelkich procedur
obowigzujgcych w danym segmencie i/lub jednostce biznesowej. Dyrektor
odpowiedzialny za zatwierdzanie zestawien wydatkéw powinien jasno poinformowac
swoich pracownikow o obowigzku unikania nieuzasadnionych i zbyt wystawnych
positkow.

e Oferty rozrywki (inne niz positki), ktéorych wartos¢ przekracza (i) 200 EUR/250
USD lub (ii) jakikolwiek nizszy limit ustalony przez kierownictwo segmentu lub
lokalne kierownictwo za zgoda Dzialu Prawnego i Zgodnosci, w zaleznosci od
tego, ktéra z kwot jest nizsza:

o oferowane: tylko w przypadku wczesniejszego zatwierdzenia przez Dyrektora
Generalnego, jezeli wartos¢ przekracza 250 USD (lub nizszy limit ustalony
lokalnie), ale jednoczesnie jest nizsza niz 1 000 EUR/1 250 USD oraz przez
Wiceprezesa - jezeli ich wartos¢ przekracza 1 000 EUR/1 250 USD (lub przez
jejliego bezposredniego przetozonego, jesli osoba oferujgca obejmuje stanowisko
Dyrektora Generalnego, Wiceprezesa lub wyzsze stanowisko). Dyrektor ds.
zgodnosci powinien zosta¢ kazdorazowo poinformowany o udzieleniu zgody,
chyba Ze prowadzona jest Ewidencja Prezentow (patrz pkt. 5.3.).

o przyjmowane: wytgcznie jesli osoba oferujgca bilet rowniez planuje wzig¢ udziat w
danym wydarzeniu i pod warunkiem uzyskania zgody Wiceprezesa (lub jej/jego
bezposredniego przetozonego, jedli osoba przyjmujgca obejmuje stanowisko
Wiceprezesa lub wyzsze stanowisko). Dyrektor ds. zgodnosci powinien zostac
kazdorazowo poinformowany o udzieleniu zgody, chyba ze prowadzona jest
Ewidencja Prezentéw (patrz pkt. 5.3.).

e Wazne wydarzenia, takie jak Igrzyska Olimpijskie lub Mistrzostwa Swiata w Pitce
Noznej (wartos¢ zaproszen na tego typu imprezy zwykle przekracza 200 EUR/250
USD):

4 Jesli cheesz dowiedzied sig, kto jest Dyrektorem ds. zgodnosci w twoim obszarze, przejdz do portalu intranetowego po§wigconego
Programowi Zgodnosci lub kliknij na ponizszy link: https://arcelormittal.sharepoint.com/corporate/myCo
mpany/lccs/Lists/Compliance%200fficers/ByDepartment.aspx?viewid=61fab5ab%2D0e 15%2D4d13%2D8159%2D23b06155baef
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o oferowane: tylko w przypadku uzyskania uprzedniej zgody Wiceprezesa (lub
jejliego bezposredniego przetozonego, jesli osoba oferujgca obejmuje stanowisko
Wiceprezesa lub wyzsze stanowisko) lub w przypadku gdy oferta jest zgodna ze
specjalnymi zasadami obowigzujgcymi dla danego wydarzenia (jak na przyktad
Zasady obstugi gosci w trakcie Igrzysk Olimpijskich w Londynie w 2012 r.).
Dyrektor ds. zgodnosci powinien zosta¢ kazdorazowo poinformowany o udzieleniu
zgody, chyba Ze prowadzona jest Ewidencja Prezentéw (patrz pkt. 5.3.).

o przyimowane: wytgcznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody Wiceprezesa (lub
jejliego bezposredniego przetozonego, jesli osoba przyjmujgca obejmuje
stanowisko wiceprezesa lub wyzsze stanowisko). Dyrektor ds. zgodnosci powinien
zosta¢ kazdorazowo poinformowany o udzieleniu zgody, chyba ze prowadzona
jest Ewidencja Prezentow (patrz pkt. 5.3.).

e Podréz lub nocleg (poniewaz zazwyczaj zmienia charakter korzysci z osobistej na
materialng)

o przyjmowane: tylko w przypadku uzyskania uprzedniej zgody Wiceprezesa (lub
jejliego bezposredniego przetozonego, jesli osoba oferujgca podréz lub nocleg
obejmuje stanowisko wiceprezesa lub wyzsze stanowisko) lub w przypadku, gdy
oferta jest zgodna z konkretnymi wytycznymi wydanymi dla danego wydarzenia
(jak na przyktad Zasady obstugi gosci w trakcie Igrzysk Olimpijskich w Londynie w
2012 r.). Dyrektor ds. zgodnosci powinien zosta¢ kazdorazowo poinformowany o
udzieleniu zgody.

o przyjmowane: wytgcznie po uzyskaniu wczesniejszej zgody Wiceprezesa (lub
jejliego bezposredniego przetozonego, jesli osoba przyjmujgca obejmuje
stanowisko wiceprezesa lub wyzsze stanowisko). Dyrektor ds. zgodnosci powinien
zostac kazdorazowo poinformowany o udzieleniu zgody.

Kryteria zatwierdzenia

Dyrektor ArcelorMittal (Dyrektor Generalny, Wiceprezes lub osoba na wyzszym stanowisku, w
zaleznosci od przypadku), decydujgc o udzieleniu zgody na wreczenie prezentu lub ztozenie
oferty rozrywki, stosuje kryteria zblizone do tych, o ktérych mowa w pkt. 3.1. ,Ocena wiasna”.
W przypadku imprez rozrywkowych i innych wydarzen, zaproszenie powinno w miare
mozliwosci by¢ skierowane do spétki i zawiera¢ uprzejma prosbe o oddelegowanie
wybranego przedstawiciela. W przypadku zaproszen indywidualnych, zaproszona
osoba powinna poinformowac¢ o tym fakcie kierownictwo.

Przekazanie sprawy

W przypadku watpliwosci, sprawe nalezy przekazaé Dyrektorowi ds. zgodnosci lub do Dziatu
Prawnego.
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4. Wytyczne dotyczace prezentéow i ofert rozrywki oferowanych
urzednikom panstwowym

Do kogo odnosi sie pojecie urzednika panstwowego?

Termin ,urzednik panstwowy” ma szerokie znaczenie. Oznacza wszystkich pracownikéw
departamentéw lub agencji rzgdowych zaréwno wykonawczych, prawodawczych, jak i
sgdowniczych, niezaleznie od pozycji zajmowanego stanowiska w hierarchii.

Czlonkow zarzadu i pracownikéw spétek, w ktorych rzad posiada udziat wkasnosciowy lub nad
ktérymi sprawuje kontrole rowniez uznaje sie za urzednikéw panstwowych.

Termin obejmuje nie tylko funkcjonariuszy panstwowych, ktérzy objeli stanowisko w drodze
wyboréw, urzednikow panstwowych zajmujgcych sie zamowieniami publicznymi, inspektoréw
celnych, podatkowych i ochrony $rodowiska, ale réwniez pracownikow podmiotow
panstwowych lub kontrolowanych przez panstwo.

4.1. Dopuszczalne

Zazwyczaj dopuszcza sie oferowanie lub przyjmowanie prezentéw lub ofert wskazanych
ponizej bez uprzedniej zgody, niezaleznie od tego czy sg oferowane czy przyjmowane, pod
warunkiem przeprowadzenia ,oceny witasnej” (patrz ponizej):

e Positki w towarzystwie urzednika panstwowego: niedrogie positki okazjonalne
> Positkow, ktorych wartosé przekracza kwote 120 EUR/150 USD?® (lub jakikolwiek
nizszy limit ustalony lokalnie przez kierownictwo segmentu lub Ilokalne
kierownictwo, po uzyskaniu zgody Dziatlu Prawnego i Zgodnos$ci) nie mozna w
zadnym wypadku uznac¢ za ,niedrogie” (patrz pkt. 4.3. ponizej).
> Osoba oferujgca positek lub jej przedstawiciele powinni by¢ obecni podczas
positku i w nim uczestniczyé. W przeciwnym wypadku uznaje sie go za prezent, co
oznacza, ze podlega on zasadom niniejszej procedury w zakresie prezentow.

e Prezenty oferowane urzednikom panstwowym: gadzety reklamowe o niewielkiej
warto$ci np. dlugopisy, kalendarze lub inne drobne przedmioty, na ktorych zazwyczaj
widnieje logo ArcelorMittal.
> Prezent o wartos$ci przekraczajgcej 100 EUR/125 USD w zadnym wypadku nie jest

uznawany za gadzet reklamowy o niewielkiej wartosci.

Ocena wiasna

Oproécz przestrzegania powyzszych zasad nalezy sobie zadac¢ nastepujgce pytania, zeby
ustali¢ czy oferowanie prezentu lub oferty rozrywki urzednikom panstwowym jest stosowne:

e Zamiar — czy zamiarem jest wyfgcznie zbudowanie relacji biznesowych lub okazanie
uprzejmosci, czy raczej wywarcie wptywu na osobe przyjmujaca i jej obiektywizm w
podejmowaniu decyzji dotyczacej nawigzania wspoétpracy biznesowej?

> W celu unikniecia watpliwosci, wartosé, o ktorej mowa w procedurze to koszt positku przypadajacy na osobg (w tym napoje).
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4.2.

Zgodnos¢ z przepisami prawa — czy istnieje pewnos$¢ co do tego, ze prezent lub
zaproszenie na positek nie narusza lokalnych i miedzynarodowych przepisow
antykorupcyjnych? Zasadniczo, zgodnie z miedzynarodowymi standardami, jesli
oferowany prezent lub zaproszenie na positek nie ma podtoza korupcyjnego (patrz
.Zamiar” powyzej) i jesli taki prezent lub positek jest uzasadniony i adekwatny - jak
powinno to wyglada¢ w przypadku niedrogich positkow i skromnych prezentéw z logo
ArcelorMittal (patrz ,Warto$¢ materialna i czestotliwos¢” i ,Proporcjonalnosc”) - nie
powinien wystgpi¢ konflikt prawny. W przypadku watpliwosci, sprawe nalezy przekazac
Radcy Prawnemu Grupy lub Pracownikowi Programu ds. zgodnosci z przepisami
prawa. Wszelkie prezenty Ilub positki niezgodne z prawem sg z zasady
niedopuszczalne (patrz pkt. 4.2).

Wartos¢ materialna i czestotliwos¢ — czy prezent lub oferta rozrywki majg niewielkg
warto$¢ i sg oferowane sporadycznie, czy ich oferowanie moze naktada¢ na osobe
przyjmujgca jakie$ zobowigzanie? Na przyktad, oferowanie tej samej osobie wiecej niz
3 gadzety reklamowe w ciggu roku bytoby niedopuszczalne. W przypadku watpliwo$ci,
sprawe nalezy przekaza¢ Radcy Prawnemu Grupy lub Pracownikowi Programu ds.
zgodnosci z przepisami prawa.

Proporcjonalno$é — czy prezent lub oferta rozrywki jest adekwatna do stanowiska
zajmowanego przez osobe przyjmujgcag w jej firmie/agencji?

Zgodnos¢ z Kodeksem Etyki Biznesu i Polityka Zgodnosci, ktére obowigzuja
urzednika panstwowego — czy przyjecie prezentu lub oferty rozrywki jest dozwolone
przez wewnetrzne regulacje, ktére mogg mie¢ zastosowanie do agencji rzgdowej lub
do podmiotu panstwowego lub kontrolowanego przez panstwo? W razie watpliwosci,
nalezy uzyskac¢ pisemne potwierdzenie od urzednika (patrz pkt 4.2 ponizej).
Przejrzystos$¢ — czy osoba oferujgca lub przyjmujgca mogtaby poczu¢ sie zaktopotana
gdyby jej przetozony, koledzy lub osoby spoza ArcelorMittal dowiedzieli sie o tym? Jesli
tak, prawdopodobnie cos$ jest nie w porzadku.

Brak podwéjnych standardéw - nalezy oferowac tylko to, co sami moglibysmy przyjac
bez zaktopotania (i vice versa).

Zdecydowanie niedopuszczalne

Prezenty i oferty rozrywki dla urzednikéw panstwowych, ktére sg zdecydowanie
niedopuszczalne ze wzgledow etycznych i prawnych, niezaleznie od tego, czy sg wreczane,
czy przyjmowane:

4.3.

Prezenty lub oferty rozrywki dla urzednikéow panstwowych (i) bioragcych udziat w
przetargu lub przetargu nieograniczonym lub (ii) zajmujacych sie udzielaniem
licencji

Wszelkie prezenty w formie pienieznej lub jej ekwiwalentu (karty
upominkowe/vouchery/bony prezentowe, pozyczki, akcje, opcje na akcje)
Wszelkie prezenty lub oferty rozrywki o nieprzyzwoitym lub seksualnym
charakterze lub mogace w inny sposéb negatywnie wplynaé¢ na reputacje
ArcelorMittal

Wszelkie prezenty lub oferty rozrywki niezgodne z przepisami antykorupcyjnymi
lub Kodeksem Etyki Biznesu i Polityka Zgodnosci obowigzujacymi urzednika
panstwowego

Dopuszczalne pod pewnymi warunkami i po uzyskaniu zgody

Prezenty i oferty nieujete w powyzszych kategoriach sg dopuszczalne tylko i wytacznie pod
warunkiem spetnienia nastepujgcych warunkow:
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Positki w towarzystwie urzednika panstwowego o wartosci wyzszej niz 120
EUR/150 USD® (lub przekraczajacej limit ustalony lokalnie przez kierownictwo
danego segment lub lokalne kierownictwo, po uzyskaniu zgody Dziatu Prawnego
i Zgodnosci) wymagajg zatwierdzenia po fakcie w oparciu o zwykte zestawienie
wydatkow, zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Positki o takiej warto$ci powinny
mie¢ charakter wyjgtkowy i muszg by¢ zgodne z obowigzujacg politykg Grupy
dotyczacej kosztéw sprzedazy, ogdlnych i administracyjnych (SG&A) oraz wszelkich
procedur obowigzujgcych w danym segmencie i/lub jednostce biznesowej. Dyrektor
odpowiedzialny za zatwierdzanie zestawien wydatkéw powinien jasno poinformowac
swoich pracownikow o obowigzku nieoferowania nieuzasadnionych i zbyt wystawnych
positkéw.

Oferty rozrywki (inne niz positki) i/llub podréze i/lub noclegi oferowane
urzednikom panstwowym: tylko pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody
Wiceprezesa (lub jejljego bezposredniego przetozonego, jesli osoba oferujgca
zaproszenie na impreze rozrywkowa/wycieczke/nocleg obejmuje stanowisko
Wiceprezesa lub wyzsze stanowisko) oraz pisemnej zgody lokalnego Dziatu Prawnego
i Radcy prawnego na dany Region (patrz Wytyczne Antykorupcyjne), przy uzyciu
FORMULARZA WNIOSKU O UDZIELENIE ZGODY_ NA PRZEKAZANIE
PREZENTU/OFERTY _ROZRYWKI URZEDNIKOWI PANSTWOWEMU (patrz
Zatacznik). Dyrektor ds. zgodnosci powinien zosta¢ kazdorazowo poinformowany o
udzieleniu zgody (patrz pkt 5.3).

Kryteria zatwierdzenia

Podejmujgc decyzje dotyczgcag udzielenia zgody na wreczenie prezentu lub ztozenie oferty
rozrywki urzednikowi panstwowemu, dyrektor ArcelorMittal (Wiceprezes lub osoba na
wyzszym stanowisku, w zaleznosci od przypadku) i Dziat Prawny, stosujg kryteria zblizone do
tych, o ktérych mowa w pkt. 4.1. ,Ocena wiasna’.

Nalezy stosowaé nastepujgce zasady:

Nigdy nie nalezy niczego oferowa¢ czlonkom rodziny urzednika panstwowego;
jedynie w wyjatkowych przypadkach mozna uwzgledni¢ matzonka/matzonke urzednika
panstwowego.

Nigdy nie nalezy oferowa¢ udziatu w wystawnych imprezach rozrywkowych.
Oferty rozrywki (i pokrycie zwigzanych z nimi kosztow podrézy i zakwaterowania)
nigdy nie powinny mie¢ charakteru wylacznie rozrywkowego: zazwyczaj
dopuszcza sie uzasadnione wydatki poniesione w zwigzku z wizytg urzednika w
zakfadzie, inspekcjami lub konferencjami zorganizowanymi w celu promocji produktéw.
Podréz musi stuzyé realizacji zatozonych celow: jezeli celem wizyty jest
przeprowadzenie inspekcji w zaktadzie lub spotkanie biznesowe, to taka inspekcja lub
spotkanie musi sie faktycznie odby¢, a urzednik nie moze zamiast tego udac sie na
zwiedzanie okolicy.

Urzednikom panstwowym nie nalezy przekazywacé srodkéw pienieznych ani diet
na pokrycie codziennych wydatkéw: ptatnosci na rzecz dostawcéw (np. restauracji)
powinny zostac¢ uregulowane bezposrednio przez spotke ArcelorMittal.

W miare mozliwosci zaproszenie powinno by¢ skierowane do agencji/podmiotu i
zawieraé uprzejma prosbe o oddelegowanie wybranego przedstawiciela.

Przekazanie sprawy

W przypadku watpliwosci, wszelkie pytania nalezy kierowa¢ do Radcy Prawnego Grupy lub
Pracownika Programu ds. zgodnosci z przepisami prawa.

® W celu uniknigcia watpliwosci, warto$é ta to koszt positku przypadajacy na osobe (w tym napoje).
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5. DOKUMENTACJA

5.1. Prawidlowa ewidencja

Wszystkie dokumenty dotyczace prezentéow i ofert rozrywki — szczegdlnie tych, ktére
wymagajg uzyskania wczesniejszej zgody — muszg by¢ precyzyjne i potwierdzac ich wtasciwy
i faktyczny cel biznesowy.

Wstepna zgoda wymaga formy pisemne;.

Wszystkie dokumenty nalezy przekazac do dziatu rachunkowosci w celu ich uwzglednienia w
ksiegach.

Odpowiedzialni dyrektorzy ds. zgodnosci’” majg dostep do wszelkich dokumentdw zwigzanych
Z niniejszg procedurg na potrzeby monitorowania.

5.2. Formularze wnioskéw o udzielenie zgody na przekazanie prezentu/oferty rozrywki
urzednikowi panstwowemu

Wiasciwi pracownicy powinni uzy¢ zatgczonego formularza Wniosku o udzielenie zgody
(patrz ZALACZNIK) w przypadku kazdej formy oferty rozrywki/podrozy/zakwaterowania
oferowanej urzednikom panstwowym, ktéra wymaga uzyskania wstepnej zgody.

5.3. Ewidencja prezentéw
W zaleznosci od wynikdw oceny ryzyka korupcyjnego, Segmenty i Jednostki Biznesowe

powinny rozwazy¢ prowadzenie ewidencji prezentéw i ofert rozrywki. Odpowiedzialni
dyrektorzy ds. zgodnoéci majg dostep do ewidencji prezentéw na potrzeby monitorowania.

7 Jesli cheesz dowiedzied sie, kto jest Dyrektorem ds. zgodnosci w twoim obszarze, przejdz do portalu intranetowego po$wigconego
Programowi Zgodnosci lub kliknij na ponizszy link:
https://arcelormittal.sharepoint.com/corporate/myCompany/lccs/Lists/Compliance%200ffic
ers/ByDepartment.aspx?viewid=61fab5ab%2D0e15%2D4d13%2D8159%2D23b06155baef
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ZALACZNIK

WNIOSEK O UDZIELENIE ZGODY - PODROZE | OFERTY ROZRYWKI DLA URZEDNIKOW

PANSTWOWYCH

Imie i nazwisko wnioskodawcy

Stanowisko wnioskodawcy

Segment i jednostka biznesowa
'wnioskodawcy

Czy lokalnie obowigzujace prawo
pozwala na pokrycie kosztow
podrézy/form rozrywki?

o0 TAK

o NIE

Podréz zostata zorganizowana przez:

o agencje rzgdowa

0 ArcelorMittal

o Inne — prosze podac szczegotowe
informacje

\W przypadku wyboru ,Inne” prosze poda¢ szczegdtowe informacje:

Podréz jest bezposrednio zwigzana z (

prosze zaznaczy¢ wlasciwe)

o promocja, pokaz lub wystawa
produktéw lub ustug ArcelorMittal

O
realizacja lub wykonanie kontraktu

o inny cel biznesowy —
prosze opisac:

Podsumowanie celu biznesowego:

Miejsca objete podroza:

Calkowity szacowany koszt podrézy, prezentu lub oferty rozrywki:

/ArcelorMittal ponosi koszty (prosze zaznaczy¢ wtasciwe):

o podréz
zagraniczna

o podréz krajowa

o positek o impreza

rozrywkowa

o inne —
prosze opisac:

o prezenty —
prosze opisac:

Prosze podac liste proponowanych ofert rozrywki i wykaz innych ponoszonych kosztéw:

Czy ptatnosci beda realizowane
bezposrednio na rzecz dostawcow
ustug?

0 Tak

o Nie

Imie i nazwisko, stanowisko i nazwa agencji rzagdowej, ktérg reprezentuje urzednik panstwowy:

Czy urzednikom panstwowym o Tak o Nie
towarzyszg cztonkowie ich rodzin lub

przyjaciele?

Jesli tak, prosze podac nazwiska, stopien pokrewienstwa i powdd:

Czy jakakolwiek sprawa dotyczaca o Jesli tak, prosze podaé szczegétowe [0 Nie

/ArcelorMittal jest w tej chwili
rozpatrywana przez agencje rzagdowa?

informacje:

Zatwierdzit: Dyrektor Generalny
\Jednostki Biznesowe;j

Radca prawny na dany Region /
\Wiceprezes Dziatu Prawnego i
Zgodnosci, Sektor wydobywczy

Dziat Prawny Jednostki Biznesowej

Zweryfikowat: Dyrektor ds. zgodnosci
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