ArcelorMittal

ural a ntykoru pcyjna

Krotki opis

ArcelorMittal, jako miedzynarodowa spotka notowana na kilku gietdach, chce miec
pewnosc, ze pracownicy oraz podmioty zewnetrzne dziatajgce w jej imieniu bedg
przestrzegac najwyzszych standardow uczciwosci podczas realizacji swoich zadan.
Niniejsza procedura antykorupcyjna okresla procedury postepowania w przypadku
podejrzenia korupcji.

Zakres

Niniejsza procedura ma zastosowanie do wszystkich dyrektorow, cztonkow kadry
kierowniczej, pracownikow, a takze stron trzecich dziatajgcych w imieniu ArcelorMittal
i wszystkich spotek zaleznych ArcelorMittal.



Szanowni Panstwo,

ArcelorMittal, jako wiodgca na sSwiecie firma branzy stalowej i wydobywczej, prowadzi swojg
dziatalnos¢ w ponad 60 krajach na catym swiecie i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zwigzanie
Z nieprzestrzeganiem przepiséw prawa.

Jednym z rodzajow ryzyka, na ktdre narazona jest spotka ArcelorMittal, podobnie jak wszystkie inne
firmy o charakterze miedzynarodowym, jest ryzyko korupcji. ArcelorMittal nieugiecie zapobiega i
zwalcza wszelkie przypadki korupciji.

W ArcelorMittal obowigzuje polityka ,zero tolerancji” wobec korupcji.

Zwalczanie korupcji stanowi oczywiscie istotng kwestie etyczng dla obszaru odpowiedzialnosci
biznesu i tadu korporacyjnego naszej firmy.

Niedawne przypadki korupcji w duzych miedzynarodowych korporacjach pokazaty nam, ze
urzeczywistnienie sie ryzyka korupcji moze mieé wielomilionowe skutki finansowe i znacznie
nadszarpngac reputacje firmy.

Ponadto, organy Scigania coraz czesciej i bardziej intensywnie dazg do scigania oséb fizycznych
podejrzanych o korupcje.

Z tych wifasnie powoddéw spdétka ArcelorMittal, w
uzupetnieniu do Kodeksu etyki biznesowej, przyjeta
Wytyczne antykorupcyjne, ktérych bezposrednim
celem jest dgzenie do eliminowania korupcji.

Wytyczne stanowig cze$¢ Programu  Zgodnosci
ArcelorMittal.

Biorgc pod potencjalne konsekwencje zdarzen
korupcyjnych, gorgco naktaniam Panstwa do
zapoznania sie z Wytycznymi
antykorupcyjnymi, scistego przestrzegania ich
postanowien oraz uczestnictwa Panstwa i
catego zespotu w odpowiednim szkoleniu z
zakresu przestrzegania przepisow
antykorupcyjnych.

W razie jakichkolwiek pytan prosimy o
kontakt z Dziatem prawnym lub Dziatem
Zgodnosci.

(j* R V- N N CJD
Lakshmi N. Mittal

Prezes i Dyrektor Generalny
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A

ArcelorMittal

Procedura antykorupcyjna

1- Cel

Grupa ArcelorMittal postrzegana jest jako firma uczciwa,
kierujgca sie zasadami etyki w swojej dziatalnosci zarzadczej i
w stosunkach biznesowych i pragnie te opinie zachowac¢. W
zwigzku z tym, dla Grupy ArcelorMittal niezwykle istotne jest
zwalczanie i zapobiegania wszystkich form korupcji.

Polityka ArcelorMittal, jej spotek zaleznych i powigzanych
przewiduje, by podmioty te przestrzegaty w prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej przepisow antykoprupcyjnych oraz
konwencji miedzynarodowych z uwzglednieniem konwencji
antykorupcyjnych Organizacji Wspotpracy Gospodarcze;j i
Rozwoju (OECD) oraz Rady Europy, jak rowniez amerykanskiej
Ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych (FCPA).

Wymog zachowania zgodnosci z prawem lokalnym, krajowym i
miedzynarodowym oraz przepisami majgcymi zastosowanie do
prowadzonej dziatalnosci, w tym przepisami antykorupcyjnymi,
zawarto rowniez w Kodeksie etyki biznesu ArcelorMittal.

2- Zakres

Kazdy dyrektor, cztonek kadry kierowniczej oraz pracownik
Grupy ArcelorMittal, a takze podmioty zewnetrzne dziatajgce
w imieniu Grupy ArcelorMittal, zobowigzani sg do zapoznania
sie z Kodeksem etyki biznesu oraz z niniejszymi Wytycznymi w
zakresie zapobiegania korupcji, a takze o majg obowigzek
zwrdcic sie o pomoc do Dziatu Prawnego lub Dziatu Zgodnosci
w przypadku jakichkolwiek pytan lub watpliwosci co do
zastosowania tych zasad w danej sytuacji.

3- Tresc

3.1. Kontekst prawny

W 1999 roku, Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) przyjeta Konwencje o zwalczaniu przekupstwa
zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych
transakcjach handlowych (Konwencja OECD). W Konwencji OECD
stwierdzono, ze przekupstwo w transakcjach handlowych:

- budzi powazne obawy natury moralnej i politycznej,

- ostabia prawidtowy proces kierowania i rozwdj gospodarczy,
oraz

- znieksztatca miedzynarodowe warunki konkurencji.
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Wszystkie kraje bedace cztonkami OECD przyjety przepisy,
zgodnie z ktorymi przekupstwo urzednikdéw panstwowych, z
uwzglednieniem urzednikéw zagranicznych (zob. np.
odpowiednie przepisy luksemburskiego Kodeksu karnego i
brytyjskiej Ustawy o przeciwdziataniu praktykom
korupcyjnym), stanowi przestepstwo. Podobne konwencje
zostaty przyjete przez inne organy miedzynarodowe, w tym
Konwencja Narodéw Zjednoczonych przeciwko korupcji,
Konwencja Unii Afrykanskiej dotyczaca zapobiegania i
zwalczania korupcji oraz Prawnokarna konwencja o korupcji
przyjeta przez Rade Europy.

Amerykanska Ustawa o zagranicznych praktykach korupcyjnych
(FCPA) ma zastosowanie do Grupy ArcelorMittal przede
wszystkim w konsekwencji notowania akcji spotki na
nowojorskiej gietdzie papieréw wartosciowych.

Ustawa o przeciwdziataniu praktykom korupcyjnym
Zjednoczonego Krolestwa moze mie¢ zastosowanie w zwigzku z
tym, ze ArcelorMittal prowadzi czes¢ swojej dziatalnosci w
Zjednoczonym Krélestwie.

Poza zakresem konwencji oraz aktéw prawnych wskazanych
powyzej, niemal wszystkie kraje zakazujg przekupywania
wtasnych urzednikow panstwowych. Chociaz okreslone
dziatanie lub ptatnos¢ mogg by¢ dozwolone z mocy przepisow
prawa wdrazajgcych konwencje lub FCPA, to samo dziatanie
lub ptatnos¢ moga by¢ zakazane z mocy prawa lokalnego.

3.2. Czym jest korupcja?

W praktyce, stowa ,przekupstwo” i ,korupcja” sg uzywane
zamiennie.

Korupcje definiuje sie jako naduzycie wtadzy przez osobe,
ktorej zostata ona powierzona celem zyskania korzysci
osobistych. Najbardziej powszechng forma korupcji jest
przekupstwo, ktdére polega na wreczeniu lub przyjmowaniu
pieniedzy, podarunku lub innej korzysci jako zachety do
popetnienia czynu nieuczciwego, zabronionego lub
naruszajgcego zaufanie w obrocie gospodarczym.

Przepisy antykorupcyjne zabraniajg oferowania, dokonywania
lub obiecywania dokonania zaptaty lub upowazniania do zaptaty
jakichkolwiek pieniedzy, podarunkoéw lub innych wartosciowych
rzeczy jakiemukolwiek urzednikowi publicznemu celem:

- whptyniecia na dziatanie lub decyzje takiego urzednika
publicznego,

- zachecenia urzednika do popetnienia jakiegokolwiek czynu
stanowigcego naruszenie obowigzkéw takiego urzednika,

- zapewnienia sobie nieuczciwej przewagi, lub
- zachecenia urzednika do wykorzystania swoich

wptywdéw w agencji rzgdowej,

by zapewni¢ sobie pomoc w uzyskaniu i zachowaniu dziatalnosci
biznesowej lub skierowaniu takiej mozliwosci biznesowej do
innej osoby.



Sformutowanie ,uzyskanie i zachowanie dziatalnosci
biznesowej” jest szeroko interpretowane jako korzysci
biznesowe, takie jak uzyskanie zezwolenia lub ulgi
podatkowej.

Drobnych ptatnosci przyspieszajace wykonanie przez
urzednika czynnosci stuzbowych

Ponadto, zgodnie z przepisami obowigzujacymi w niektorych
krajach, na przyktad tych, ktére ratyfikowaty Prawnokarng
konwencje o korupcji Rady Europy, korupcje uznaje sie za
przestepstwo, nawet gdy wreczenie tapowki nie miatoby na celu
osiggniecia pomocy w uzyskaniu lub zachowaniu dziatalnosci
biznesowej. Innymi stowy, czyn polegajgcy na skorumpowaniu
kogos celem naktonienia go do podjecia dziatania lub
powstrzymania sie od dziatania w ramach wykonywania swojej
funkcji stuzbowej stanowi przestepstwo.

Oznacza to, ze w przeciwienstwie do amerykanskiej ustawy
FCPA, prawo takich krajow (na przyktad prawo Luksemburga,
gdzie zarejestrowana jest spotka ArcelorMittal oraz
Zjednoczonego Krolestwa i Francji, gdzie ArcelorMittal ma
swoje biura korporacyjne) nie przewiduje zadnych wyjatkéw
dla tzw. drobnych ptatnosci przyspieszajgcych wykonanie
przez urzednika czynnosci stuzbowych. Przyktadowo, Ustawa
o przeciwdziataniu praktykom korupcyjnym Zjednoczonego
Krolestwa wyraznie zakazuje wszelkich gratyfikacji.

Ptatnosci przyspieszajagce wykonanie przez urzednika czynnosci
stuzbowych to forma tapowki, ktéra (i) opiewa na niewielkg
kwote i oferowana jest urzednikowi niskiego szczebla (ii) ma
zapewnic¢ wykonanie dziatania lub ustugi, do ktérej dana osoba
fizyczna lub firma zwyczajowo i zgodnie z prawem jest
uprawniona (np. rutynowe zatatwianie formalnosci zwigzanych
z dokumentami takimi jak na przyktad pozyskanie wizy).

W zwigzku z powyzszym, jesli jakakolwiek spdtka bedaca czescia
Grupy naruszy te przepisy, do odpowiedzialnosci moze zostac
pociggnieta cata spotka ArcelorMittal.

Polityka ArcelorMittal zaktada powstrzymanie sie od
dokonywania wszelkich ptatnosci o charakterze korupcyjnym, w
tym ptatnosci przyspieszajacych wykonanie przez urzednika
czynnosci stuzbowych.

Pracownik ArcelorMittal, do ktérego skierowana zostanie
prosba o dokonanie takiej ptatnosci, winien zgtosic takie
zdarzenie do Dziatu Prawnego lub Dziatu Zgodnosci danego
regionu lub segmentu, aby umozliwi¢ podjecie odpowiednich
dziatan.

Wymuszenia

Z wyjatkiem sytuacji, gdy zagrozone jest zycie, zdrowie lub
bezpieczenstwo pracownika, wymuszenie nie stanowi
usprawiedliwienia dla wreczenia tapéwki. Jesli grozba dotyczy
spotki, a nie osobistego bezpieczenstwa lub zdrowia
pracownika, ptatnos¢ taka zostanie uznana za tapéwke.

Zdarzenie polegajace na dokonaniu takiej ptatnosci w
przekonaniu, iz zycie, zdrowie lub bezpieczeristwo osoby
dokonujacej ptatnosci moze pozostawac w bezposrednim
niebezpieczenstwie, musi zostac¢ niezwtocznie zgtoszone
Dyrektora Grupy ds. Bezpieczenstwa, ktéry skontaktuje sie z
Dziatem Zgodnosci na poziomie Korporacji oraz
Regionu/Segmentu.

Zadanie zapfaty i inne zdarzenia

Kazde zadanie skierowane przez urzednika publicznego lub
osobe prywatng dotyczace zaptaty tapowki lub przekazania
innej wartosci, jak rowniez wszelkie inne zdarzenia korupcyjne
lub préby korupcji nalezy natychmiast zgtasza¢ do Dziatu
Zgodnosci na poziomie Korporacji oraz Regionu/Segmentu.
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Do kogo odnosi sie pojecie urzednika publicznego?

Urzednik publiczny to:

- urzednik lub pracownik rzgdu (umocowany na gruncie prawa
administracyjnego, jako urzednik wymiaru sprawiedliwosci
lub przedstawiciel wtadzy ustawodawczej) lub wydziatu,
agencji lub organu wykonawczego tego rzadu lub jakakolwiek
inna osoba dziatajaca stuzbowo w imieniu lub na rzecz
takiego rzadu (np. podmiot wyznaczony w imieniu agencji
rzgdowej do weryfikacji ofert lub do pobierania optat
celnych);

- urzednik lub pracownik ,publicznej organizacji
miedzynarodowej” lub jakakolwiek inna osoba dziatajaca
stuzbowo w imieniu lub na rzecz takiej organizacji
miedzynarodowej (publiczne organizacje miedzynarodowe to
na przyktad Narody Zjednoczone, Bank Swiatowy, Komisja
Europejska itp.);

- pracownik firmy lub innego podmiotu gospodarczego, w
ktérej organ rzgdowy posiada udziat wtasnosciowy i/lub na
ktora taki organ rzagdowy moze w sposdb posredni lub
bezposredni wywiera¢ wptyw (pracownik taki moze by¢
uznany za urzednika panstwowego, nawet jesli pracownik
zaangazowany jest w dziatalnos¢ komercyjng, a nie rzagdowg);
oraz

- partia polityczna (zob. Rozdziat ,Swiadczenia na rzecz
politykéw i partii politycznych” ponizej) lub cztonek partii
politycznej lub kandydat na urzad polityczny.

- Nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na osoby, co do ktdrych
wiadomo lub podejrzewa sie, ze sg cztonkami rodziny
urzednikow publicznych lub firmy, ktére kontrolowane sg
przez cztonkéw rodzin urzednikéw publicznych, by unikngc
sytuacji, w ktérej osoby takie mogtyby posredniczy¢ w
przekazaniu nielegalnej ptatnosci urzednikowi
panstwowemu.

3.3. Korupcja w zyciu prywatnym

Korupcja w zyciu prywatnym dotyczy dziatan bez udziatu
urzednikow panstwowych. Chociaz ani Konwencja OECD ani
Ustawa FCPA (zgodnie z powyzszg definicjg) nie poruszaja
zagadnienia korupcji/przekupstwa w zyciu prywatnym, Kodeks
etyki biznesu ArcelorMittal i niniejsze Wytyczne antykorupcyjne
surowo zabraniajg takich praktyk.

Korupcja w zyciu prywatnym stanowi rowniez przestepstwo w
wielu krajach, na przyktad w krajach, ktére przyjety do
stosowania Prawnokarng konwencje o korupcji Rady Europy
(zob. np. odpowiednie przepisy Ustawy o przeciwdziataniu
praktykom korupcyjnym Zjednoczonego Krdlestwa lub
luksemburskiego Kodeksu karnego).

3.4. Zaopatrzenie i postepowania przetargowe

W niektorych krajach korupcja jest bardziej rozpowszechniona niz
w innych. Dziatalnos$¢ prowadzona przez ArcelorMittal w krajach
podwyzszonego ryzyka wymaga stosowania wzmozonych
Srodkow ostroznosci. Kwestig niezwykle istotng jest mozliwosé¢
wykazania przez ArcelorMittal, ze decyzje dotyczace zamodwien
lokalnych podejmowane sg w oparciu o wzgledy merytoryczne, a
nie poprzez wywieranie niewtasciwego wptywu na urzednikéw
panstwowych.

Przepisy dotyczace postepowan przetargowych zazwyczaj
zawierajq szczegotowe zasady dotyczace terminéw, procedury i
zabezpieczenia informacji o ztozonych ofertach i dokumentach
ofertowych. Nalezy postepowac zgodnie z tymi zasadami.
Nigdy nie nalezy poszukiwac niedostepnych publicznie
informacji wewnetrznych z naruszeniem tych przepisow.



W trakcie postepowania przetargowego obowigzujg zazwyczaj
surowe zasady dotyczace konfliktu intereséw oraz interakcji i
komunikacji z urzednikami biorgcymi udziat w postepowaniu
przetargowym. W czasie trwania postepowania przetargowego
nie nalezy oferowac rozrywek, przekazywac prezentow czy tez
podejmowac innych dziatan z udziatem urzednika lub innej osoby
zaangazowanej w postepowanie przetargowe.

Nalezy okresli¢ i zapoznac sie z odpowiednimi lokalnymi
wytycznymi i przepisami dotyczacymi zamdwien oraz, w razie
potrzeby, skonsultowac sie z lokalnym Dziatem
Prawnym/Dziatem Zgodnosci lub radca prawnym/Szefem ds.
zgodnosci w danym Regionie/Segmencie, aby unikna¢ sytuacji
naruszenia takich przepisow.

Kontrahenci, agenci, wykonawcy i inne strony trzecie

Zabrania sie (i) dokonywania ptatnosci o charakterze
korupcyjnym przez posrednikéw oraz (ii) dokonywania
ptatnosci na rzecz osoby trzeciej ze Swiadomoscia, ze catosc¢ lub
czesc tej ptatnosci przekazana zostanie bezposrednio lub
posrednio urzednikowi paristwowemu. Termin ,,ze
Swiadomoscig” w powyzszym zdaniu nalezy interpretowac jako
Swiadome i celowe lekcewazenie lub ignorowanie takiej
wiedzy.

Wszystkie decyzje biznesowe dotyczgce ArcelorMittal powinny
by¢ podejmowane w oparciu kryteria merytoryczne. Zaden
pracownik ArcelorMittal ani osoba trzecia dziatajgca w imieniu
ArcelorMittal nie moze wywierac niewtasciwego wptywu na
urzednikow panstwowych.

Polityka ArcelorMittal zaktada, ze spotki joint venture, w ktorych
ArcelorMittal uczestniczy, przyjmuja zasady antykorupcyjne i
egzekwuja stosowanie ich.

ArcelorMittal musi przeprowadza¢ analize nalezytej starannosci
(due diligence) swoich partneréw biznesowych (niezaleznie od
tego, czy sg oni agentami, konsultantami, lobbystami,
dostawcami, innymi posrednikami, partnerami konsorcjum lub
joint venture, wykonawcami lub gtéwnymi podwykonawcami,
dystrybutorami itp.) w celu oceny ryzyka korupcji przed
nawigzaniem z nimi wspotpracy. Na przyktad, przed
zatrudnieniem agenta, nalezy upewnic sie, ze nie zostanie on
wykorzystany jako posrednik w przekazaniu tapéwki. Po
przeprowadzeniu analizy nalezytej starannosci (due diligence)
agenta, nalezy powstrzymac sie od nawigzania z nim relacji
biznesowych, jesli wyniki analizy nie bedg satysfakcjonujgce.

Analize nalezytej starannosci (due dilligence) nalezy
przeprowadzi¢ zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszych
Wytycznych oraz Procedurze nalezytej starannosci w zakresie
zapobiegania korupcji, a takze wszelkimi innymi procedurami
regulujgcych okreslone rodzaje dziatalnosci/obszary ryzyka.

Spotka ArcelorMittal musi ustalic, czy ktorykolwiek z jej
kontrahentéw ma reputacje podmiotu sktonnego do korupcji
(nawet jesli nie wydano jeszcze wyroku skazujacego za
korupcje) lub czy w stosunku do ktéregokolwiek z
kontrahentéw toczy sie sledztwo albo postepowanie sgdowe,
lub czy zostat skazany lub (w przypadku prawnikéw)
pozbawiony prawa wykonywania zawodu w zwigzku z
korupcja. Jesli ArcelorMittal stwierdzi watpliwg reputacje
kontrahenta, powinna ustali¢ jak najwiecej faktow
dotyczacych sprawy i podjac na tej podstawie decyzje, majac
na uwadze ryzyko utraty reputacji spotki ArcelorMittal.

Dokumentacja z analizy nalezytej starannosci (due dilligence)
musi by¢ przechowywana przez okres co najmniej dziesieciu (10)
lat.

Ponadto, w zaleznosci od wynikéw kontroli oraz stopnia
poufnosci danej sprawy, ArcelorMittal moze skorzystac z ustug
dostawcédw zewnetrznych celem przeprowadzenia dodatkowych
lub bardziej dogtebnych analiz nalezytej starannosci (due
dilligence) w przypadku oséb fizycznych lub oséb prawnych.
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W zakresie korzystania z ustug stron trzecich i i wynagradzania ich
nalezy stosowacd nastepujgce zasady:

1. Ptatnosci na rzecz firm zewnetrznych muszg by¢
rozsadne i w sposdb racjonalny odzwierciedlac¢
wartosc Swiadczonych ustug;

2. Firmy zewnetrzne powinny mie¢ udokumentowang
historie dziatalnosci w danej branzy;

3. Firmy zewnetrzne nie powinny by¢ rekomendowane
przez urzednikdw panstwowych;

4. Ustugi Swiadczone przez firmy zewnetrzne muszg by¢
zgodne z prawem, a charakter tych ustug oraz cena
muszg zostac okreslone w odpowiedniej umowie; oraz

5. Firmy zewnetrzne nie mogg uzyskiwa¢ wynagrodzenia z
krajow zamorskich (offshore), chyba ze istniejg ku temu
prawdziwe i uzasadnione powody, a proces ptatnosci zostat
uprzednio zatwierdzony w formie pisemnej przez lokalny
Dziat Prawny/Dziat Zgodnosci, radce prawnego dla danego
Regionu/Segmentu lub Kierownika ds. Zgodnosci oraz
lokalnego kierownika Jednostki Biznesowej. Uchylanie sie
od ptacenia podatku nie jest w takich przypadkach
wiasciwym uzasadnieniem.

Kazda umowa z firmg zewnetrzng musi zawierac klauzule
dotyczace korupciji.

Niniejsze Wytyczne antykorupcyjne majg zastosowanie do
agentow oraz kontrahentdéw, ktérzy prowadzg interesy z nami
lub z firmami zewnetrznymi w naszym imieniu.

3.5. Klauzule antykorupcyjne

Do kazdego rodzaju umowy, o ktérej mowa w niniejszych
Wytycznych, wymagane jest wtgczenie jednej z wzorcowych
klauzul antykorupcyjnych przewidzianych w Procedurze
nalezytej starannosci w zakresie zapobiegania korupcji
ArcelorMittal lub podobnej klauzuli opracowanej przy wsparciu
Dziatu Prawnego/Dziatu Zgodnosci.

3.6. Potaczenia spotek i przejecia

Spotki Grupy ArcelorMittal, ktore dokonuja fuzji lub przejmuja
inne spotki, sg narazone na ryzyko przejecia odpowiedzialnosci
nastepcy prawnego za wszelkie przypadki ztamania prawa
antykorupcyjnego przez podmiot wigczany lub przejmowany.
Moze to w znacznym stopniu zaszkodzi¢ reputacji ArcelorMittal
lub prowadzi¢ do zaktécen w dziatalnosci oraz skutkowac
sankcjami, jesli na pdzniejszym etapie takie naruszenia wyjdg na
jaw. W zwigzku z tym, nalezy przeprowadzi¢ doktadne badanie
due dilligence w zakresie zagrozen korupcyjnych oraz
uwzgledni¢ w umowie przejecia odpowiednie zapisy
antykorupcyjne, jak rowniez rozwazy¢ inne dostepne opcje
unikniecia odpowiedzialnosci nastepcy prawnego jeszcze przed
finalizacjq transakcji. Cho¢ teoretycznie nabycie wytgcznie
aktywow nie pocigga za sobg odpowiedzialnosci nastepcy
prawnego, nie umniejsza to znaczenia doktadnej analizy due
dilligence pod katem zagrozen korupcyjnych i dostosowanie
umowy przejecia w taki sposdb, aby wykluczy¢
odpowiedzialnos¢ za naruszenie przepisdw antykorupcyjnych z
zakresu nabycia aktywow.

Jesli w ramach przejecia majatku nabywana jest réwniez
biezaca dziatalnosc, transakcja taka musi by¢ traktowana tak,
jakby stanowita nabycie udziatéw/akcji. Wszelkie kwestie
zwigzane z prawem antykorupcyjnym, ktére wynikng podczas
badania due dilligence, nalezy zgtasza¢ Radcy Prawnemu
Grupy.

Dodatkowe wytyczne znajduja sie w Procedurze nalezytej
starannosci w zakresie zapobiegania korupcji ArcelorMittal.



3.7. Pracownicy ArcelorMittal

Nalezy upewnic sie, ze pracownicy ArcelorMittal wykazujg sie
uczciwoscig poprzez zastosowanie ponizszych zasad:

1. Na kluczowe stanowiska nalezy powotywac wytgcznie
pracownikéw, ktorych uczciwosc jest udokumentowana i
nigdy nie zostata podwazona.

2. Wszystkie faktyczne lub potencjalne konflikty interesow,
ktére moga wystapic u pracownikdéw, muszg zostac
zgtoszone zgodnie z odpowiednimi postanowieniami
Kodeksu etyki biznesu oraz Instrukcja ArcelorMittal w
sprawie Zgtaszania konfliktéw interesow.

3. Zatrudnienie urzednika publicznego, bytego urzednika
publicznego lub krewnego urzednika publicznego moze by¢
postrzegane jako przystuga lub korzysc potencjalnie
stanowigca przekupstwo i/lub moze powodowa¢ konflikt
interesow. Taki przypadek konfliktu intereséw moze mieé
wptyw na proces decyzyjny lub podwazy¢ reputacje tej osoby
i ArcelorMittal. Aby mozliwe byto ztagodzenie konfliktu
interesow, konflikt taki musi by¢ zidentyfikowany na
wczesnym etapie procesu rekrutacji.

4. W sytuacji mianowania nowego pracownika, nalezy
przestrzegac procedur weryfikacji informacji o
pracownikach przed podjeciem decyzji o ich zatrudnieniu
(weryfikacja niekaralnosci), opracowanej przez Dziat
Zasobow Ludzkich ArcelorMittal oraz zapewnié¢ wtasciwe
szkolenie w zakresie zachowania zgodnosci z przepisami
prawa.

5. Kierownictwo oraz stuzby HR powinny zwrdci¢ szczegdlng
uwage i zapewnic szkolenia w zakresie zwalczania korupcji
pracownikom wypetniajacym swoje zadania w krajach
zwiekszonego ryzyka, gdzie moga oni by¢ narazeni na
naciski korupcyjne, szczegélnie podczas interakcji z
pracownikami organdéw publicznych.

6. W przypadku naruszenia przez pracownika niniejszych
Wytycznych antykorupcyjnych nalezy zastosowac
odpowiednie i proporcjonalne sankcje (az po wypowiedzenie
stosunku pracy). Zaden pracownik nie poniesie zadnych
negatywnych konsekwencji z powodu odmowy wreczenia
tapowki, nawet jesli odmowa moze skutkowac utratg przez
ArcelorMittal korzysci biznesowych lub brakiem korzysci
biznesowych.

3.8. Prezenty, oferty rozrywki, wyjazdy

Pracownicy powinni zapoznac sie ze specjalng ,,Procedurg
otrzymywania i wreczania prezentéw oraz ofert rozrywki”,
ktéra okresla zasady (np. zasady dotyczace uprzedniego
zatwierdzenia wraz z uwzglednieniem progéw finansowych) i
podaje szczegétowe wytyczne.

Niniejsze Wytyczne zawierajg ogdlne wytyczne w tym zakresie.
Prezenty

Spotka ArcelorMittal jest prawnie zobowigzana do
przestrzegania przepisow antykorupcyjnych obowigzujacych w
krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢. Nie nalezy zatem
wreczac prezentow bez uprzedniego zapoznania sie z
lokalnymi przepisami prawa antykorupcyjnego i niniejszymi
Wytycznymi antykorupcyjnymi.

Urzednikom panstwowym nie nalezy wreczac zadnych
prezentow ani gratyfikacji, z wyjatkiem promocyjnych
upominkéw o niewielkiej wartosci, takich jak niedrogie
dtugopisy, kubki, koszulki, kalendarze itp., na ktérych widnieje
nazwa i/lub logo firmy, pod warunkiem, ze nie jest to
zabronione przez prawo lokalne i nie ma na celu
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skorumpowania osoby obdarowywanej (patrz definicja , korupcji”
w sekcji ,Czym jest korupcja?”)

Kodeks etyki biznesu ArcelorMittal zabrania rowniez oferowania
prezentow czy tez przystug obecnym lub potencjalnym klientom,
ich pracownikom lub przedstawicielom, ani innej osobie (miedzy
innymi urzednikom panstwowym), z ktérg Spétka zawarta
umowe lub zamierza negocjowa¢ umowe.

Pracownicy ArcelorMittal muszg odmawiac przyjmowania
prezentow lub innych gratyfikacji od oséb wspdtpracujgcych lub
zmierzajacych do wspodtpracy z ArcelorMittal, takich jak
dostawcy lub potencjalni dostawcy, z wyjgtkiem upominkéw
promocyjnych o niewielkiej wartosci.

Catkowicie zabronione jest oferowanie prezentéow w
postaci gotéwki, a w przypadku otrzymania takiej oferty,
nalezy bezwzglednie odmowic ich przyjecia.

Oferowanie rozrywek i wyjazdow

Wszelkie formy rozrywki i podréze stuzbowe zapewniane przez
pracownikéw ArcelorMittal i takie, z ktérych pracownicy
ArcelorMittal korzystajg, muszg mie¢ skromny charakter i w
sposdb jednoznaczny stuzy¢ utatwieniu rozmow biznesowych.
Zgodnie z 0gdIng zasada, oferowana rozrywka w formie
poczestunku i napojow jest dopuszczalna pod warunkiem, ze
jest zgodna z prawem lokalnym, politykg Grupy w zakresie
kosztow sprzedazy, ogdlnych i administracyjnych, ma miejsce z
rozsadng czestotliwoscig i w miare mozliwosci ma charakter
wzajemny.

Bardziej restrykcyjne zasady majg zastosowanie do form
rozrywek i wyjazdéw stuzbowych zapewnianych przez
pracownikéw ArcelorMittal lub strony trzecie dziatajace w
imieniu ArcelorMittal na rzecz urzednikdéw panstwowych (patrz
Rozdziat ,,Do kogo odnosi sie pojecie urzednika panstwowego”
powyzej).

ArcelorMittal moze pokry¢ lub zwrdci¢ urzednikom
panstwowym uzasadnione koszty podrdézy i zakwaterowania
lub koszty bezposrednio poniesione w zwigzku z:

a) promocja, przedstawieniem lub wyjasnieniem
informacji na temat produktow i ustug
ArcelorMittal; lub

b) podpisaniem lub realizacjg kontraktu pomiedzy sp6tka
Grupy ArcelorMittal a rzadem, ktéry dany urzednik
panstwowy reprezentuje.

Pod warunkiem, ze pokrycie lub zwrot kosztow podrdzy,
reprezentacji i zakwaterowania jest dozwolony prawem
lokalnym oraz innymi przepisami obowigzujgcymi w tym
zakresie oraz pod warunkiem uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody lokalnego Dziatu Prawnego/Dziatu
Zgodnosci, radcy prawnego na dany Region/Segment,
kierownika ds. zgodnosci oraz kierownika lokalnej jednostki
biznesowej.

W kazdym przypadku nalezy z wyprzedzeniem okresli¢ i
zatwierdzic¢ cel podroézy, a zwrot kosztow odbywa sie na
podstawie uzupetniajacej dokumentacji i korespondenc;ji, ktore
muszg by¢ przechowywane w aktach.

Nalezy unikaé ptatnosci gotowkowych lub diet, a zwrot kosztow
podrozy i zakwaterowania



powinien by¢ dokonany na rzecz podmiotu lub agencji
rzagdowej, a nie bezposrednio na rzecz urzednika panstwowego.
Wszelkie wyjatki od tej zasady sg dopuszczalne wytacznie za
uprzednig pisemng zgoda lokalnego Dziatu Prawnego/Dziatu
Zgodnosci, radcy prawnego na dany Region/Segment oraz
kierownika lokalnej jednostki biznesowej.

Cztonkowie rodzin urzednikéw panstwowych nie mogg by¢
zapraszani na takie wycieczki lub wydarzenia. Jesli mimo to
cztonek rodziny towarzyszy danej osobie w podrdzy lub w
wydarzeniu, ArcelorMittal nie pokryje ani nie zwrdci kosztow
poniesionych przez takiego cztonka rodziny.

3.9. Swiadczenia na rzecz politykéw i partii politycznych

Whtaty pieniezne czy tez Swiadczenia realizowane w imieniu
ArcelorMittal na rzecz partii politycznych lub politykdw w
dowolnym kraju mogg by¢ dokonywane tylko i wytgcznie
zgodnie z obowigzujacym prawem, przy czym w petni
przestrzegac nalezy wszelkich wymogow dotyczacych
publicznego ujawniania informacji.

Wszelkie Swiadczenia wymagajg uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody lokalnego Dziatu Prawnego/Dziatu Zgodnosci,
radcy prawnego na dany Region/Segment, kierownika ds.
zgodnosci oraz kierownika lokalnej jednostki biznesowe;.

Wszystkie Swiadczenia nalezy wprowadzic¢ do rejestru darowizn
na cele polityczne zgodnie z Instrukcjg ArcelorMittal dotyczaca
przejrzystosci i monitorowania darowizn na cele polityczne.

W sytuacji gdy rozwazane jest przekazanie wptaty pienieznej
lub $wiadczenia na rzecz partii politycznej lub polityka, nalezy
przestrzegac zasad dotyczgcych konfliktu intereséw zawartych
w Kodeksie etyki biznesu ArcelorMittal. Oznacza to, ze kazda
osoba, ktdra jest w jakikolwiek sposdb powigzana z danym
politykiem lub partig polityczng, powinna powstrzymac sie od
udziatu w procesie decyzyjnym dotyczacym takiego
Swiadczenia.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze Swiadczenia na rzecz partii
politycznych lub politykéw mogg zostac zinterpretowane jako
tapéwka. Na przyktad, jesli dana spétka prowadzi negocjacje w
sprawie kontraktu rzgdowego lub licenciji, lub jesli rzad
weryfikuje jakas wrazliwg okolicznos$c dotyczacy danej spotki, w
takiej sytuacji Swiadczenia omawiane powyzej mogg zostac
uznane za tapowke.

Zgodnie z zapisami w sekcji ,Do kogo odnosi sie pojecie
urzednika panstwowego” powyzej, partie polityczne,
cztonkowie partii politycznych lub kandydaci na urzedy
publiczne wchodzg w zakres definicji ,urzednika panstwowego”.

3.10. Swiadczenia na rzecz zwigzkéw zawodowych

Whptaty pieniezne lub Swiadczenia realizowane w imieniu
ArcelorMittal na rzecz jakiegokolwiek zwigzku zawodowego,
cztonka zwigzku zawodowego lub jakiegokolwiek podmiotu
bedacego pod kontrolg zwigzku zawodowego w dowolnym
kraju moga by¢ dokonywane tylko i wytacznie zgodnie z
obowigzujgcym prawem, przy czym przestrzegac nalezy
wszelkich wymogdw dotyczacych publicznego ujawniania
informacji.

Wszelkie Swiadczenia wymagajg uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody lokalnego Dziatu Prawnego/Dziatu Zgodnosci,
radcy prawnego na dany Region/Segment, kierownika ds.
zgodnosci oraz kierownika lokalnej jednostki biznesowe;.
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W sytuacji gdy rozwazane jest przekazanie wptaty pienieznej
lub $wiadczenia na rzecz zwigzku zawodowego, cztonka
zwigzku zawodowego lub podmiotu bedacego pod kontrolg
zwigzku zawodowego, nalezy przestrzegac zasad
dotyczacych konfliktu intereséw zawartych w Kodeksie etyki
biznesowej ArcelorMittal.

Nalezy przestrzegac zasad postepowania. Oznacza to, ze kazda
osoba, ktora jest w jakikolwiek sposéb powigzana z danym
zwigzkiem zawodowym, cztonkiem zwigzku zawodowego lub
podmiotem bedacym pod kontrolg zwigzku zawodowego,
powinna powstrzymac sie od udziatu w procesie decyzyjnym
dotyczacym takiego Swiadczenia.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze w okreslonych krajach i
okolicznosciach zwigzki zawodowe, cztonkowie zwigzkow
zawodowych lub podmioty kontrolowane przez zwigzki
zawodowe moga stuzy¢ jako kanat przekazywania tapowek
urzednikom panstwowym, w zwigzku z czym swiadczenia na
rzecz zwigzkéw zawodowych lub cztonkéw zwigzkéw
zawodowych lub podmiotu kontrolowanego przez zwigzki
zawodowe mogg zostac zinterpretowane jako tapowka.

3.11. Swiadczenia na rzecz organizacji charytatywnych/ w
ramach odpowiedzialnosci spotecznej biznesu

Istnieje ryzyko, ze tapéwki moga przybrac forme darowizny na
cele charytatywne lub sponsoringu. Nalezy zawsze upewnic sie,
ze Srodki wptacane na cele charytatywne lub w jakiejkolwiek
innej formie sponsoringu nie zalezg od zawarcia okreslonej
transakcji biznesowej ani nie zostaty w tym celu przekazane, ani
tez nie maja na celu uzyskania w inny sposéb nienaleznej
korzysci biznesowej. Srodki pieniezne nalezy zawsze
przekazywac uprawnionej organizacji (np. charytatywnej), a nie
osobie fizycznej. Darowizny takie powinny podlegac
odpowiedniemu monitorowaniu i zgodnosci ze wskaznikami KPI.

Darowizn nalezy dokonywac tylko i wytgcznie na rzecz
organizacji, ktére sg zarejestrowane zgodnie z prawem danego
kraju. Nalezy dowiedziec sie, kim sg osoby reprezentujace dang
organizacje charytatywng i zbadac fakty dotyczace danej
organizacji i jej kierownictwa. Nalezy sprawdzi¢, czy istnieje
mozliwos¢ weryfikacji, komu i na jaki cel przekazane zostang
Srodki.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze jesli dana spoétka prowadzi
negocjacje w sprawie kontraktu rzgdowego lub licencji, lub
jesli rzad weryfikuje wrazliwg okolicznos¢ dotyczacg danej
spotki, w takiej sytuacji Swiadczenia na rzecz organizacji
powigzanej z urzednikiem panstwowym mogg zosta¢ uznane
za tapowke.

Nalezy podda¢ wzmozonej kontroli przypadki, w ktorych klient lub
urzednik panstwowy wskazuje lub rekomenduje spétce dang
organizacje. W takich przypadkach organizacja moze by¢
posrednikiem w dokonywaniu niewtasciwych ptatnosci na rzecz
klienta lub urzednika panstwowego.

Swiadczenia na rzecz organizacji charytatywnych oraz formy
sponsoringu powinny byc realizowane zgodnie ze strategia
Grupy ArcelorMittal w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu, ktéra jest dostepna na stronie
www.arcelormittal.com, w zaktadce ,Corporate
Responsibility”, a przed dokonaniem takiej darowizny, nalezy
skonsultowac sie z dziatem odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu Grupy.

Ponadto, znaczace darowizny na rzecz organizacji
charytatywnych oraz inne formy sponsoringu, zwtaszcza z
udziatem podmiotéw rzadowych lub urzednikow panstwowych,
zgodnie z definicjg zawartg w zasadach odpowiedzialnosci
spotecznej biznesu ArcelorMittal, wymagaja uprzedniej pisemne;j
zgody lokalnego Dziatu Prawnego/Dziatu Zgodnosci, radcy
prawnego na dany Region/Segment, kierownika ds. zgodnosci
oraz lokalnego kierownika jednostki biznesowe;.



3.12. Wymogi ksiegowe

ArcelorMittal ma obowigzek prawny sporzgdzania i
prowadzenia ksigg rachunkowych, ewidencji i rachunkow, ktére
w sposoéb odpowiednio szczegétowy i doktadny odzwierciedlaé
bedga transakcje i zarzgdzanie majgtkiem ArcelorMittal.

Zabronione jest postugiwanie sie fatszywymi dokumentami i
fakturami, jak réwniez wprowadzanie niewtasciwych,
niejednoznacznych lub mylacych zapiséw ksiegowych oraz
stosowanie wszelkich innych procedur, technik czy rozwigzan
ksiegowych, ktore mogtyby ukry¢ lub w inny sposéb
zamaskowac nielegalne ptatnosci.

3.13. Kontrole wewnetrzne

ArcelorMittal ma rowniez obowigzek prawny opracowania i
stosowania systemu wewnetrznych kontroli ksiegowych w celu
uzyskania wystarczajacej pewnosci co do tego, ze:

(i) transakcje sa przeprowadzane zgodnie ze
szczegdtowym lub ogdlnym umocowaniem
kierownictwa;

(i) transakcje sa rejestrowane w sposéb pozwalajgcy na (i)
sporzadzenie sprawozdan finansowych w sposéb zgodny z
ogodlnie przyjetymi zasadami ksiegowosci i innymi
kryteriami majgcymi zastosowanie do takich sprawozdan
oraz (ii) zapewnienie zapiséw co do stanu majatku;

(iii) dostep do majatku jest dozwolony wytgcznie zgodnie z
0gdblnym lub szczegétowym upowaznieniem
kierownictwa; oraz

(iv) zapisy dotyczace stanu majatku sg poréwnywane z
istniejagcym majatkiem w rozsadnych odstepach czasu i
podejmowane sg odpowiednie dziatania w odniesieniu do
wszelkich réznic.

Wszystkie jednostki biznesowe w Grupie ArcelorMittal
powinny mie¢ wdrozone rozwigzania i procedury w zakresie
kontroli wewnetrznej, ktore spetniajg powyzsze kryteria i
ktore umozliwiajg zachowanie zgodnosci z niniejszymi
Wytycznymi antykorupcyjnymi.

Jednym z elementéw efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej jest weryfikowanie przez personel biznesowy i
finansowy transakcji i zapotrzebowan na wydatki/ptatnosci pod
katem ewentualnych znakéw ostrzegawczych sygnalizujgcych
niewtasciwg podstawe handlowa lub nadmierne ryzyko. Ponizej
znajduje sie lista typowych znakéw ostrzegawczych.

e Strona danej transakcji ma biezgce powigzania handlowe,
rodzinne lub inne bliskie relacje osobiste z klientem lub
urzednikiem panstwowym, sama niedawno byta klientem
lub urzednikiem parnistwowym lub jest brana pod uwage
wytgcznie na podstawie swojego wptywu na klienta lub
urzednika panstwowego.

e Klient lub urzednik panstwowy rekomenduje lub nalega na
wybér strony transakcji.

e Strona transakcji odmawia wyrazenia zgody na
antykorupcyjne warunki umowy, dziata na zasadzie firmy
fasadowej lub innej nietypowej struktury firmowej, nalega
na zastosowanie niestandardowych lub podejrzanych
procedur zawierania umow, odmawia ujawnienia
tozsamosci swoich wtascicieli lub zgda, aby jej umowa
zostata opatrzona datg wsteczng lub byta w inny sposdéb
zmodyfikowana w celu sfatszowania informacji.

e Strona transakcji ma zt3 reputacje biznesowa lub
postawiono jej zarzuty korupcyjne, przekupstwa,
oszustwa lub inne zarzuty, lub tez ma zte referencje od
firm zewnetrznych lub wcale nie posiada referencji.
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Strona transakcji nie posiada siedziby, personelu ani kwalifikacji
odpowiednich do realizacji wymaganych ustug.

e Zapotrzebowanie na wydatek/ptatnosc jest nietypowe,
nie jest poparte odpowiednig dokumentacja, opiewa na
niestandardowo wysoka kwote lub kwote
nieproporcjonalng do swiadczonych ustug, nie
odpowiada warunkom zawartej umowy lub wigze sie z
uzyciem srodkow gotéwkowych lub instrumentu na
okaziciela.

Zapotrzebowanie na wydatek/ptatno$¢ wymaga konta
pozaksiegowego, podlega jurysdykcji kraju innego niz miejsce
Swiadczenia ustug lub ma forme niezgodng z prawem
lokalnym.

Zapotrzebowanie na wydatek/ptatnos¢ jest opisane jako
konieczne, by ,skorzystac z okazji biznesowej” lub by
,poczyni¢ niezbedne uzgodnienia”.

Powyzsza lista nie jest wyczerpujaca, a znaki ostrzegawcze
moga réznic sie w zaleznosci od charakteru transakcji lub
zapotrzebowania na wydatek/ptatnosc, a takze od rynku
geograficznego czy charakteru dziatalnosci. Personel powinien
w sposéb ciggty dokonywac oceny, czy w konkretnej sytuacji
zauwazalne sg jakie$ inne znaki ostrzegawcze.

3.14. Ocena ryzyka, monitorowanie, certyfikacja i
audyty

Segmenty biznesowe muszg okresowo ocenia¢ charakter i zakres
swojej ekspozycji na potencjalne wewnetrzne i zewnetrzne ryzyko
korupcji w formie udokumentowanej oceny ryzyka.

Celem oceny ryzyka jest zidentyfikowanie gtéwnych obszaréw
ryzyka i podjecie dziatan ograniczajacych ryzyko,

koncentrujacych sie na tych obszarach.

Spotka ArcelorMittal jest zobowigzana do monitorowania
skutecznosci proceséw i kontroli antykorupcyjnych, a takze
do przeprowadzania audytéw w celu zapewnienia
zgodnosci z przepisami antykorupcyjnymi, niniejszymi
Wytycznymi oraz wszelkimi innymi procedurami z nimi
zwigzanymi.

Segmenty biznesowe muszg okresowo certyfikowac swoja
zgodnosc z przepisami zgodnie z procesem certyfikacji zgodnosci
ArcelorMittal i dostarcza¢ odpowiednich informacji w odniesieniu
do oceny ryzyka, proceséw i kontroli.

3.15. Zasady zgtaszania niewtasciwego postepowania

Wszelkie watpliwosci pracownika, cztonka kadry
kierowniczej czy dyrektora ArcelorMittal na temat
potencjalnego przypadku tapéwkarstwa czy korupcji
powinny by¢ natychmiast zgtaszane zgodnie z Zasadami
zgtaszania niewtasciwego postepowania ArcelorMittal.

3.16. Przewidziane sankcje

Odpowiedzialnos¢ karna i kary na gruncie prawa cywilnego

W wiekszosci systemow prawnych odpowiedzialnos$¢ karng
za przestepstwo moga ponosic¢ zarowno spotki, jak i osoby
fizyczne. Doktadny zakres odpowiedzialnosci karnej bedzie
zalezat od prawa danego kraju.

Ogolnie rzecz biorgc, odpowiedzialnos¢ karna wigze sie z
karg grzywny i pozbawienia wolnosci, ktére mogg miec
wymiar surowy. Na przyktad, zgodnie z ustawg FCPA
(zgodnie z definicjg na stronie 1), podmioty gospodarcze
podlegaja karze grzywny w wysokosci do 2 min USD za kazde
naruszenie. Cztonkowie kadry kierowniczej, dyrektorzy,
udziatowcy, pracownicy i posrednicy podlegaja karze
grzywny w wysokosci do



do 250 000 USD za kazde naruszenie i karze pozbawienia
wolnosci do lat pieciu. Alternatywnie, grzywna moze wynosic
dwukrotnosc¢ korzysci, jakg oskarzony chciat uzyskac poprzez
dokonanie ptatnosci o charakterze korupcyjnym.

Ponadto, sankcje karne dla firm takich jak ArcelorMittal,
oskarzonych o naruszenie przepiséw FCPA dotyczacych ksiag i
rejestrow (tj. ksiegowos¢ — zob. ,Wymogi ksiegowe” powyzej)
moga siega¢ nawet 25 milionéw USD lub dwukrotnosci korzysci,
jakie podmiot chciat uzyska¢ na skutek naruszenia przepisow.
Osoby uznane za winne takiego naruszenia beda podlegaty karze
grzywny w wysokosci do 5 min USD lub karze pozbawienia
wolnosci do 20 lat.

Ponadto, zgodnie z FCPA, istnieje prawdopodobiernstwo
natozenia obowigzku zwrotu zyskdw uzyskanych na skutek
niewtasciwych ptatnosci.

Spotki i osoby fizyczne moga by¢ scigane za korupcje w krajach,
w ktorych majg swojg siedzibe, w kraju, w ktéorym miato miejsce
zdarzenie korupcyjne oraz w innych krajach, w tym w Stanach
Zjednoczonych Ameryki. Ryzyko obejmuje rowniez mozliwos¢
ekstradycji oséb do innego kraju, w zaleznosci od kraju, w
ktorym miato miejsce zdarzenie.

Grzywien natozonych na osoby fizyczne nie moze regulowac
pracodawca takich oséb.

Odpowiedzialnos¢ cywilna i odszkodowawcza

Oprocz odpowiedzialnosci karnej, zaréwno osoby fizyczne, jak i
firmy dopuszczajace sie korupcji s3 narazone na ryzyko
powddztwa i odpowiedzialnosci odszkodowawczej wobec
innych osdb fizycznych lub firm, ktére mogty ponies¢ straty w
wyniku zdarzenia korupcyjnego.

Moze to mie¢ miejsce, gdy na przyktad uczestnik przetargu,
ktérego oferta nie zostata wybrana, pozwie uczestnika, ktéremu
przyznano kontrakt na skutek jego dziatan o charakterze
korupcyjnym, w celu odzyskania kosztow poniesionych w
zwigzku z przetargiem i utraconego zysku.
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Zawieszenie lub zakaz dziatalnosci

Oprocz bezposrednich sankcji za korupcje, spotki w postepowaniu
wykonawczym mogg dodatkowo otrzymac zakaz prowadzenia
sprzedazy na rzecz klientéw lub organizacji rzadowych. Utrata
mozliwosci prowadzenia sprzedazy w wielu przypadkach moze
miec bardziej istotny wptyw finansowy na spétke niz bezposrednie
sankcje wynikajace z postepowania wykonawczego.

Sankcje natozone na ArcelorMittal

Zgodnie z niniejszymi Wytycznymi antykorupcyjnymi,
obowigzujgcym prawem oraz wewnetrznymi zasadami
ArcelorMittal, wszystkie przypadki oszustwa i przekupstwa
popetnione przez pracownika ArcelorMittal sg karalne i
pociggaja za sobg sankcje, ktére moga obejmowac rozwigzanie
umowy o prace.

3.17. Wskazowki ogdlne i osoby kontaktowe

Poniewaz niniejsze Wytyczne antykorupcyjne nie obejmuja
wszystkich mozliwych sytuacji, pracownikéw ArcelorMittal
zacheca sie do kierowania sie zdrowym rozsadkiem i wtasciwg
oceng sytuacji. W przypadku watpliwosci nalezy kontaktowac sie z
lokalnym Dziatem Prawnym, szefem lokalnej jednostki biznesowej
lub osobami wskazanymi w niniejszych Wytycznych
antykorupcyjnych.

Gdy lokalny dziat prawny badz kierujacy lokalng jednostka
biznesowa potrzebowac beda wskazéwek w kwestii
zastosowania niniejszych Wytycznych antykorupcyjnych, moga
oni kontaktowac sie z jedng z ponizszych osdb:

- Radcg prawnym Grupy,
- Compliance officer

- Radcami prawnymi na dany Region/Segment



