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Spotkanie Promotoréw Bezpieczenstwa z zarzqdem
dyrekcjg personalng i stuzbami BHP.
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Wyniki finansowe za caty rok oraz
czwarty kwartat — rok 2010 okazat sie
satystakcjonujqcy, lecz w przysztoSé
patrzymy z ostroznym optymizmem

,Mimo iz 2010 byt nadal rokiem petnym wyzwan, zgodnie z przewidywaniami przyniést on powolna i stopniowa
poprawe, ktéra pozwolita nam osiagnac znacznie lepsze wyniki niz w roku 2009” stwierdzit Lakshmi Mittal, prezes
Grupy i dyrektor generalny, komentujac wyniki finansowe za czwarty kwartat i caty rok 2010. Oczekujemy, ze rok

2011 bedzie lepszy niz 2010, lecz prognozy dotyczace drugiego kwartatu pozostajg mato czytelne.

Ginette De Matteis
ginette.dematteis@arcelormittal.com

8 lutego 2011 nasza Grupa ogtosita
wyniki finansowe za caty rok oraz
czwarty kwartat 2010, zgodnie z
ktérymi roczny wskaznik EBITDA
wyni6st 8.5 miliarda $, co stanowi
wzrost 0 52% w poréwnaniu z ro-
kiem 2009, a wysytka roczna sieg-
neta 85 miliondw ton, co stanowi
wzrost 0 22% w poréwnaniu z ro-
kiem 2009. ,Te wyniki w niematej
czesci zawdzieczamy Swietnemu
zarzadzaniu i zbiorowej determinacji
zatogi naszej Grupy, by utrzymac
kurs przemyslanej strategii, ktora
obralismy. Chciatbym podziekowac
wszystkim za ciezka prace i zaanga-
zowanie” - napisat Lakshmi Mittal
w liscie skierowanym do pracowni-
kow.Najnowsze informacje finan-
sowe zawieraty takze wiadomosci

o przeprowadzonym z powodze-
niem 25 stycznia 2011 r. wydziele-
niu naszej dywizji stali nierdzewnych
do spotki Aperam, co nastapito

po uzyskaniu zgody udziatowcdw,
oraz o ekspansji naszej Grupy w
sektorze wydobywczym poprzez
przejecie kontroli nad kanadyjska
wysokojakosciowa kopalnig rudy
zelaza Baffinland.

Przewidywania na rok 2011:
wyrazny, cho¢ ostrozny optymizm

Poczatek roku 2011 przynidst
sto-pniowy wzrost popytu i to
ozywienie powinno sie utrzymac
przez caty pierwszy kwartat b.r.
Poprawiaja sie takze ceny sprze-
dazy. Poniewaz odczuwamy presje
wynikajaca z rosnacych kosztow
materiatéw surowcowych, powin-
nismy te tendencje utrzymac.
Bedziemy obserwowac poprawe
w pierwszym potroczu 2011 roku,
jednak drugie potrocze jest na razie
trudne do przewidzenia.

1 ArcelorMittal Warszawa marzec 2011

1- czasopismo pracownikow i wspotpracownikdw
huty ArcelorMittal Warszawa.
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Produkcja Klasy
Swiatowej: Po kryzysie
huty nalezqce do
ArcelorMittal zaczeto

~n

Jprzedwietlac”, ponie-
waz to one stanowiq
o mozliwosciach
poprawy konku-
rencyjnosci.

Wyzwania i zadania przed nami

W obszarze wydobywczym nasza
Grupa stawia sobie za cel osiagniecie
wydobycia rzedu 100 milionéw ton
w 2015 roku. Pozwoli nam to na
ograniczenie wptywu wahari na
rynku, a te sg nadal jednym z powaz-
niejszych wyzwan, z jakimi bedziemy
sie musieli mierzy¢ w nadchodza-
cych latach. Przejecie kopalni
Baffinland w partnerstwie z Nunavut
stanowi kolejny zdecydowany krok w
tym kierunku.Zmniejszenie wskaznika
czestotliwosci wypadkéw z 1,9%

w 2009 roku do wartosci 1,8 % w
roku 2010 oznacza, ze postep w za-

kresie Bezpieczefistwa i Higieny Pracy
(BHP) nie jest wystarczajacy. Naszym
celem jest zmniejszenie tego wskaz-
nika do poziomu ponizej 1%. ,Musimy
pokazac, ze BHP jest prawdziwg
czescig naszego etosu” - podkresla
Lakshmi Mittal. ,Dzieki temu BHP
bedzie juz nie tylko priorytetem, lecz
wartoscig”. Jest to temat wiodacy
dnia BHP 28 kwietnia b.r.

Wiecej informacji o wynikach finan-
sowych znajdziecie na www.myarce-
lormittal.com > News & Publications
> News > Group/Corporate > Group
> Financial Results

ZwyciezaC w pokryzysowym
Swiecie — Produkcja Swiatowej Klasy

Produkcja Swiatowej Klasy to jeden z pieciu kluczowych obszaréw, ktére

musimy poprawic, by zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ ArcelorMittal. Co to jest do-
ktadnie Produkcja Swiatowej Klasy? Dlaczego jest taka wazna? Co to oznacza
dla kazdego z nas ? Przeczytajcie ponizej ...

Mary Carey

mary.carey@arcelormittal.com

Produkcja Swiatowej Klasy (World
Class Manufacturing - w skrécie
WCM) jest technika stosowang w
przemysle, by mierzy¢ i poprawia¢
wyniki przedsiebiorstw. W jaki spo-
s6b WCM moze poprawi¢ konkuren-
cyjnos¢ ArcelorMittal? Poprzez
Sledzenie skuteczno3ci zmian doko-
nywanych w procesie produkcyjnym
hut. To idea, ktéra mozemy wyko-
rzysta¢ we wszystkich zaktadach
ArcelorMittal, Moze by¢ stosowana
na wszystkich stanowiskach pracy,
niezaleznie od tego, czy wykonujemy
nasze zadania siedzac przy biurku,
czy pracujac w hali produkcyjnej.

WCM oznacza rowniez stawianie
konkretnych i jasno sprecyzowa-
nych zadan. Jesli zaktad ma jasne
zadania WCM - na przyktad ogra-
niczenie kosztow produkcji o 20 $

,Codziennie czytam nasze raporty
REX (Return on Experience). Czesto
moge doradzi¢, jak wyeliminowac
potencjalne zagrozenie lub zdarze-
nie potencjalnie wypadkowe. Wiec
staram sie nawiazac kontakt za po-
Srednictwem raportu REX i dzieli¢
sie tymi informacjami z innymi.

W hutach wielu z nas ma do czy-
nienia z wydarzeniami potencjalnie
wypadkowymi lub wypadkami.
Rozwigzania, ktdre opracowujemy
w wyniku takich wydarzen, moga
by¢ wartosciowa informacja dla
pracownikéw innych zaktadow.
Musimy dobrze zrozumie¢, z jakiego
powodu dochodzi do danego zdarze-
nia. Trzeba sie zatrzymac i pomyslec:

USA na tone w ciagu trzech lat —
kroki, ktére trzeba podja¢, aby ten
cel zrealizowa¢, moga zostac rozto-
zone na kolejne osiagalne etapy.

Europejski oddziat ArcelorMittal Con-
struction, oddziat produkcji Rur i Ru-
rociagdw (Pipes and Tubes) we Francji
oraz zaktad Saldanha w Republice Po-
tudniowej Afryki sa w trakcie wdraza-
nia WCM przy pomocy naszego
Gtoéwnego Technologa (CTO) Mark’a
Vereecke i jego zespotu. W grudniu
2010 . zatoga segmentu Wyrobow
Ptaskich w USA (Flat Carbon USA)
odbyta dwutygodniowe szkolenie na
temat WCM. Dyrektor do spraw
Utrzymania Ruchu Al Wright kieruje
40-osobowym zespotem. Znalazto
sie w nim wiele osb z zaktadu In-
diana Harbor, ktory jako pierwszy w
USA bedzie wdrazat WCM. Kilka za-
ktadéw nalezacych do naszej Grupy
juz osiagneto znakomite wyniki dzieki
zastosowaniu metody WCM.

,Dlaczego ta osoba ulegta wypadkowi ?”
Uczenie sie na przyktadach raportow
REX i dzielenie sie swoim doswiad-
czeniem moze uratowac czyjes zycie.
Moze uratowac Twoje zycie.”

Wayne Kuiper, przedstawiciel BHP,
ArcelorMittal Burns Harbor, USA

Dlaczego Produkcja Swiatowej
Klasy jest tak wazna wtasnie teraz?

Od czasu globalnego kryzysu, ktéry
zaczat sie w koncu 2008 roku, na
catym Swiecie — nie tylko w naszej
Grupie — w matych firmach i wielkich
korporacjach pojawita sie rosnaca
presja by zwieksza¢ wydajnos¢ przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztow.
W wyniku tej sytuacji zaczeto badaé
huty ArcelorMittal ,pod mikrosko-
pem”, poniewaz to one stanowig o
mozliwosciach poprawy konkuren-
cyjnosci. Oznacza to rozwdj bardziej
wydajnych metod pracy.

tatwo jest dobrze funkcjonowac w
czasach bumu gospodarczego, ale
czas dekoniunktury przetrwaja tylko
huty najbardziej konkurencyjne.
Mamy do czeniena z podstawowym
réwnaniem: majac mniej dostepnego
kapitatu do wydania na nowe wypo-
sazenie hut, istniejace zaktady

Zachecamy huty do rozwijania po-
mystow, ktére pomoga rozwigzy-
wac ich wtasne konkretne
problemy. Jednak zanim nowe roz-
wigzanie zostanie przyjete, nalezy
przestrzegac pewnych zasad:
Propozycje musza by¢ zgodne ze
standardami BHP obowiazujacymi
w korporagji oraz w danym Kraju.
- Zanim propozycja poprawy
zostanie przyjeta, nalezy zawsze
przeprowadzic Identyfikacje
Zagrozen i Ocene Ryzyka.
Propozycje muszg zostac
sprawdzone przez kierownictwo
danego zaktadu
- Jesli poszczegdlne osoby maja
pomysty, podnoszace bezpie-

musza poprawi¢ wyniki poprzez
wdrozenie takich proceséw, jak
WCM. Na przyktad dzieki poprawie
Utrzymania Ruchu — ktére jest jed-
nym z kluczowych elementéw WCM
- huty moga dziatac bardziej wydaj-
nie i zachowac sprawnos¢ na dtuzej.

Czesciq kampanii na rzecz WCM sq
plakaty prezentujqgce 10 kluczowych
czynnikéw warunkujqcych WCM.

Dobre pomysty

czenstwo, nalezy je przedysku-
towac z kierownictwem danego
zaktadu ZANIM zostang wdro-
zone. Nalezy za wszelka cene
unika¢ eksperymentowania na
bazie takich pomystow.

- JeZeli pomyst majacy poprawic¢
bezpieczenistwo stanowi propo-
zycje wprowadzenia ulepszen w
innym zaktadzie, musi on zostac
skierowany do osoby odpowie-
dzialnej za BHP w tym zaktadzie.

Czytajcie raporty REX na www.my-
arcelormittal.com > Health and Sa-
fety > REX & Alert

Wysytajcie swoje dobre pomysty na
adres editorial@arcelormittal.com



List prezesa zarzgdu

Szanowni Pafistwo,

W lutym ogtoszone zostaty wyniki
finansowe catej Grupy ArcelorMit-
tal. Sktadaja sie na nie takze nasze
dokonania. Dlatego zaczne od in-
formacji o tym, jak ArcelorMittal
Warszawa zakoriczyta rok 2010.

Wyprodukowalismy o 25% stali
ptynnej wiecej niz w roku 2009.
Wystalismy do odbiorcéw o 52%
pretéw ze stali jakosciowej SBQ wie-
cej niz w roku poprzednim. Trzeba
tez podkresli¢, ze jesli chodzi o pro-
dukcje i sprzedaz SBQ - przekroczy-
lismy o 11 tysiecy ton ilosci, ktore
zakfadaliSmy w budzecie na 2010
rok. Wzgledem roku poprzedniego, o
ponad 15% wzrosta takze produkcja
pretéw zebrowanych. Sprzedaz
kesdw z COS wzrosta 0 24%, a
wlewkoéw - prawie czterokrotnie.

Nasze wyniki finansowe - mimo ze
kryzys sie nie zakonczyt - takze
poprawity sie. Po 2009 roku, ktéry
ArcelorMittal Warszawa zakonczyta
,pod kreska” udato nam sie rok
obrotowy 2010 zamkna¢ pozy-
tywnie. Taki wynik pozwala na dal-
sze prowadzenie inwestycji. Dzigki
decyzjom Grupy inwestujemy

obecnie kwoty wieksze niz te, ktére
zarabiamy. Jestesmy jednak zdeter-
minowani na dalsza realizacje planu
inwestycyjnego. Wyposazenie Wal-
cowni P20 w kolejne urzadzenia,
ktére pozwola przenies¢ produkcje
pretdw ze stali jakosciowej na ten
nowoczesny wydziat, jest gwaran-
Cja dalszego rozwoju oraz petniej-
szego wykorzystania mozliwosci
Stalowni i umiejetnosci zatogi Huty,
ktéra tradycyjnie byta

i chce nadal by¢ producentem stali
specjalnych i jakosciowych.
Pozytywne wyniki 2010 roku sa
zastuga catej zatogi. Jako zespdl
wykonalismy kawat dobrej roboty,
za co bardzo wszystkim dziekuje.

Teraz pochtaniaja nas wyzwania

i zadania roku biezacego. Mamy
bardzo ambitne plany urozmaicenia
i uelastycznienia produkcji Stalowni,
aby spetni¢ zyczenia najbardziej ja-
kosciowo wymagajacych klientow.
Jak wspomniatem, dokorczenie planu
inwestycyjnego w Walcowni P20 po-
zwoli w czwartym kwartale 2011
roku przenies¢ do niej produkcje pre-
tow ze stali jakosciowych SBQ. Am-
bitne zadania, z ktorych na razie
Swietnie sie wywiazuje, ma przed
soba takze wydziat Wykarczalni.

Ambitne plany produkcyjne na
2011 rok nie moga nam jednak
przystonic tego, co — wierze w to
gteboko — stanowi wartos¢ naszej
Huty, czyli bezpiecznej pracy.

Niestety, zardwno koricowka roku
ubiegtego, jak poczatek biezacego
- przyniosty nam powaznie ostrze-
Zenia w postaci dwoch niebez-
piecznych wypadkéw na Stalowni.

Pierwszy byt spowodowany gtéwnie
przyczynami technicznymi, jednak
drugi, ktory wydarzyt sie 21 lutego
b.r. w rejonie chtodni COS, byt spo-
wodowany nieprzemyslanym za-
chowaniem pracownikow.
Chciatbym podkreslic, ze nacisk na
zwiekszanie produkcji i wydajnosci
nie moze sie wiazac z lekcewaze-
niem zasad BHP. Jest w tym wielka
odpowiedzialnos¢ wszystkich
cztonkéw zatogi, szczegdlnie zas
tych, ktérzy pracuja bezposrednio
przy procesie produkcyjnym.
Ogromna odpowiedzialnos¢ spo-
czywa takze na pracownikach do-
zoru: z catg moca podkreslam, ze nie
wolno nam przymykac oczu na ja-
kiekolwiek odstepstwa od zasad
bezpiecznej pracy. To dozér musi
stanowi¢ nienaganny wzor do nasla-
dowania, jesli chodzi o przestrzega-
nie zasad BHP. Utworzylismy nowy,
28-0sobowy zesp6t Promotordw
Bezpieczenstwa. To pracownicy,
ktérzy wykazali sie dotad wzoro-
wym zachowaniem w sprawach
BHP. Ich rola polega przede wszyst-
kim na wptywaniu na zachowania i
postawy kolezanek i kolegéw. Od
tych zachowar w najwiekszym
stopniu zalezy bezpieczna praca.
Pamietajmy, aby wszyscy pracow-

nicy niezaleznie od stanowiska,
zwracali nawzajem na siebie uwage
pod wzgledem BHP.

Przy tej okazji pragne Paristwa zapro-
si¢ do aktywnego udziatu w obcho-
dach Dnia BHP, ktéry odbedzie sie we
wszystkich zaktadach ArcelorMittal
na catym Swiecie 28 kwietnia b.r.

Na zakoriczenie chciatbym podkre-
8li¢, ze Huta jest coraz bardziej
otwarta i nastawiona na wspot-
prace z mieszkaficami Warszawy.
Dlatego w styczniu zorganizowa-
lismy zwiedzanie naszego zaktadu
dla mieszkancow stolicy.
Zainteresowanie byto tak duze,

Ze postanowilismy powtarzac
takie wycieczki w przysztosci.

W najblizszym czasie odbedzie sie
,Dzien Otwarty”, na ktéry zapro-
simy cztonkdw rodzin hutnikow.
Wspieramy tez — na miare naszych
mozliwosci — dziatania edukacyjne
i sportowe dzielnicy Bielany. Wzie-
lismy udziat w biegu Chomiczéwki,
planujemy dalsze dziatania. Chcemy,
by warszawiacy pamietali 0 naszej
historii, ale takze, by wiedzieli

jak wyglada rzeczywistosé
nowoczesnej huty ArcelorMittal
Warszawa.

Henryk Hulin

| znowu to BHP!

W poniedziatek 28 lutego odbyto
sie pierwsze z 10 spotkan Zarzadu
z zatoga ArcelorMittal Warszawa.

R

Spotkania te beda stuzy¢ przede
wszystkim aktywnej wymianie in-
formacji na temat bezpieczeristwa

w pracy.Beda sie odbywaty cyklicz-
nie. W nadchodzacych tygodniach
wezma w nich udziat kolejno
WSZySCy pracownicy.

Na pierwszym spotkaniu w Sali BHP
zebrali sie pracownicy zmiany B:
Walcowni P20, Wykariczalni oraz
Utrzymania Ruchu Walcowni P20.
.1 znowu to BHP” - taki napis
ukazat sie na jednym z pierwszych
slajdéw prezentowanych przez
prezesa zarzadu Henryka Hulina.

— Wracamy do tego tematu nieu-
stannie, bo zycie pokazuje, ze o
bezpieczeristwie nie mozna mowic
za duzo. Pokazuja to wypadki,
ktére, po bardzo dtugiej przerwie,
niestety zdarzyty sie takze u nas.
Prezes Henryk Hulin oméwit oko-
licznosci kilku wypadkow, ktore w
ostatnich miesigcach zdarzyty sie
w zakfadach ArcelorMittal w réz-
nych krajach. Szczegétowo zostaty
takze omowione okolicznosci obu
wypadkdw, ktére w listopadzie

2010 roku ilutym b.r. zdarzyty sie
w Stalowni ArcelorMittal Warszawa.
— Musimy walczy¢ z rutyna, pilno-
wacé wtasnego bezpieczeristwa, ale
takze uwazac na kolegow. Jestesmy
to winni naszym rodzinom, ktére
codziennie czekaja na nasz powrdt
do domu — podkreslat prezes
Henryk Hulin.

Spotkanie stato sie tez okazja do
przekazania zebranym pracowni-
kom informacji na temat aktualnej
strategii ArcelorMittal Warszawa,
polegajacej na zwiekszaniu produk-
¢ji stali jakosciowych Prezes poin-
formowat o realizowanych
i planowanych inwestycjach.

- W 2011 roku zainwestujemy
ponad 30 milionéw ztotych, co po-
zwoli pod koniec roku przeniesé
produkcje pretow gtadkich jako-
Sciowych z walcowni Sredniej na
walcownie P20. Od 2008 do 2010 .
zrealizowalismy inwestycje za
383 miliony ztotych.

Stal Service

Jolanta Czeczko
jolanta.czeczko@arcelormittal.com

W lutym b.r. goscilismy kolejnego
naszego klienta firme Stal Service.
Byto to coroczne szersze spotkanie
z zespotem nie tylko handlowym,
ale takze logistycznym i technicz-
nym. Chcielismy podsumowac
wspdlne dziatania w roku poprzed-
nim i zaplanowac wspotprace w
2011. Spotkanie byto takze okazjg
do przedyskutowania spraw
otwartych, celem doskonalenia
naszego serwisu klienta.

Zarzad Stal Service, poprosit nas o
przedstawienie swojemu zespotowi
handlowcow i inzynieréw specyfiki
pracy w hucie, procesu wytwarza-
nia stali, o umozliwienie ,poczucia
produkgji”.

Stal Service jest zaktadem produku-
jacym zbrojenia budowlane w Pol-
sce. Dziata od 1997 r. Zatozycielami
i udziatowcami sp6tki sa: Porr (Pol-
ska) S.A. oraz Mirostaw Rodek.

Firma posiada nowoczesna hale
produkcyjng o powierzchni 3200 m
kw w Stanistawowie Pierwszym

k. Nieporetu. Jest ona wyposazona
w nowoczesny park maszynowy,

w tym najnowoczesniejsze auto-
maty do ciecia, giecia i prostowania
stali z kregu w zakresie Srednic

fi 8+20 mm. Jest tam réwniez zain-

stalowana nowa linia technologiczna
do ciecia i giecia stali typu Shear
Line z automatycznym systemem
zatadunku pretéw wraz z zespotami
podwdjnych gietarek. Zbrojarnia jest
obstugiwana przez specjalistyczne
oprogramowanie komputerowe. Jej
obecne moce produkcyjne siegaja
6 000 ton miesiecznie.

Firma dostarczata zbrojenia na naj-
wieksze projekty budowlane w Pol-
sce, takie jak: Ztote Tarasy, Hotel
Intercontinental, autostrade A-1,

a obecnie realizuje dostawy na pro-
jekt Sky Tower we Wroctawiu oraz
Ztotg 44 w Warszawie.

W 2010 Stal Service zakupit

w ArcelorMittal Warszawa ponad
16 tysiecy ton pretdw zebrowanych.

- Dziekujemy za umozliwienie pra-
cownikom naszej firmy poznania
specyfiki dziatania huty ,od pod-
szewki” - mowili po zwiedzeniu
ArcelorMittal Warszawa przedsta-
wiciele firmy Stal Service - Za-
rowno proces produkcji na Stalowni,
jak i Walcowni robi ogromne wraze-
nie. Nalezy podkresli¢ dbatos¢

i dyscypline w zakresie przestrze-
gania przepisow BHP w hucie.
Nawigzanie bezposrednich kontak-
téw pomiedzy naszymi pracownikami
powinno zaprocentowac jeszcze lep-
sz3 wzajemna wspotpraca.

Henryk Hulin podat tez informacje o
ambitnych planach produkcyjnych
na 2011 rok.

Dyrektor do spraw produkcji Jan
Nowicki podkreslit, jakie wyzwania
dotyczace BHP beda sie wiazaty z
przeniesieniem produkcji pretéw
gtadkich z Walcowni Sredniej na
Walcownie P20.

- Pamietajcie, ze na nowej Walcowni
bedziecie mieli do czynienia z catkiem
innymi zagrozeniami. Na szczescie,
nie bedzie juz problemu z transpor-
tem materiatu na zawiesiach. Nowa
Walcownia wyposazona jest w suwnice
z elektromagnesami, cztowiek nie

musi wiec dotykac przenoszonego
materiatu. Sa jednak inne zagrozenia,
zwigzane przede wszystkim z duzo
wieksza szybkoscig walcowania.
Musimy o tym pamietaé — podkreslat
dyrektor Nowicki.

Oprocz spraw produkcyjnych pra-
cownicy pytali o nowy uktad zbio-
rowy, ktéry — jak poinformowali
przedstawiciele zarzadu i zwigzkow
zawodowych - jest w trakcie
negocjacji. Na pytania dotyczace
wynagrodzer i nowych zasad
przyznawania premii odpowiadata
dyrektor biura personalnego

Alina Bielecka.

Aktualnosci

Odznaczenia
dla hutnikow

3 lutego 2011 r. podczas posie-
dzenia Komisji Miedzyzaktadowe;]
NSZZ ,Solidarnos¢” ArcelorMittal
Warszawa odbyta sie uroczysto3c
wreczenia medali XXX-lecia istnie-
nia zwiazku zawodowego Regionu
Mazowsze dla zastuzonych dziata-
czy hutniczej Solidarnosci.

W uroczystosci wzieli udziat przed-
stawiciele wtadz Regionu Mazow-
sze z przewodniczacym Andrzejem
Kropiewnickim, zastepca Waldema-
rem Dubinskim oraz sekretarzem
Grzegorzem Iwanickim. Obecny
byt réwniez zastepca przewodni-
czacego Komisji Krajowej Tadeusz
Majchrowicz, a takze przedstawi-
ciele Zarzadu Huty z prezesem
zarzadu Henrykim Hulinem

na czele.

Nagrodzeni medalem XXX-lecia
NSZZ ,Solidarnos¢” Regionu Mazow-
sze zostali: Andrzej Binduga, Wtady-
staw Gutowski, Seweryn Jaworski,
Marek Jasiewicz, Alfred Kilifiski, Alicia
Korycka, Jacek Lipiriski, Jan Marczak,
Ireneusz Nester, Andrzej Rewko,
Wojciech Sadowski, Wactaw
Skudniewski, Karol Szadurski, Andrzej
Szymanski, Adam Szymanski,
Zdzistaw Szlendak, Jerzy Wattson.

Za dtugoletnia dziatalno3¢ oraz za
duzy wktad osobisty w pracach
stuzb koscielnych przy kosciele

Sw. Stanistawa Kostki, a takze
aktywna asyste pocztu sztandaro-
wego wyrdznieni zostali:

Wiestaw Mutrynowski

i Zbigniew Mutrynowski.
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Elastyczne waqskie gardto

Przez Wykanczalnie przechodzi 100% pretow ze stali jakoSciowej, tzw. SBQ, wytwarzanych
w Walcowni Sredniej. Poniewaz produkcja pretow SBQ rosnie systematycznie od wrzesnia
ubiegtego roku, Wykanczalnia musiata znacznie zwiekszy¢ swoje moce produkcyjne.

Rafat Cieplinski

rafal.cieplinski@arcelormittal.com

W sktad Wykariczalni wchodza

dwa odcinki: Linie Wykariczajace

i Obrobka Cieplna. Linia A, ktora
moze testowac prety o srednicy

od 20 mm do 45 mm i linia B, przez
ktoéra przechodza prety o Srednicy
od 35 mm do 65 mm. Kazda linia
sktada sie z prostownicy, gradow-
nic, frezarek, urzadzenia do badania
wad powierzchniowych i paczkarki.
Ich praca polega na wykonywaniu
czynno3ci wedtug zamdwienia
klienta czyli: prostowaniu, frezowa-
niu, fazowaniu, badaniu powierzchni
na obecnos¢ wad, odpowiednim
pakowaniu i cechowaniu. Wadliwe
prety sa automatycznie segrego-
wane. W sktad Wykariczalni wcho-
dza takze piece do Obrobki
Cieplnej: Gazowe do wykonywania
zmiekczania, normalizacji, sferoidy-
zacji, odprezania i wyzarzania
izotermicznego oraz Agregat

do Ulepszania Cieplnego, czyli
hartowania i odpuszczania.

Dodatkowo mamy jeszcze kilka
urzadzen pojedynczych, nie stano-
wiacych czesci linii. Badamy na nich
taki materiat, ktérego odbiorcy nie
wymagaja frezowania koficow
pretow.

Nastepnie caty materiat jest prze-
kazywany na magazyn przejsciowy.
Tu kontrolujemy go na tak zwane
pomieszania. Chodzi o omytkowe
zmieszanie w jednej partii pretow
réznych gatunkéw stali. Ewen-
tualne pomieszania bada sie przy
pomocy spektrometru. Na koricu
znakujemy prety, malujac na

nich kolorowe symbole wedtug
zyczenia klienta.

Oprocz badania pretéw Wykariczal-
nia przygotowuje tez probki na za-
mowienie Dziatu Jakosci. Polega

to na wycieciu przez operatora od-
cinka preta z danej partii materiatu
o odpowiedniej dtugosci. Nastepnie
taka prébka wysytana jest do Labo-
ratorium.

Dodatkowo robimy testy pretow
SBQ, produkowanych w ramach

préb prowadzonych na walcowni
P20.

W ostatnich latach pracownicy
Wykanczalni obstugiwali na zmiane
albo linie A albo B. Teraz musielismy
zapewnic obsady na obie linie jed-
noczesnie i pracujemy w systemie
czterobrygadowym.

Obecnie przygotowujemy sie

do uruchomienia pieca gazowego,
ktéry byt wytaczony od

2008 roku

Mamy Swiadomosé, ze Wykanczal-
nia moze stac sie ,waskim gard-
tem” dla rosnacej produkcji SBQ,
na ktoérej wszystkim w Arcelor-
Mittal Warszawa bardzo zalezy.
Jeste3my przeciez tradycyjnie
Huta stali jakosciowych i zwie-
kszanie produkcji w wtasnie w

tym asortymencie wszystkich
bardzo cieszy. Powoduje to jednak
koniecznos¢ bardzo intensywnych
zmian organizacyjnych — a te nigdy
nie sg fatwe.

Na szczescie, zatoga Wykariczalni
jest niezwykle elastyczna. Kazdy
doswiadczony pracownik potrafi
obstugiwa¢ dowolne urzadzenie na
naszym wydziale. Ta wielofunkcyj-
nos¢, nad ktorg pracowalismy przez
wiele lat, teraz okazuje sie zbawie-
niem. DoSwiadczeni pracownicy

musza bowiem nie tylko wykony-
wac swoje zadania, ale tez szkoli¢
nowych, dotaczajacych do nas
nieustannie w celu zwiekszenia
obsad.

W tej nowej sytuacji staramy sie
tak organizowac prace, by wymie-
szac operatoréw mtodych i bardziej
doswiadczonych, ktérzy tym
pierwszym sg w stanie pomaoc.
Oczywiscie, poczatkowo kierujemy
niedoswiadczonych pracownikow
do wykonywania czynnosci mniej
skomplikowanych. Trzeba sobie
zdawac sprawe, ze szkolenie ope-
ratora urzadzen do badania wad
powierzchniowych, prostownicy
lub obrébki cieplnej trwa wiele
miesiecy i wymaga bardzo inten-
Sywnej pracy.

Mam wielkie uznanie dla zespotu
Wykariczalni. Pracownicy bardzo
sie przyktadaja, uczac nowych
operatoréw i pod katem jakoscio-
wym i pod katem BHP. Niektorzy
wrecz odkrywaja w sobie ,zytke”
do nauczania, jak pan Ryszard
Michalczyk, ktory szkoli mtodego
kolege do obstugi pieca. Pracow-
nicy Wykanczalni rozumiejg, ze

w sytuacji, gdy mamy dodatkowe
zapotrzebowanie, trzeba sobie
radzi¢ i sa gotowi podejmowac
dodatkowy wysitek.

Zmiany czekajg nas takze w przy-
sztosci. Poniewaz wymagania
klientéw co do jakosci i struktury
wewnetrznej materiatu ciagle
rosna, mamy w planach kupienie
nowego urzadzenia do badania
wad wewnetrznych. Czeka nas
wiec dalsza nauka i zdobywanie
kolejnych umiejetnosci.

Zobaczylismy zaangazowanych pracownikow

16 lutego hute ArcelorMittal Warszawa odwiedzili przedstawiciele firmy Delta - waznego wieloletniego
klienta naszego zaktadu. SkorzystaliSmy z okazji, by zadac¢ im kilka pytan.

Redakcja 1: Od jak dawna Delta
wspodtpracuje z warszawska hutg?

Reiner Scholz: Kupujemy Wasze wy-
roby od ponad 20 lat. Ja zwiedzatem
Wasz zakfad wiele lat temu, a moja

kolezanka Barbara Hoher, ktora obec-

nie odpowiada za zakupy w warszaw-

skiej hucie, jest tu po raz pierwszy.

Barbara Hoher: Przyjechalismy

na zaproszenie ArcelorMittal
Warszawa. W ostatnich latach
nasza wspotpraca sie rozwija.
Kupujemy coraz wieksze ilosci pre-
tow ze stali jakosciowych wtasnie

u Was. Chcielismy wiec zobaczy¢ na
miejscu, jak wyglada ich produkcja.

Reiner Scholz: Zwiedzilismy Sta-
lownie, Walcownie P20 i Laborato-
rium. To ostatnie jest dla nas bardzo
wazne ze wzgleddw jakosciowych.

Redakcja 1: No i jakie wrazenia?

Barbara Hoher: Wyposazenie sa-
mego Laboratorium mozna okresli¢
jako standardowe, cho¢ nie ukry-
wam, ze mogtoby by¢ lepiej. Sta-
lownia i Walcownia P20 sa dobrze
wyposazone.

Reiner Scholz: Jest cos, co zauwa-
zylismy na wszystkich wydziatach,
ktore zwiedzaliSmy i co zrobito na
nas bardzo dobre wrazenie: nasta-
wienie zatogi. Wida¢, ze pracownicy
sg zainteresowani tym, co robig, ze
angazuja sie w swoja prace. To sie
przenosi na jako3¢ wyrobow.

Redakcja 1: Jak oceniacie mozli-
woSci rozwoju naszej wspotpracy?

Reiner Scholz: Jestesmy duzym
odbiorca wyrobéw Huty Arcelor-
Mittal Warszawa. W 2010 roku
kupilismy u Was 12 tysiecy ton
pretdw ze stali jakosciowych.
Trafiaja one na rynek niemiecki;
70% do producentéw samocho-
dow. Reszta do firm, ktére produ-
kuja Sruby, taricuchy, wiatraki do
elektrowni wiatrowych. Prowa-
dzimy takze sprzedaz w oparciu

0 magazyn wyrobéw. To pozwala
na szybka realizacje zamowier ta-
kich odbiorcow, ktorzy chca mie¢
zagwarantowany krétki termin
dostawy, a zarazem jakos¢. Takg
jakosé gwarantuje wyréb pocho-
dzacy z ArcelorMittal Warszawa.
Chcielibysmy dalej rozwija¢ nasza
wspotprace, oczywiscie w oparciu
o0 aktualna sytuacje na rynku.
Styszelismy, ze ArcelorMittal wo-
latby sprzedawac wyroby ze swoich
hut bezposrednio do uzytkowni-
kow kofcowych. Taka strategia
mogtaby wptynac na ograniczenie
naszej dziatalnosci. Chce jednak
podkresli¢, ze przy zamdwieniach

na wyroby z ArcelorMittal
Warszawa wspotpracujemy

z Waszymi kolegami z Duisburga.
Mamy z nimi bardzo dobre relacje,
jest miedzy nami tak zwana
,chemia”. Dlatego patrzymy

z optymizmem na perspektywy
przysztej wspotpracy.

Barbara Hoher: Bardzo sie cie-
szymy z wizyty w Hucie. Nawigza-
lismy bezposredni kontakt

z osobami, ktére odpowiadaja

za jakos¢, za produkcje. Teraz be-
dziemy mogli kontaktowac sie

z nimi bezpo3rednio, zeby rozwia-
zywac problemy. Na pewno
usprawni to nasza pracg i - miejmy
nadzieje - przyczyni sie do rozwoju
wspdtpracy miedzy Delta

a ArcelorMittal Warszawa.

Reiner Scholz: Jestesmy zaintere-
sowani kolejnymi wizytami w war-
szawskiej hucie. Chcemy ja lepiej
poznac.

Redakcja 1: W takim razie do zo-
baczenia podczas kolejnej wizyty.
Dziekuje za rozmowe.



Na poczgtku jest wykroj

Kalibrowanie walcow jest jedng z pierwszych czynnosci, ktore trzeba wykonaé, zanim rozpocznie sie
proces walcowania. Na czym to polega?

Tomasz Loranty
tomasz.loranty@arcelormittal.com

Z mysla o tych osobach, ktére nie
maja na codzien stycznosci z pro-
cesem walcowniczym, zaczne

od podstaw. Jak zaczyna

sie walcowanie?

Nagrzane do temperatury 1250
stopni kesy zostaja wpuszczone

w klatki walcownicze; w kazdej

z nich zamontowane sa dwa walce
- goérny i dolny, W walcach wyko-
nane sa wykroje — otwory, przez
ktére przechodza kesy.

W kolejnych klatkach Sciskane
przez walce kesy staja sie

coraz ciensze, zmieniajac sie osta-
tecznie w prety o Srednicy od 10
do 60 mm. Rozmiary, ksztatt oraz
kolejnosé wykrojow w walcach to
wtasnie kalibrowanie. Innymi stowy
- wykroje w walcach mozna po-
rownac do wykrojow krawieckich,
w oparciu o ktére powstaja ksztatty
ubran. W walcowni okreslajg one
ksztatty i rozmiary pretow.

Walce ,surowe” zamawiane sg

u dostawcdw zewnetrznych, ale
same wykroje wykonywane sa

u nas w Hucie przez zespdl 7 pra-
cownikéw. Tokarnia walcdw miesci
sie w sasiedztwie walcowni P20,

w dawnej hali magazynowe;j. Liczba

walcow dla walcowni P20 przekro-
czyta w tym roku 1000 szt.

Kazda klatka walcownicza ma okre-
Slony rodzaj walcéw. Wykonane sg
one gtéwnie z zeliwa, jednak r6znig
sie jego odmianami. W klatkach
wstepnych walce poddawane sa
wiekszym silom nacisku, niz w klat-
kach wykarnczajacych, wiec gatu-
nek zeliwa, z ktérych sa wykonane,
musi by€ inny. Tokarnia walcow
wystartowata rok przed walcownia.
Jest wyposazona w 2 tokarki i fre-
zarke sterowane numerycznie. Na
tokarkach powstaja wykroje w wal-
cach, a na frezarce zeberka w wy-
krojach. Nie jest to proces szybki —
wykonanie walca z wykrojami trwa
kilkanascie godzin. W klatkach
wstepnych walce maja tylko po 3
wykroje, ale w dalszych klatkach
ich liczba jest coraz wieksza — na
koncu przekracza 30. Ksztatt i wy-
miary wykroju sa najpierw projek-
towane przy pomocy programow
komputerowych. Nastepnym kro-
kiem jest ,utozenie” ich na walcach,
potem przeniesienie na inny pro-
gram, ktory juz bezposrednio
,Wyznacza” §ciezke narzedzia
skrawajacego tokarki.

Po wykonaniu wykrojéow walce
przed przewiezieniem na walcownie
s zbrojone, co polega na nagrzaniu

i zatozeniu pierscieni tozyskowych
i tulei labiryntowych. Dopiero
potem na warsztacie osprzetu
walce sg wktadane w klatki wal-
cownicze.

Wykroje w walcach maja rézng
zywotnos¢: w klatkach wstepnych
moga przewalcowac powyzej

10 tysiecy ton, w klatkach korco-
wych tylko kilkaset ton. Potem
trzeba je regenerowac. Wracaja
do tokarni, gdzie zuzyte wykroje
sg odnawiane.

Do tej pory produkcja walcowni
P20 skupiata sie na pretach zebro-
wanych do zbrojenia betonu. Dla

takich wyrobdw najwieksze zna-
czenie maja wtasciwosci mecha-
niczne: wytrzymatos¢ na zrywanie
i zginanie, a takze waga oraz
wspdtczynnik przyczepnosci do
betonu, uzalezniony od ksztattu

i wielkosci zebrowania.

Teraz przygotowujemy sie do roz-
poczecia walcowania pretow ze
stali jakosciowych. A tu wymogi sa
juz nieco inne. Duzo wieksze zna-
czenie ma tolerancja wymiarowa,
ktéra stanowi jedno z podstawo-
wych kryteriow jakosciowych.

Do rozpoczecia produkcji pretéw
ze stali jakosciowych na Walcowni
P20 przygotowujemy sie juz od
zesztego roku. Mamy juz czes¢
walcoéw z wykrojami przygotowa-
nymi do produkcji pretéw gtadkich.
Zrobilismy wstepne proby. Czesc
kalibrowania musi zostac
zmieniona.

Zamowilismy program, ktéry po-
moze nam zaprojektowac kalibro-
wanie dla poszczegdinych profili,

a nastepnie wykonac¢ symulacje
walcowania, i pokazag, co jeszcze
trzeba zmieni¢ oraz jak dostosowac
na mostku walcowniczym para-
metry walcowania np. predkosé
obrotowa walcow, wydtuzenie.

To bardzo cenne narzedzie pracy,

bo prawdziwe walcowanie przy
niedopracowanym kalibrowaniu,
metoda prob i bteddw, prowadzi
do powstawania sporej ilosci ma-
teriatu niedoskonatego, ktory
moze is¢ tylko na ztom. A to sa
dodatkowe koszty, ktére oczywi-
Scie chcemy ograniczy¢ do mini-
mum. Zmiana kalibrowania, po
wykonaniu pierwszego kroku

- czyli zaprojektowaniu wykrojow
- pociaga za soba takze koniecz-
nos¢ dostosowania odpowiednio
osprzetu wejsciowego i wyjscio-
wego na samych klatkach. Trzeba
pamietac, ze kalibrowanie to tak
naprawde pierwszy krok catego
procesu walcowniczego. Decyduje
o sprawnym walcowaniu i jest
bardzo wazny.

Mysle, Ze rozpoczecie walcowania
pretow jakosciowych na nowej
Walcowni P20 otwiera nowy etap
w naszych umiejetnosciach zawo-
dowych. Poréwnujac to do jazdy

na tyzwach mozna powiedziec,

Ze przy walcowaniu pretdéw zebro-
wanych opanowalismy sama jazde,
przy wprowadzeniu ksztattowni-
kéw nauczylismy sie obrotdw,

a teraz, przy produkgji pretow
gtadkich jakosciowych - nau-
czymy sie piruetow. Wystarczy
pocwiczy€.

Bezpieczenstwo na Swiatowym poziomie

Rozmowa z Klausem Niemeyerem, menadzerem
BHP w segmencie Long Carbon Europe

Jak Pan ocenia sytuacje BHP
w ArcelorMittal Warszawa?

ArcelorMittal Warszawa w ciagu
ostatnich lat dokonata znacznego
postepu. Jestem pod wrazeniem
poziomu bezpieczeristwa pracy,
jaki osiagneliscie. Uwazam, ze dzi-
siejsza sytuacja Huty jest stabilna

i ugruntowana. Niestety, powazne
wypadki, ktory wydarzyty sie w lis-

m—

Klaus Niemeyer (pierwszy z lewej) w czasie wizyty w Arce

topadzie ubiegtego roku i lutym b.r.
pokazuja, ze takie wrazenie jest
zawsze wzgledne.

Co zmienito sie w Hucie od cza-
sow pierwszej Pana wizyty
w Warszawie?

To byto w kwietniu 2008, prawie
trzy lata temu. Przeprowadzatem
wtedy inspekcje warsztatu mecha-

nicznego w rejonie, gdzie prowa-
dzona jest obrébka ztomu. Zauwa-
zytem stanowiska pracy, ktére nie
wygladaty bezpiecznie. W kazdym
razie nie byty tak bezpieczne, jak
powinny. Wiem, ze takich miejsc
dzi$ juz w hucie nie ma. Wtedy
dyskutowatem ze specjalistami do
spraw BHP o metodach oceny ry-
zyka, o komitetach do spraw bez-
pieczenstwa oraz o certyfikacie

lorMittal Warszawa

OHSAS. Wszystkie te tematy stano-
wity wéwczas niemate wyzwanie.
Dzi§ mozna je traktowac jak przy-
stowiowy zesztoroczny 3nieg, po-

niewaz zostaty juz dawno wdrozone.

Jaka jest najwieksza zmiana, ktorg
wprowadzono w Hucie?

ArcelorMittal Warszawa opraco-
wata i wdrozyta spojny i sku-

teczny system zarzadzania
bezpieczefstwem i higiena
pracy. Uzyskat on ocene systemu
zgodnego z polskimi i miedzyna-
rodowymi wymogami bezpie-
czenstwa i otrzymat certyfikat
OHSAS 18001. Nie bytoby to
mozliwe bez petnego zaangazo-
wania ze strony zarzadu i dyrekcji
oraz bez pracy i zaangazowania
ze strony doswiadczonego
zespotu BHP.

Przed jakimi wyzwaniami stoi teraz
AMW. Jakie sa jej stabosci?

Ostatni wypadek pokazat w
dramatyczny sposéb, jak wielkie
znaczenie - powiem nawet
decydujace - ma Swiadomosé
bezpiecznych zachowan u pra-
cownikéw bezposrednio zaanga-
zowanych w produkgje.

Ta Swiadomos¢ jest uwazana

za wskaznik sposobu,

w jaki zachowuje sie dana osoba.
Dlatego w ArcelorMittal
Warszawa powinniscie skupic sie
na podnoszeniu Swiadomosci pra-
cownikdw, pokazywac zachowa-
nia, ktore sa bezpieczne w czasie
wykonywania pracy.

Drugim niezwykle waznym tema-
tem, ktéry wptywa na poprawe
bezpieczenstwa, jest postawa kie-
rownikéw. Przetozony nie moze
tolerowac jakiegokolwiek narusza-
nia zasad bezpieczefstwa podczas
pracy. Dlatego tez sam musi stano-
wic¢ przyktad nienagannego zacho-
wania w sprawach BHP.

W programie, ktory realizujemy

w ArcelorMittal, nazywamy to
,przewodzi¢ dajac przyktad”!

Jakie ma Pan rady i zalecenia dla
pracownikow ArcelorMittal War-
szawa?

Wszyscy pracownicy powinni sko-
rzystac z programu zapobiegania
wypadkom przez zgtaszanie zda-
rzefi potencjalnie wypadkowych.
Gdyby kazda osoba w AMW zgto-
sita jedna niebezpieczna sytuacje
lub jeden pomyst na poprawe bez-
pieczefistwa w roku, pozwolitoby to
wdrozy¢ 600 ulepszer BHP. Prosze
sobie wyobrazi¢, ze 600 dziatar lub
procesow staje sie bezpieczniej-
szych i to kazdego roku. Co za
niesamowity postep!

A jaki jest gtéwny przekaz, ktory
chciatby Pan skierowa¢ do pracow-
nikéw ArcelorMittal Warszawa w
2011 roku?

AMW powinna podja¢ probe wej-
Scia do grupy przedsiebiorstw o
najwyzszej klasie bezpieczerstwa
przemystowego. Jest to mozliwe
tylko w Srodowisku pracy, w kt6-
rym kazdy pracownik czuje sie od-
powiedzialny nie tylko za siebie
samego, ale takze za swoich kole-
gbw. Oczywiscie, musi to obejmo-
wac takze podwykonawcow.
Kampania ,uwazajmy na siebie
wzajemnie” zawiera dobre pomysty
na wzmochnienie takich zachowan.
Dziekuje za te rozmowe. Na koniec
chciatbym powtdrzy¢ cos, co po-
wiedziatem podczas moich ostat-
nich odwiedzin w Warszawie. Na
obecnym etapie nie chodzijuz o to
czy ArcelorMittal Warszawa osiag-
nie klase Swiatowa w sprawach
bezpieczenstwa - teraz chodzi wy-
tacznie o to kiedy to sie stanie !



Badanie zadowolenia kadry
kierowniczej 2010

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

W listopadzie 2010 roku przepro-
wadzilismy piate z kolei badanie opi-
nii kadry menadzerskiej ArcelorMittal
Warszawa. Przypominam, ze od
2003 roku wykonujemy badania
opinii w 2 grupach. Zaczelismy od
ankiety skierowanej do wszystkich
pracownikéw. Nastepnie, w 2004
roku, przeprowadzilismy badanie
kadry kierowniczej. Badania w kazdej
z tych grup sa wykonywane co 18
miesiecy. Do tej pory badanie opinii
wszystkich pracownikdw przepro-
wadzilismy pieciokrotnie (ostatnie w
listopadzie 2009 roku).

Dlaczego przeprowadzamy takie
badania? Poniewaz chcemy lepiej
poznawac naszych pracownikéw.
Wiedza na temat ich potrzeb, ocze-
kiwan i aspiracji zawodowych sta-
nowi klucz do osiagania przewagi
konkurencyjnej na rynku. Im lepiej
znamy nastroje panujace w przed-
siebiorstwie, tym efektywniej mo-
Zemy na nie wptywac i tym samym
skuteczniej realizowac cele firmy.
Zadowolony i spetniony zawodowo
pracownik chetniej pomaga kole-
gom, odznacza sie silng motywacja
i zaangazowaniem w wykonywana
prace, jest bardziej wydajny.
Zadowoleni pracownicy to jeden

z warunkdw pozytywnej opinii

o przedsiebiorstwie w otoczeniu
rynkowym, w ktérym przychodzi
nam dziata¢. Z punktu widzenia
pracownikéw, szczegdlnie kluczo-
wej kadry, badania sg wyraznym
sygnatem, ze Zarzad liczy sie z ich
opiniami i uwzglednia je przy podej-
mowaniu ré6znego rodzaju decyzji.
Kluczowi kierownicy i specjalisci to
w kazdym badaniu zesp6t ok. trzy-
dziestu kilku 0séb - na tyle liczny,
Ze stanowi prébe reprezentatywna.

Na przestrzeni szesciu lat, ktore
uptynety od pierwszego badania,
zmienita sie czes¢ osob, ale zawsze
jest to grono biorace udziat w za-
rzadzaniu naszg huta.

Nadrzedne cele badania satys-

fakcji kadry to:

- Okreslenie poziomu satysfakgji
zawodowej cztonkdw kadry kie-
rowniczej,

Otrzymanie petnego, wielo-
aspektowego obrazu firmy, od-
zwierciedlajacego rzeczywistg
atmosfere pracy w hucie,
Sformutowanie konstruktyw-
nych wnioskow i zaleceri dla Za-
rzadu w oparciu o zgromadzony
materiat.

Wyniki ankiety

92% badanych jest zadowolonych
z pracy w hucie, a az 98% - zmoty-
wowanych do pracy. Te najwyzsze
wyniki w historii przeprowadzania tej
ankiety potwierdzaja sie takze w in-
nych kategoriach. Tylko 3 z 36 0s6b
zadeklarowato, ze mysli o zmianie
pracy. W ocenie ponad szesédziesie-
ciu kilku procent respondentow
Huta, jako miejsce pracy pozwala
realizowac cele zyciowe i zachowac
réwnowage pomiedzy praca a zy-
ciem osobistym. Kadra kierownicza
niemal w 100% potwierdza wita-
Sciwe dopasowanie do obszaru, w
ktérym pracuje i zadowolenie z zaj-
mowanego stanowiska. Co wiecej,
wyraza takze zadowolenie z zakresu
powierzonych zagadnief oraz znajo-
mosci obowigzkdw. Mimo ze od
ostatniego badania przybyto proce-
dur, to kierownicy duzo lepiej ocenili
praktyczne funkcjonowanie wszyst-
kich procedur wymienionych w an-
kiecie (szesnastu).

W tym badaniu osiagniety zostat

takze najwyzszy wskaznik doinfor-
mowania na tematy biezace i przy-
sztosci firmy. Znacznie lepiej
wypadta ogdlna ocena komunikadji,
do czego z pewnoscig przyczyniaja
sie cykliczne spotkania z Zarzadem
w biurowcu i w poszczegdlnych
wydziatach. Polepszyta sie réwniez
ocena kanatéw i Srodkéw informo-
wania.

Tradycyjnie na najwyzszym pozio-
mie utrzymuije sie samoocena kadry
kierowniczej zaréwno co do wtas-
nych kwalifikacji zawodowych

i menedzerskich, jak i pracy podleg-
tych zespotoéw: jestem odpowiednio
przygotowany, potrafie reagowac
na zmiany, umiem sie dostosowac,
panuje nad swoim zachowaniem,
potrafie zmobilizowac moj zespot.
Wyniki we wszystkich tych katego-
riach plasuja sie miedzy 92 - 100%.
Kierownicy potwierdzaja po raz ko-
lejny, ze nasza firma radzi sobie w
otoczeniu konkurencyjnym, ponie-
waz dobrze umie wykorzystywac
pojawiajace sie szanse, jest nasta-
wiona na redukcje kosztow i pod-
noszenie jakosci.

Obok umiarkowanego niezadowo-
lenia z osiaganych zarobkéw, do
stabych elementdw, na ktére kadra
kierownicza zwraca uwage, naleza
mozliwosci rozwoju zawodowego

i awansu. Rzeczywiscie - ptaska
struktura huty pozwala raczej po-
gtebia¢ wiedze w ramach ko-
mérki/dziatu/wydziatu oraz catej
firmy, niz szybko piac sie po
szczeblach w hierarchii.

Elementem wymagajacym zmiany,
a wtasciwie wprowadzenia, jest
motywacyjny system wynagradza-
nia. Kierownicy powaznie odczuwajg
brak tego narzedzia w ich pracy.

O ile na bardzo wysokim poziomie
utrzymata sie samoocena kadry, to
juz ocena przetozonych (rozumiana,

jako ,moj bezposredni przetozony”)
wypadta znacznie gorzej.

Nadal dobrze oceniono przetozo-
nych pod wzgledem kwalifikacji
technicznych (89% odpowiedzi).
Natomiast kierowanie zespotem
(mobilizacja, podziat prac), ocena
podlegtych pracownikéw, rozpo-
znawanie potrzeb pracownikow

szyty sie, a prowadzenie dialogu

z Zarzadem/dyrekcjg ostabto.
Kierownicy jasno wskazali takze na
bariery i trudnosci zwiazane ze sta-
rym sprzetem, infrastrukturg bu-
dynkéw, brakiem nowoczesnych
narzedzi.

Podstawowym celem badania kul-
tury i satysfakgji pracownikow jest

pozostawity pytania otwarte Tylko
kilka 0séb odpowiedziato na nie-
ktére z nich, w sposéb dos¢ ogdlny.
Pytania otwarte pozwalaja na za-
mieszczenie przyktadéw konkret-
nych rozwigzan, wskazéwek, opinii
pozytywnych oraz daja mozliwo3é
wskazania doktadnie obszaréw czy
czynnosci wymagajacych poprawy.

Badanie zadowolenia kadry kierowniczej
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z pracy w Hucie
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wahaja sie zaledwie miedzy 55 -
66% pozytywnych ocen. Dla przy-
ktadu: dobra umiejetnos¢ motywo-
wania zespotu przez mojego
przetozonego spadta z 94 do 66%,
a ocena rozpoznawania potrzeb
szkoleniowych z 71 do 55%.

W ocenie pracy poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych naszej
firmy (dziaty/wydziaty) jednych
oceniono lepiej niz w poprzednich
latach, za to inni musza ,przysiasé
fatdow” i odzyskac zaufanie.

W ocenie kierownikéw relacje ze
zwiagzkami zawodowymi pogor-

diagnoza wartosci, postaw, nastro-
jow i poziomu zadowolenia z wyko-
nywanej pracy. Na koniec
kierownicy bardzo wysoko (od 86 -
94%) ocenili hute jako miejsce, w
ktérym pracownicy dobrze pracuja
(sumiennie i rzetelnie), dbaja o ja-
ko3¢, przestrzegaja norm. Troche
stabo wypadta ocena innowacyjno-
5ci, zaledwie 50% respondentow
uwaza, ze jest na dobrym poziomie.
Akceptacja wartosci i celow firmy
oraz identyfikacja pracownikéw z
przedsiebiorstwem wyniosta odpo-
wiednio 64 i 67%. Pewien niedosyt

Na podstawie wynikdw ankiety
zostang zaplanowane dziatania,
zmierzajace do zrealizowania po-
stulowanych zmian oraz utrzymania
wysokiego poziomu satysfakgji.
Oprocz dalszej pracy nad utrzyma-
niem wysokiego poziomem BHP
bedziemy takze skupiac sie na jako-
5ci, obstudze klienta, relacjach

z pracownikami, dialogiem ze
zwigzkami zawodowymi

Serdecznie dziekuje kluczowej ka-
drze huty za naprawde fantastyczng
postawe i otwarte podejscie do pro-
wadzonych badan.

Promotorzy Bezpieczensiwa

19 stycznia b.r. 28-osobowa grupa Promotoréw Bezpieczenstwa spotkata sie po raz pierwszy
z zarzadem, dyrekcjg personalng i stuzbami BHP Huty ArcelorMittal Warszawa.

Jarostaw Szabtowski
jarostaw.szablowski@arcelormittal.com

Projekt Promotorzy BHP realizo-
wany jest we wszystkich hutach
Grupy ArcelorMittal.
Podstawowym celem projektu jest

poprzez identyfikacje zagrozen

i eliminowanie lub ograniczenie
tych zagrozen.

- Grozny wypadek w koricu ubieg-
tego roku na Stalowni pokazuje
nam, ze mimo ciagtej pracy nad po-
prawianiem bezpieczefistwa, za-

zapobieganie wypadkom przy pracy grozenia wciaz wystepuja. Niestety,

P35 (Stalownia)

1. MIROSEAW SKEADANOWSKI
2. KRZYSZTOF KLESZCZ
3. STANISLAW JARZYNA
4. KRZYSZTOF KUBICKI
5. WOJCIECH DENKIEWICZ
6. HENRYK GIEREJ
7. JAN SADLIK

8. LUKASZ MIELEWCZYK

9. JOZEF WIKTORSKI

10. ZBIGNIEW PERLEJEWSKI

PWG (Walcownie)

1. DARIUSZ MAZUR

2. TOMASZ SADOWSKI
3. ANDRZEJ LAL

4. WITOLD TARARY

5. WOJCIECH SZOPLIK

6. JERZY KOWALCZE

7. WOJCIECH ADAMSKI

PROMOTORZY BHP

PWGC (Wykafczalnia)

1. RYSZARD MICHALCZYK
2. ADAM FLORCZAK

PWE (Energetyczny)

1. PAWEL DOLGALO
2. ROBERT BAJER

WBK (Kontrola Jakosci)

1. BARBARA KOWALIK-STACHURA
2. GRZEGORZ MIKITYN

PPOM (Mag.Wyr.Got.)

1. ANDRZEJ URBANIAK
2. TADEUSZ GUTOWSKI

PLT (Kolejowy)

1. KRZYSZTOF PROSOWSKI
2. JANUSZ TRZASKALSKI

WBA (MAG.CENTR.)
1. JAN NIEMYJSKI

zdarza sie, ze w codziennej pracy
chodzimy obok niebezpieczeristw

i ich nie zauwazamy - podkreslat
prezes Henryk Hulin, zwracajac sie
do nowo powotanego zespotu Pro-
motorow BHP. — Ustanowienie
grupy oséb, ktdre na co dziefi pra-
cuja na wydziatach produkcyjnych
i ktére beda uczulaé pracujacych
obok kolegéw na wszelkie niepra-
widtowosci i zagrozenia, jest do-
datkowym sposobem na poprawe
bezpieczeristwa. Nasze doswiad-
czenie pokazuje, ze wiekszos¢ wy-
padkéw spowodowana jest
postepowaniem pracownikow: ich
nieuwaga, rutyng, lekcewazeniem
przepisow lub brakiem wyobrazni.
— Zostaliscie wytypowani do tej
funkgji jako najlepsi — podkreslat
Jan WoliAski, kierownik dziatu BHP.
— Traktujcie to jako wyréznienie

i uznanie Waszej nienagannej
postawy w sprawach BHP.
Regulamin dla 0sob petniacych
funkcje Promotoréw BHP w
ArcelorMittal Warszawa stanowi,
ze kierownictwo huty na kazdym
szczeblu zarzadzania bedzie zaan-
gazowane w projekt i ma obowia-
zek wspierac dziatania Promotoréw
BHP oraz zapewnia¢ im odpowied-
nie warunki do realizacji wyzna-

czonych zadan. Promotorzy BHP
beda petni¢ swoja funkcje w naste-
pujacych wydziatach/dziatach:
Stalownia, Walcownie Gorace, Wy-
kariczalnia, Dziat Jako3ci, Magazyn
Centralny, Magazyn Wyrobow
Gotowych, Wydziat Energetyczny,
Wydziat Kolejowy. Promotoréw BHP
wyznacza sposrod swoich pracow-
nikow Kierownik wydziatu/dziatu
na okres jednego roku.

Promotorzy BHP powinni by¢ roz-
poznawalni i widoczni wsréd zatogi.
Dlatego otrzymali oni kamizelki od-
blaskowe z napisem SAFETY STE-
WARD.

- Przyjelismy nazwe anglojezyczna,
bo pozwala stosowa¢ identyczne
oznakowanie we wszystkich zakta-
dach ArcelorMittal - ttumaczyta
Alina Bielecka, dyrektor biura per-
sonalnego. — W jezyku angielskim
,safety steward” oznacza dostow-
nie "gospodarz bezpieczefstwa”

i mysle, ze tak powinnismy rozu-
miec te funkcje — podkreslata

Alina Bielecka.

Promotorzy BHP powinni by¢ wzo-
rem w zakresie przestrzegania
przepisdw i zasad BHP oraz stoso-
wania ochron indywidualnych.
Petnia oni swoja funkcje jako do-
datkowa w stosunku do codzien-

nych zadan. Ich obowiazkiem jest
obserwacja miejsc pracy pod katem
BHP, a w szczegdlnosci - zwracanie
uwagi na niebezpieczne zachowa-
nia wspotpracownikow, podwyko-
nawcow i gosci oraz reagowanie na
wystepujace nieprawidtowosci. Od
Promotoréw BHP oczekuje sie na-
tychmiastowej reakcji - tacznie ze
wstrzymaniem pracy pracownika
oraz maszyn i urzadzen - w przy-
padku stwierdzenia zagrozenia dla
zdrowia i zycia pracownika. Taka
decyzje moga podja¢ w porozumie-
niu z bezposrednim przetozonym
oraz Kierownikiem wydziatu/dziatu.

T

Kolejnym zadaniem dla Promotoréw
BHP jest podejmowanie dziatari na
rzecz aktywnego udziatu pracow-
nikéw wydziatu/dziatu w ksztatto-
waniu witasciwych warunkéw
bezpieczeristwa i higieny pracy

(w tym wspieranie Programu Ra-
portowania Zdarzen Potencjalnie
Wypadkowych).

Promotorzy beda przygotowali
miesieczne pisemne raporty ze
swojej dziatalnosci, skierowane do
Kierownikowi Wydziatu/Dziatu.

Po zakonczeniu kadencji Promotor
BHP zostaje Ambasadorem Bezpie-
czenstwa.



Spacerem po Hucle

Ewa Karpinska
ewa karpinska@arcelormittal.com

W niedziele 16 stycznia ponad 90
warszawiakow odwiedzito hute
ArcelorMittal Warszawa.

Zdoby¢ wejscidwke nie byto fatwo.
Zeby zwiedzi¢ Hute ArcelorMittal
Warszawa, trzeba byto sie do-
dzwoni¢ do ,Gazety Wyborczej”,
ktéra 13 stycznia wydata specjalny
dodatek pt. ,Spacerownik za
zamknietymi drzwiami HUTA”.

- Tym, co sie dostali gratuluje
szczescia lub wtykoéw, bo mnie
dodzwonic sie nie udato - mimo ze
komarka w kétko przez godzine po-
wtarzata wybieranie numeru - napi-
sat potem jeden z zawiedzionych
internautéw na forum Gazety. Inny
odpowiada: - Nie mam zadnych
wtykéw. Dzwonitem z dwdch ko-

morek jednoczesnie bez przerwy i
dodzwonitem sie po o 40 minutach.
Nie mozna sie poddawac!

W efekcie tych telefonicznych
zmagan goscie w pieciu grupach
odbyli spacer po naszym zaktadzie.
W czasie przejscia w kierunku Sta-
lowni byta okazja do rozmowy na
temat historii huty. Pomnik w miej-
scu, w ktérym odprawiat msze
ksiadz Jerzy Popietuszko, schody
wybudowane z okazji wizyty Ed-
warda Gierka, miejsce, gdzie kre-
cono sceny do filmu ,Popietuszko”,
w korcu pomnik wytapiacza sto-
jacy pod hala Stalowni — wszystko
interesowato warszawiakow.
Jednak prawdziwy podziw wzbu-
dzito wnetrze hal produkcyjnych.

- To niesamowite, ten ogrom, ogien.
Robi wrazenie — mowit pan Dariusz
patrzac z podestu na piec EAF.

- Nasi goscie zadawali wiele pytan

— opowiada Rafat Skowronek, kie-
rownik Stalowni — Interesowato ich
zatrudnienie i wptyw huty na sro-
dowisko. Pytali tez, czy Huta ma
wtasng elektrownie, czy para
wodna powstajgca w komorze pod-
czas chtodzenia kesow i wyprowa-
dzana potem na zewnatrz wptywa
na temperature otoczenia, czy
mozna odzyskac ciepto z goracych
kesodw, ktére stygna na chtodni.

Niemate wrazenie na zwiedzajacych
zrobita tez Walcownia P20 i kompu-
teryzacja produkgji. Wiele oséb
podkreslato, ze nie wiedziato, jak
wielki postep technologiczny do-
skonat sie w hutnictwie, ktore daw-
niej kojarzyto sie tylko z kominami,
pytem i zanieczyszczeniem Srodo-
wiska oraz bardzo ciezka fizyczna
praca, wykonywana przez hutnikow.

- Zorganizowanie tego spaceru to

byt super pomyst. Udato mi sie zro-
bi¢ troche ciekawych zdje¢ - mowit
Adam Maruszak - Dziekuje za
wpuszczenie nas na teren huty.

- My tez chcemy bardzo podzieko-
wac za ten spacer — dodaje Ewa
Chorzelska. - JesteSmy bardzo za-
dowoleni, a zdjecia wyszty rewela-
cyjnie.

Mimo ze zorganizowanie wycieczki
kosztowato wiele wysitku pracow-
nikow BHP, Stalowni, Walcowni
P-20i Ochrony, nikt specjalnie

nie narzekat.

- Chyba udato nam sie pokazag, ze
Huta to nowoczesna i spetniajaca
Swiatowe standardy firma, w ktorej
pracuje profesjonalna zatoga

— podkresla Rafat Skowronek.

— Przyjemnie byto ustysze¢ stowa
podziwu zwiedzajacych. Ciekaw-
skim warszawiakom z powodze-
niem przyblizylismy zawod hutnika.

Schron inspiruje

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

- To jak podr6z w czasie do lat PRL-u
— mowili studenci, wychodzac

z Centrum Dowodzenia Obrony
Cywilnej, ktére miesci sie pod
biurowcem Huty. W styczniowa nie-
dziele ponad 20-osobowa grupe
studentéw Wyzszej Szkoty Psycho-
logii Spotecznej przyprowadzita do
naszego schronu Joanna Rajkowska
- znana artystka zajmujaca sie
miedzy innymi przestrzeniag pub-
liczna. Warszawiacy zawdzieczaja
jej palme, czyli projekt ,Pozdrowie-
nia z Alej Jerozolimskich” i ,Dotle-
niacz”, ktéry w latach 2006 i 2007
funkcjonowat przy placu
Grzybowskim.

- Wizyta w schronie byta dla nas
Sporym przezyciem, poniewaz nie
spodziewalismy sie zastac tak kom-
pletnego wyposazenia i dzieki temu
- tak doskonale zachowanej i pieleg-

nowanej pamieci o czasach ,zimnej
wojny” — méwi Joanna Rajkowska

- Zachwycity nas tablice szkole-
niowe, wciaz dziatajace urzadzenia

i przyrzady, zabezpieczone ubiory,
pokoje, urzadzenia komunikacyjne

i og6lny porzadek.

Artystka prowadzi obecnie warsz-
taty w ramach programu Sztuka /
Przestrzeri Publiczna / Demokracja.
Wizyta w schronie przy Kasprowicza
byta czescig jednego z warsztatow.
Nosza one tytut ,Warszawa przyszta
niedokonana” i sa préba myslenia o
przysztosci - uruchomienia fantazji
dotyczacej przysztego zycia miasta,
jego mozliwego rozwoju, aberracji

i wszelkiego rodzaju zmian dotycza-
cych zycia zbiorowosci. Warsztat
rozwija sie wieloetapowo, przy czym
zawsze rozpoczyna sie od wizyty w
miejscu istotnym dla spotecznosci,
takim jak krematorium (spopielar-
nia), schron, archiwum, cmentarz,
schronisko dla zwierzat.

- Zadajemy sobie pytania: Co sie

stanie z Warszawa za lat 50, 70,
100... Jak beda wygladaty archiwa?
Czy dalej bedzie funkcjonowato
zoo? Jak beda wygladaty domy
starcow? Co bedziemy robi¢ ze
zwtokami? Co sie stanie z cmenta-
rzami? | co sie stanie z bolesng i po-
wiktang pamiecia o historii miasta?
— opowiada Joanna Rajkowska.

- Bylismy wdzieczni za to, ze w
schronie potozonym pod budynkiem
biurowym Huty ArcelorMittal War-
szawa pozwolono nam wszystko
obejrze¢ i dotkna¢. Na bazie tej wi-
zyty bedziemy pracowac nad pro-
jektami dotyczacymi spotecznych
zagrozen, fenomenu propagandy,
zastraszania spoteczenstwa, zbio-
rowej psychozy i wielu innych cie-
kawych zagadnien, ktére pojawity
sie juz w czasie dyskusji podsumo-
wujgcej pierwsze wrazenia z wizyty.

Chcesz widzie¢ wigcej o tworczosci
Joanny Rajkowskiej?
Wejdz na www.rajkowska.com

Joanna Rajkowska zwiedza schron potozony pod
budynkiem biurowym Huty ArcelorMittal Warszawa
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; Nleprodukcyjna kariera

hali Ciagarni trwa nadal.
W lutym przeistoczyta
sie w atelier fotograficzne

L wstanowiace tto dla zdjec¢

Slubnych kolejnej
mtodej pary.

Wiecej zdjec

i informacje o ich twércy
znajdziecie na
www.fotografiawarszawa.com

Niezwykta historia starej totografii

Na oktadce ,Spacerownika” po-
Swieconego Hucie ArcelorMittal
Warszawa zalazto sie stare zdje-
cie archiwalne. Kilka dni po publi-
kacji do biura prasowego Huty
zadzwonit telefon.

- Dzien dobry, nazywam sie Pat-

rycja Skoczek. Chciatam poinfor-
mowac, ze na tym zdjeciu jest
moj dziadek, Marian Suros!

To on zapala papierosa koledze.
Pani Patrycja z przejeciem opo-
wiada, jak natrafita na zdjecie
dziadka.

- To byt przypadek. Mgj brat cio-

teczny Michat zadzwonit méwiac:

,Wiesz? Dziadek jest w dodatku
o Hucie". Gazete zdobytam, prze-
czytatam i dowiedziatam sie
wiele o dawnym miejscu pracy
dziadka. Dziadek byt jednym z

pierwszych pracownikéw Huty
Warszawa. Zaproponowano mu
przeniesienie z Huty w Siemiano-
wicach Slaskich do Warszawy

w 1959 roku. | wtasnie w grudniu
1959 roku rozpoczat prace na
Stalowni. Dziadek zawsze dobrze
wspominat atmosfere pracy, choc¢
podkreslat, ze byta ona ciezka

i wyczerpujaca. Mito wspominat
organizowany corocznie w maju
Dzien Hutnika i liczne imprezy,
ktore temu towarzyszyty.

W 1980 przeszedt na emeryture
dostajac wyrdznienie, ktére do tej
pory zdobi potke w domu babci

- odlanego z metalu Hutnika
przy pracy. Dziadek byt bardzo
pogodnym cztowiekiem; lubit
jezdzi¢ samochodem, Swietnie
ptywat. Spedzatam z nim wiele
wakacji chodzac po lesie,
zbierajac jagody i poziomki,

z ktérych przygotowywat
pyszne desery. Niestety, zmart
majac tylko 64 lata. - opowiada
pani Patrycja.

- Chce sie wybra¢ do Huty

i obejrze¢ stare zdjecia z archi-
wum. Moze znajde jeszcze

jakies zdjecia dziadka?

- zapowiada Patrycja Skoczek.

ArcelorMittal rozszerza portfel w sektorze wydobywczym
W niedtugim czasie po nawiazaniu partnerstwa z firma Nunavut
Iron, z powodzeniem dokonaliSmy przejecia Baffinland, wysokoja-
kosciowej kopalni rudy w Kanadzie . Aditya Mittal zostat Przewod-
niczacym Rady Dyrektoréw w Baffinland, a Phil du Toit Prezesem

i Dyrektorem Generalnym Baffinland. 25.01.2011

Nowe dane odnosnie produkgji stali na Swiecie

Swiatowe Stowarzyszenie Stali (The World Steel Association

- worldsteel) opublikowato dane na temat Swiatowe]j produkgji stali,
ktéra w 2010 roku wyniosta 1,414 miliondw ton metrycznych.
Oznacza to 15% wzrost wzgledem 2009 roku i stanowi nowy
rekord Swiatowe]j produkcji stali surowej. 21.01.2011

FT ArcelorMittal nagroda za Odwage w Bizenesie (Boldness
in Business Awards)

W Londynie 16 marca zostanie wreczona po raz trzeci Nagroda za
Odwage w Biznesie (Boldness in Business Awards). Konkurs jest or-
ganizowany wspolnie przez ArcelorMittal oraz redakcje brytyj-
skiego dziennika ,Financial Times”. Ma on na celu wyréznienie
najbardziej innowacyjnych i dynamicznych praktyk, stosowanych

w biznesie. 16.03.2011

Stal z Luksemburga na budowie Parku Olimpijskiego w Londynie
Ponad 12 000 ton blachy stalowej, wyprodukowanej w naszym
zaktadzie Belval w Luksemburgu, zostanie wykorzystanych do
przebudowy i uporzadkowania Parku Olimpijskiego w Londynie,
ktory bedzie goscit Igrzyska w 2012 roku. Blachy wyprodukowane
w réznych europejskich zaktadach naszej Grupy wykorzystywane
sg takze do budowy ArcelorMittal Orbit — rzeZby, ktéra bedzie naj-
wyzszym tego rodzaju obiektem w Wielkiej Brytanii. 07.02.2011

Ostrava podpisuje dobrowolne porozumienie w sprawie
ograniczenie wptywu na Srodowisko naturalne

ArcelorMittal Ostrava (Czechy) jest pierwszym przedsiebiorstwem
na Potnocnych Morawach, ktére podpisato dobrowolne porozumie-
nie z czeskim Ministerstwem Ochrony Srodowiska w sprawie ogra-
niczenia wptywu na Srodowisko. Porozumienie stanowi takze
zobowiazanie Spotki do zrealizowania inwestycji, ktore stosuja
najnowsze rozwigzania technologiczne.11.02.2011

Pracownicy Temirtau biora udziat w Biegu Znicza Olimpijskiego
Przedstawiciele pracownikow ArcelorMittal Temirtau (Kazachstan)
z dywizji hutniczej | koksowniczej biorg udziat w 7 Azjatyckim
Biegu Znicza Olimpijskiego podczas przeniesienia znicza przez ich
miasto. 28.01.2011

Przedstawiciele lokalnych mediéw zwiedzaja plac budowy
Nowej Kopalni ( Greenfield Mining Project)

17 reporteréw, redaktoréw i wydawcoéw wzieto udziat w zwiedza-
niu budowy Nowej Kopalni w Liberii. Mogli na wtasne oczy zoba-
czy¢ i oceni¢ postepy prac budowlanych w kopalni. Zapoznali sie
takze z projektami rozwoju spotecznosci lokalnej realizowanymi
przez nasza Grupe. Zgodnie z planem, pierwsze dostawy rudy
zelaza rusza z kopalni w czerwcu 2011 r. 25-26.01.2011

Indie dotaczaja do projektu 1 intranet!

Indie dotaczajg na drugim etapie do naszego projektu Tintranet,
ktéry docelowo doprowadzi do potaczenia 80 portali intraneto-
wych. 15.02.2011

Wiecej informacji na www.myarcelormittal.com

Kamil Rutkowski pracuje w ArcelorMittal Warszawa zaledwie od 6 miesiecy.

Studia magisterskie na wydziale Inzynierii Materiatowej skofczyt dwa lata temu w krakowskiej Akademii Gorniczo-Hutniczej.

- Pierwsze ,hutnicze” doswiadczenia zdobytem juz pod koniec studiéw, pracujac w ArcelorMittal Poland. Moja praca polegata na monitorowaniu
projektow innowacyjnych w ramach tzw. Akademii Postepu. Sporo sie tam nauczytem.- podkresla Kamil.

- Do Warszawy przeniostem sie ze wzgledow rodzinnych — tu pracuje moja zona Ania. W ArcelorMittal Warszawa jestem na razie na etapie
poznawania po kolei wszystkich obszaréw. Przechodze z wydziatu na wydziat, dlatego czes¢ pracownikow patrzyta na mnie poczatkowo jak na
Jkontrolera”, ktory przyjechat z ArcelorMittal Poland — Smieje sie Kamil. — To, oczywiscie, nieporozumienie. Pracuje w zespole Ciagtej Poprawy
(Continuous Improvement) prowadzonym przez Adriana Maszke. Zeby skutecznie prowadzi¢ projekty, musze pozna¢ caty cykl produkcyjny
warszawskiej huty, ktéry rézni sie od tego, z czym zetknatem sie w poprzedniej pracy. Tu mamy mini hute z piecem elektrycznym

i produkcje wyrobow dtugich, tam byta huta zintegrowana i produkcja wyrobéw ptaskich. Ucze sie wiec wszystkiego od poczatku.

Kamil Rutkowski podkresla, ze w Warszawie zostat dobrze przyjety. — Odpowiada mi bardzo kolezeriska i nieformalna atmosfera, jaka tu panuje.
Wiekszos¢ wspotpracownikow zwraca sie do siebie po imieniu, mniejsze rozmiary huty ograniczaja tez hierarchicznosé, co upraszcza

codziennie dziatanie. Nie lubie pracy monotonnej, nowe wyzwania sa dla mnie ciekawe. Jako wyréznienie potraktowatem to, ze zostatem wy-
stany na zebranie KMP do Luksemburga, gdzie prezentowatem projekt uruchomienia produkcji pretéw jakosciowych (SBQ) na Walcowni

P-20 ArcelorMittal Warszawa. Bytem bardzo zadowolony, bo moja prezentacja w Luksemburgu spotkata sie nie tylko z zainteresowaniem,

ale i wielkim poparciem. Koledzy z innych zaktadéw ArcelorMittal trzymaja za nas kciuki. Projekt wdrozenia produkcji SBQ oznacza sporo pracy,
wiec dobrze wiedzie¢, ze inni nam kibicuja — mowi Kamil.
Na pytanie o zainteresowania poza praca Kamil odpowiada, ze wiele wolnego czasu nie ma, bo wtasnie rozpoczat podyplomowe studia

Zarzadzania Projektami na SGH.

- Lubie wszystko, co wigze sie z technika. Interesuje sie informatyka, ale komputer mnie nie pochtania catkowicie. Naleze do pokolenia,
ktore jeszcze czyta ksiazki, najchetniej fantastyczno-naukowe i sensacyjne. No, a poza tym poznaje Warszawe — tu chciatbym sie

zadomowic na state.



