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ArcelorMittal Warszawa spotkanie Rozmowa z Arturem Herlg,

z klientami, podczas ktérego kierownikiem dziatu BHP

zaprezentowalismy marke XCarb®.
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Henri Reding z wizytqg
w ArcelorMittal Warszawa

Henri Reding, od 1 stycznia 2023 szef BHP ArcelorMittal Europe — Long Products,

w dniach 4-5 lipca brat udziat w seminarium CEO zorganizowanym w Warszawie.
Po wizycie w naszym zakladzie zgodzit si¢ podzieli¢ z nami swymi przemysleniami
na temat budowania i wzmacniania kultury bezpieczenstwa.

Henri Reding: Jestem przekona-
ny, ze w ArcelorMittal mamy
bardzo bogate zasoby pomy-
stow, inicjatyw i polityk, po-
czgwszy od Polityki BHP. Jedli
doktadnie je przeanalizujemy,
znajdziemy tam wszystkie tresci
niezbedne w obszarze BHP.
Moim zdaniem nie potrzebujemy
nowych inicjatyw, powinnismy
raczej wdrazac te, ktore juz
mamy.

Odkgd objgtem stanowisko
szefa BHP w ArcelorMittal Euro-
pe — Long Products, wyznaczam
sobie gtdbwne priorytety, na ktd-
rych chce sie skupic. Nie jestem
ekspertem ds. BHP, ale w opar-
ciu o moje wieloletnie do$wiad-
czenie zawodowe w branzy sta-
lowej takze na stanowisku dy-
rektora generalnego zaktadu
jestem przekonany, ze moge
wnie$¢ znaczgey wktad w roz-
woj BHP.

Przede wszystkim powinnismy
skupic¢ sie na powodach i celu
przedsiewzig¢, ktére juz prowa-
dzimy. Kiedy pojawiajqg sie nowe
przedsiewziecia, ludzie skupiajg
sie na nich poniewaz czujg
presje, aby to zrobic¢ - nieko-
niecznie z przekonania, ze te
inicjatywy sgq wtasciwe. Czasami
presja moze sprawic, ze ludzie
zapominajqg o tym jaki jest pra-
wdziwy sens i cel tego co robiqg.
Dziatanie bez zrozumiatego dla
wszystkich sensu - po prostu
sensu nie ma i oznacza, ze tra-
cimy czas. Pierwszym krokiem
jest wiec zrozumienie znaczenia
i celu naszych dziatan. Nastep-
nie powinnismy sprawdzi¢, czy
ten cel zostat osiggniety — jesli
nie, musimy sie cofng¢ i go
osiggngc. Nastepnie musimy
go solidnie utrwali¢. To jest jak
historia z toczeniem kamienia
pod goére — jesli na szczycie go
nie zakotwiczymy — kamien
stoczy sie i stracimy wszystko,
nad czym pracowali$my.

Jestem przekonany, ze na-
prawde powinnismy skupic sie
na utrwaleniu tego, co mamy.
Spdjrzmy na nasze hasta BHP.
Znamy je, umiemy je powtorzyc,
ale ich nie stosujemy. Nie wybie-
ramy najbezpieczniejszej drogi
- najczesciej wybieramy droge
najkrotszg. Kto tak naprawde na
co dzien spetnia zasade "za-
trzymaj sie, pomysl, dziataj"?

W rzeczywisto$ci ta zasada to
nic innego jak mata ocena ryzy-
ka (HIRA light), wykonywana we
wszystkich naszych lokaliza-
cjach. Ale czy naprawde jestes-

my pewni, ze wypetiamy check
liste w ramach matej oceny ry-
zyka w wyniku starannej identy-
fikacji zagrozen? Czy raczej
zaznaczamy wymagane pola
automatycznie, lub kopiujemy

z poprzedniej listy, zeby byto
tatwiej i szybciej?

W codziennej pracy zawsze
powinnismy zadac¢ sobie pyta-
nie rozpoczynajgc dang czyn-
nosc¢: czy jestem w dobrej kon-
dyciji, by jg wykonac¢? Jakie za-
grozenia tu wystepujg? Co mo-
ge zrobi¢, aby je ograniczyc?
Potem przeanalizowa¢ pozosta-
te ryzyka, aby zdecydowag, czy
sg one wystarczajgco mate, by
kontynuowac. Jesli pracownik
nie jest tego pewien, powinien
zapytac¢ swojego bezposrednie-
go przetozonego. Te 5 krokéw
moze poczgtkowo zajgé 5 mi-
nut, ale kiedy stang sie rutynq,
zajmgq tylko 30 sekund.

Jestem przekonany, ze za-
checanie ludzi do samodziel-
nego myslenia i brania odpo-
wiedzialnosci jest niezbedne
w budowaniu kultury bezpie-
czenstwa. Zasady i przepisy nie
wystarczqg i nie powinny by¢
rozumiane jako usprawiedliwie-
nie do braku samodzielnego
myslenia. Z drugiej strony, przy
analizie wypadkow, widzimy
bardzo czesto, ze byty one
spowodowane nieprzestrzega-
niem obowigzujgcych przepi-
sow. | ze to naruszanie zasad
prawdopodobnie zdarzyto sie
100 lub 1000 razy wczesniej
i nikt na to nie zareagowat.

Aby odnie$¢ sukces w budo-
waniu kultury bezpieczenstwa,
musimy postawi¢ wyzwanie
naszej ludzkiej naturze. Wszyscy
mamy tendencje do nadmier-
nego optymizmu - unikamy my-
$lenia o najgorszej mozliwosci,
czesto przekonani, ze zte rzeczy
przytrafiajg sie tylko innym. To
jeden z powoddw, dla ktorych
wykazujemy wysokqg tolerancje
ryzyka.

Kultura bezpieczenstwa musi
opierac sie na zwiekszaniu $wia-
domosci ryzyka, zmniejszaniu
jego tolerancji, uzgodnieniu nie-
zbywalnych wartosci i zasad
oraz zerowej tolerancji dla ich
naruszania.

Jak wiecie, aby wesprzec
proces zmiany kultury bezpie-
czenstwa, od zesztego roku
wspotpracujemy z firmg DuPont
Sustainable Solutions (DSS).
Przygotowalismy program coa-
chingowy prowadzony przez

Henri Reding na Stalowni
ArcelrMittal Warszawa

ekspertow DSS. Po 6 miesigcach
wdrazania w zaktadach pilota-
zowych program przynidst wy-
mierng poprawe $wiadomosci
bezpieczenstwa, zwiaszcza

w odniesieniu do przeszkolonych
lideréw oraz zwiekszyt odpowie-
dzialno$¢ za bezpieczenstwo

i podejscie do bezpieczenstwa
kierowanych przez nich
zespotdw.

W pazdzierniku br. rowniez na
Stalowni ArcelorMittal Warsza-
wa rozpocznie sie 6-miesigczny
program coachingowy DSS.

O szczegodtach tej inicjatywy
bedg informowa¢ Biuro Perso-
nalne i dziat BHP Arcelormittal
Warszawa.

Podczas mojego krotkiego
pobytu w Warszawie mogtem
odwiedzi¢ hute i poznac¢ osoby
odpowiedzialne za BHP. Wizyta
stuzyta wymianie pomystéw
i uzgodnieniu ich miedzy bytym
i nowym szefem BHP Warszawa
a mng. Mysle, ze pojawienie sie
nowego zaangazowanego
szefa BHP, Artura, liczgcego na
wsparcie wprowadzajgce Jarka,
znajgcego zaktad i pracowni-
kow od wielu lat, przemawia za
naszym zamiarem dokonania
skokowej zmiany w podejsciu
do bezpieczenstwa osobistego
i kultury bezpieczenstwa
zespotu.

Na halach produkeyjnych
w Warszawie wcigz mozemy
obserwowac trudne do rozwig-
zania dylematy dotyczgce BHP.
Warszawski zespdt, skupiony na
bezpieczenstwie, zadba o wy-
eliminowanie lub ograniczenie
pozostatych zagrozen. Bedzie
to widocznym dowodem
postepu kultury bezpieczenstwa
podczas kolejnych wizyt moich
lub kolegow z zespotu BHP
segmentu.

Nico Dewachtere, dyrektor operacyjny Europe Long Products od 1 wrzesnia, odwiedzit
ArcelorMittal Warszawa z okazji XCarb Day. Podczas krétkiego spotkania z kadrg zarzgdzajgcg
ArcelorMittal Warszawa podezielit sie informacjami i wrazeniami z pierwszej wizyty w Warszawie.

Nico Dewachtere: Chciatbym
zaczqgc od przedstawienia sie:
jestem inzynierem chemicznym,
mam doktorat z inzynierii che-
micznej uzyskany na Uniwer-
sytecie w Gandawie w Belgii.
Moje dotychczasowe doswiad-
czenie zawodowe byto zwigza-
ne z branzg wyroboéw ptaskich.
Dotgczytem do Grupy w 1998
roku jako specjalista ds. model
procesow w ArcelorMittal Gent.
W 2003 roku zostatem kierowni-
kiem ds. wsparcia procesu,

a nastepnie awansowatem na
kierownika produkcji w walcowni
gorgcej tasm w Gandawie.

W 2008 roku dotgczytem do
akademii postepu, aby przygo-
towac¢ projekt transformacii
utrzymania ruchu wydziatu.

W 2009 roku objgtem stanowi-
sko kierownika walcowni tasm
gorgcych w Gandawie, a na-
stepnie kierownika walcowni
zimnej. Nastepnie przeprowa-
dzitem sie do Niemiec i od 2017
do 2019 roku petnitem funkcje
dyrektora operacyjnego wykan-
czalni ArcelorMittal Bremen.
Zostatem mianowany dyrekto-
rem operacyjnym wykanczalni,
a w maju 2019 roku dyrektorem
klastra Eisenhuttenstadt. Od
lutego 2021 roku pracowatem
jako dyrektor operacyjny obsza-
ru wykanczalni w ArcelorMittal
Europe Flat Products klaster
Gent-Liege.

W ciggu 25 lat piastowatem
11 stanowisk. To duzo. Uwazam
to za pozytyw, poniewaz dato
mi mozliwos$¢ pracy w réznych
obszarach i poznania wielu
ludzi. Ta wiedza przynosi mno-
stwo mozliwosci kontaktéw za-
wodowych. Jestem przekonany,
ze mobilno$¢ daje silny impuls
do rozwoju. Nie bdjcie sie mobil-
nosci i zachecaijcie do nigj
mitodych pracownikéw.

Moje obecne stanowisko to
kolejne wyzwanie. Sektor wyro-
boéw diugich jest dla mnie zu-
petnie nowy — musze sie wszyst-
kiego nauczy¢. Od poczgtku
wrzesnia intensywnie podrozuje.
Odwiedzitem juz zaktady Ro-
dange w Luksemburgu, Gand-
range we Francji, Hamburg
i Duisburg w Niemczech oraz
w Polsce Dgbrowe Goérniczg
i Sosnowiec oraz hute Krolew-
skg. W przysztym tygodniu jade
do Sonasid w Maroku.

W Warszawie i w Hucie Arce-

Nico Dewachtere- dyrektor operacyjny
ArcelorMittal Europe Long Products

lorMittal Warszawa jestem po raz
pierwszy. Pierwsze wrazenie moz-
na odnies¢ tylko raz i w obu
przypadkach zaskoczyty mnie
bardzo pozytywnie. Zwiedzitem
hute zgodnie z cyklem produk-
cyjnym, zaczynajgc od stalowni,
nastepnie przechodzgc do wal-
cowni i wykonczeni. Mozecie byc¢
dumni z porzqgdku, jaki panuje
w halach. Wszystkie obszary
produkcyjne sg utrzymywane
w czystosci. Jest to bardzo waz-
ne, poniewaz brud przycigga
dalszy brud i moze negatywnie
wptywaé na sposob pracy.
Stwierdzitem tez, ze wszystkie
prowadzone inwestycje sg do-
brze przemyslane i dgzg do po-
prawy jakosci i wyrdznienia sie
na tle konkurencji. Majg one na
celu zwiekszenie mocy produk-
cyjnych dla produktéw o wyso-
kiej wartosci dodanej, co jest
bardzo wazne, szczegdlnie
w trudnym otoczeniu gospodar-
czym. Projekt modernizacji suw-
nic na wykanczalni jest dowo-
dem na zrownowazony rozwo;.
Przezywamy nietatwy okres.
Dla hutnictwa to juz szosty trud-
ny kwartat z rzedu i obawiam
sig, ze sytuacja szybko sie nie
zmieni. Musimy zachowa¢ spo-
koj i kontrolowac koszty. Bardzo
wazne jest rbwniez utrzymanie
motywacji pracownikow. Urzg-
dzenia sg wazne, ale ostatecz-
nie to ludzie robig réznice. Mu-
simy pracowa¢ nad wysokim
poziomem obstugi klientdw,
jakoscig naszych produktéow
i bezpieczenstwem. Jest to
szczegolnie wazne w trudnych
czasach, kiedy ludzie sg zdener-
wowani i zapominajg o zasa-
dach bezpieczenstwa. Bezpie-
czenstwo jest priorytetem, ale
musimy mie¢ swiadomosg, ze to

nie jest tatwa droga, przestrze-
gania zasad bezpieczenstwa
nie jest naturalnym odruchem
cztowieka. Bezpieczna praca
wymaga dodatkowego wysitku,
skupienia i duzej $wiadomosci.
Jako kadra zarzgdzajgca je-
ste$my odpowiedzialni za bu-
dowanie kultury bezpieczen-
stwa naszych zespotow.

Bratem dzi$ udziat w spotka-
niu z klientami po$wieconemu
dekarbonizacji i znakowi towa-
rowemu XCarb. ArcelorMittal
Warszawa dysponujgc $ciezkg
produkcji opartg o elektryczny
piec tukowy (EAF) moze ofero-
wac produkty ,XCarb® recy-
kling i zasoby odnawialne”, co
z pewnosciqg jest waznym atu-
tem dla dalszego rozwoju tego
zaktadu.

Grupa ArcelorMittal jest wio-
dgcym Swiatowym koncernem
stalowym, a dzieki réznorodno-
éci i liczbie naszych aktywow
rownolegle do éciezki produkciji
EAF mamy mozliwos¢ testowa-
nia nowych technologii, majg-
cych na celu produkcje stali
zmniejszajgcq $lad weglowy
i emisjg¢ CO2. Ta umiejetnosc
testowania i pilotazu jest praw-
dziwg sitq naszej grupy. Mamy
instalacje bezposredniej redukciji
zelaza (DRI) w Hamburgu, a inne
projekty DRI sg aktualnie przy-
gotowywane i omawiane.

W pierwszym etapie te instala-
cje bedq zasilane gazem ziem-
nym, ale bedg mogty przejs¢ na
zasilanie wodorem, gdy tylko
jego dostepnosc i koszt bedg
optacalne. Zatem ArcelorMittal
juz dzisiaj bierze na siebie czes¢
odpowiedzialnosci za globalny
proces dekarbonizacji — wpro-
wadzamy w czyn to, co zato-
zylismy.

Warszawskie Termopile

21 wrzes$nia o godz. 12.00, na
skwerze przy Hucie ArcelorMittal
Warszawa odbyta sie uroczy-
stos$c¢ patriotyczna, upamigtnia-
jgca 84. rocznice bohaterskiej
walki polskich zotnierzy z | Bata-
lionu 30. Putku Strzelcow Ka-
niowskich pod dowddztwem
majora Bronistawa Kaminskiego.
Bitwa, ktéra pdzniej zostata
nazwana , Warszawskie Ter-
mopile”, toczyta sie przez trzy
dni 19 20 i 21 wrzesnia 1939 roku
na wzgorzach pomiedzy Pla-
cowkqg a Mtocinami. Podczas tej
bohaterskiej obrony Warszawy
polegto ponad 500 zotierzy
wraz ze swym dowodcg.

W swoim wystgpieniu mar-
szatek Sejmu IX kadencji Matgo-
rzata Gosiewska przywotata
pamiec o ludnosci cywilnej,
mieszkancach Wawrzyszewa,

Placéwki, Wolki Weglowej i Mto-
cin rozstrzelanych przez Niem-
cow za pomoc walczgeym zot-
nierzom. Poset na Sejm Joanna
Fabisiak zwrocita sie do mto-
dziezy bielanskich szkoét z ape-
lem o wstuchanie sie w bolesng
historie narodu i ziemi, na ktérej
zostata przelana krew 500 zot-
nierzy i cywiléw dzielnie bronig-
cych dostepu do stolicy. - Na-
lezy by¢ dumnym z tych, ktérzy
ukochali ojczyzne jak matke

i oddali za nig zycie. Niech Pol-
ska bedzie dumna takze z was-
zych, przysztych czynéw - po-
wiedziata.

W podobnym duchu przema-
wiat Burmistrz Dzielnicy Bielany
Grzegorz Pietruczuk apelujgc
o pamie¢ polegtych. - Pamie-
tajmy, iz umiera ten nardd, ktory
zapomina o swoich bohaterach.

Dzieki nim tu jeste$my, spotyka-
my sie, méwimy po polsku, swie-
tujemy, zyjemy.

Grzegorz Pietruczuk podzie-
kowat Hucie ArcelorMittal War-
szawa za dbato$¢ o pomnik
i goscinnosc¢ dla kombatantow.
Przemawiali réwniez Urszula
Przymus, Prezes Grupy Komba-
tantéw Zgrupowania AK Kam-
pinos oraz Joézef Kassyk, prze-
wodniczqgcy Bielanskiego Kota
Kombatanta.

Podczas uroczystosci zapre-
zentowano monete kolekcjo-
nerskg Narodowego Banku Pol-
skiego z cyklu Polskie Termopile
Warszawskie Termopile” wpro-
wadzong do obiegu 7.08.2023
z wizerunkiem majora Bronista-
wa Kaminskiego. Monety zostaty
wreczone zastuzonym cztonkom
spotecznosci Bielan w tym

przedstawicielom kierownictwa
Huty.
Wieniec w imieniu zarzgdu

i pracownikéw Huty ArcelorMittal

Warszawa ztozyli Ewa Szewczyk
i Ewa Karpinska wraz z przed-

stawicielami organizacji zwigz-
kowych: Lechem Walickim i tu-

kaszem Drygatg. W uroczystosci
udziat wzieli kombatanci, licznie
przybyli uczniowie kilkunastu
szkoét bielanskich a takze pra-
cownicy Huty ArcelorMittal
Warszawa.

Pomnik, przy ktérym co roku
odbywa sie uroczystos¢, zostat

odstoniety 29 wrzeénia 1979 roku.
Wykonano go w Hucie War-
szawa, wedtug projektu arty-
sty plastyka Zbigniewa Kowal-
skiego. Huta opiekuje sie po-
mnikiem i co roku wspoétorga-
nizuje uroczystosci patriotyczne.




Bezpieczna praca pozostaje
niezmiennie naszym prioryte-
tem. Tak byto i nadal bedzie,
poniewaz catkowite wyelimi-
nowanie wypadkow przy pra-
cy bedzie mozliwe tylko wtedy,
gdy zbudujemy u kazdego
pracownika $wiadomos¢ pet-
nej odpowiedzialnosci za bez-
pieczenstwo wtasne i wspot-
pracownikow.

W obszarze BHP mamy sze-
reg nowych inicjatyw. Rozpo-
czyna sie program coachingu
dss+. Opiera sie on na prze-
prowadzonej w | pétroczu
2022 ocenie postrzegania
przepisdw BHP we wszystkich
segmentach ArcelorMittal Eu-
rope. Coaching dss+ to pro-
gram szkoleniowy, ktory be-
dzie trwat 6 miesiecy. W ra-
mach programu zostanie wy-
szkolony trener wewnetrzny.

U nas na te funkcje zostat
wybrany Rafat Obszanski.
Jednoczesnie wytypowani
pracownicy, pod okiem kon-
sultantéw z firmy dss+, bedqg
doskonali¢ umiejetnosci oceny
ryzyka, komunikaciji i przy-
wodztwa.

Trwa realizacja programu
dla Lideréw Liniowych. Po pot
roku naszedt czas na pierwsze
podsumowanie. Ocena do-
pasowania danej osoby do
funkgciji lidera liniowego — moc-
ne i stabe strony, zaangazo-
wanie, dawanie przyktadu
etc., zostata przeprowadzona
za pomocg ankiety do oceny
360 stopni. Oprocz samego
lidera liniowego i jego przeto-
zonego biorg w niej udziat
takze jego podwtadni, wspot-
pracownicy, koledzy z réwno-
rzednych stanowisk oraz kadra
zarzqdzajgca. Ocena data
nam sporo danych, dzigki kto-
rym bedzie mozna wesprzec
lideréw liniowych tam, gdzie
takiego wsparcia potrzebujq.
Wiemy juz, ze kilka zagadnien
wymaga dalszej pracy. Bedzie
ja koordynowat, podobnie jak
inne zadania, majgce na celu
budowanie $wiadomej kultury
bezpiecznej pracy, nowy kie-
rownik BHP Artur Herla. Kie-
rownictwo ArcelorMittal Wa-
rszawa zapewni mu petne
wsparcie.

Kolejne miesigce 2023 roku
przynoszg spore wyzwania
w gospodarce, co ma niestety
duze odbicie w sektorze hut-
niczym. Popyt na rynku wyro-
boéw stalowych jest nadal niski.
Odzwierciedla to nasz plan
produkciji, ktory uktadamy
maksymalnie elastycznie, tak,
aby obnizy¢ koszty produkciji
przy jednoczesnie najnizszym
negatywnym efekcie dla pra-
cownikow.

Ten trudniejszy rynkowo
okres nie zatrzymuje naszych
inwestycji. Od ubiegtego roku
realizujemy najbardziej ambit-
ny plan inwestycyjny od 15 lat
- czyli od uruchomienia Wal-
cowni P20. Inwestycje obej-
mujg zaréwno Stalownie jok
Walcownie. Na Stalowni mo-
dernizujemy tukowy piec elek-
tryczny (EAF) i urzgdzenie
Ciggtego Odlewania Stali
(COS). Podczas wrze$niowego
remontu wykonalismy tez
czes$¢ projektu przebudowy
systemu odpylania pieca EAF.
Zostaty wymienione wszystkie
worki filtracyjne systemu.

W sumie jest ich 3840 szt.
Pozostate prace, zostang wy-
konane po uzyskaniu pozwo-
ler\ ze strony Biura Ochrony
Srodowiska Prezydenta m. st.
Warszawy - czekamy na nie
od wielu miesiecy. Po ich
otrzymaniu bedziemy w stanie
w krotkim czasie dokonczy¢
przebudowe systemu odpyla-
nia, wazng szczegodlnie z pun-
ktu widzenia warunkdow pracy
na Stalowni oraz ochrony $ro-
dowiska. Jest to zgodne z na-
szqg strategig statego ograni-
czania wptywu produkcji na
Srodowisko mimo, iz nasz za-
ktad juz teraz spetnia wszyst-
kie normy.

Jesli chodzi o Walcownieg,
ktéra zostata uruchomiona 15
lat temu, dziatania moderni-
zacyjne prowadzimy tam
praktycznie w sposob ciggty.
W tym roku realizujemy pro-
jekt, ktéry pozwoli nam zwiek-
szy¢ asortyment wymiarowy
pretow ze stali jakosciowej do
$rednicy 105 mm, a zarazem
poprawic¢ ich jakos$¢. Inwesty-
cja jest przygotowywana od
kilku lat i pochtonie ponad
40 milionéw PLN.

Globalnym wyzwaniem
stojgcym przed przemystem
hutniczym jest dekarboniza-
cja. W miare wzrostu musimy
dqgzy¢ do zeroemisyjnosci.

W odpowiedzi na rosngcy po-
pyt na niskoemisyjne produkty
stalowe Grupa ArcelorMittal
stworzyta marke XCarb®. Ter-
min ,XCarb® recykling i zaso-
by odnawialne” (,XCarb® re-
cycled and renewably produ-
ced") dotyczy stali produko-
wanej w elektrycznym piecu

Artur Gierwatowski - Dyrektor generalny ArcelorMittal Warszawa

tukowym (EAF) z wykorzysta-
niem ztomu, przy uzyciu
wytgcznie energii elektrycznej,
pochodzqgcej ze zrodet
odnawialnych.

Produkcja ArcelorMittal
Warszawa wpisuje sie zatem
w te definicje. W Warszawie
wytwarzamy stal w oparciu
o recykling ztomu w tukowym
piecu elektrycznym. Kupujemy
coraz wieksze ilosci energii,
ktora produkowana jest
w oparciu o zrédia odnawial-
ne, jok wiatr, woda czy storice,
a jej wytwarzanie nie powo-
duje emisji CO2. Dzieki temu
mozemy oferowac¢ naszym
klientom wyroby pod markg
XCarb® recykling i zasoby
odnawialne”.

Aby przedstawi¢ te mozli-
wosci naszym klientom 28
wrzesnia zorganizowalismy
w Hucie ArcelorMittal
Warszawa Dzien XCarb®.
Zainteresowanie byto bardzo
duze. Nasze zaproszenie przy-
jeli przedstawiciele az 47 firm
z Polski, Niemiec, Wielkiej Bry-
tanii, Wtoch, Francji, Rumunii,
Stowenii, Hiszpanii, Litwy. Za-
prezentowali$my im nasze
mozliwoéci produkciji wyrobow
z markg ,XCarb® recykling
i zasoby odnawialne”. Nasz
zaktad moze je wytwarzac
praktycznie we wszystkich
gatunkach stali. Po prezenta-
cjach zaprosilismy gosci na
zwiedzanie wydziatéw pro-
dukeyjnych.

Cieszy mnie, ze takze w dru-
giej potowie roku realizujemy
bogaty program spotkan
i wydarzen angazujgcych
spotecznosce lokalng. Wspdt-

organizujemy uroczystosci pa-
triotyczne — 21 wrzesénia spo-
tkali$my sie przy pomniku
Strzelcéw Kaniowskich w 84.
rocznice bitwy ,Warszawskie
Termopile”. 11 pazdziernika na
starych Bielanach, przy skwe-
rze im. Maryny Falskiej odsta-
niamy ufundowangq przez Ar-
celorMittal Warszawa tablice
upamietniajgcg Majora Adolfa
Pilcha, Cichociemnego, Do-
wodcy Zgrupowania Stotpec-
ko-Nalibockiego Armii Krajo-
wej, ktéry podczas Powstania
Warszawskiego walczyt réw-
niez na terenie dzielnicy Bie-
lany. 21 pazdziernika otwiera-
my bramy Huty i zapraszamy
mieszkancow Warszawy na
zwiedzanie naszych hal pro-
dukcyjnych. We wspotpracy

z Bibliotekq publiczng na Bie-
lanach organizujemy w paz-
dzierniku i listopadzie szereg
spacerow historycznych po
naszym terenie i wystawe
archiwalnych zdje¢ Huty w ra-
mach Projektu ,Huta Warsza-
wa. Bliska nieznajoma”.
Wspotpracujemy ze szkotami
u uczelniami wyzszymi, zapo-
znajqgc ich z naszg produkcjq.
Pomagamy tez artystom, udo-
stepniajgc teren Huty fotogra-
fikom, filmowcom i muzykom.
W najblizszych miesigcach
czeka nas wiele pracy i kolej-
nych wyzwan. Jestem przeko-
nany, ze krok po kroku pora-
dzimy sobie z nimi, pamigta-
jac, ze najwazniejsze z nich
dotyczy bezpiecznej pracy,
bez jakichkolwiek wypadkdw.

Artur Gierwatowski
Dyrektor generalny J

ArcelorMittal Warszawa

Hutnicza historia

Barttomiej Frymus

Bielarska Fototeka i Huta Arce-
lorMittal Warszawa kontynuujq
wspotprace przy popularyzo-
waniu historii bielarnskiego za-
ktadu. Na jesieni realizowany
bedzie projekt ,Huta Warszawa.
Bliska nieznajoma” ze srodkéw
Funduszu Edukacji Kulturalnej
m.st. Warszawy oraz Huty Arce-
lorMittal Warszawa.

Warszawska huta od momen-
tu powstania budzi rézne emocje
wérod mieszkancow. Huta to
rowniez wspomnienia. Ciezka
praca na wydziatach, nauka
w przyzaktadowej szkole, wyjaz-
dy na kolonie i do osrodkéw
wczasowych, sekcje sportowe,
kota zainteresowan, festyny,
strajki, pierwsze mieszkanie na
hutniczych osiedlach, nowe
przyjaznie, zaktadanie rodzin,
prace spoteczne. Na Bielanach
wiele oséb ma jakies wspomnie-
nie z hutg. Warto je zachowag,
szczegolnie, ze zyje coraz mniej
hutnikéw pamietajgcych zaktad
sprzed kilkudziesieciu lat. Pomo-
ze w tym projekt ,Huta Warsza-
wa. Bliska nieznajoma”. Grant na
dziatania — z Funduszu Edukacii
Kulturalnej — Bielanska Fototeka
pozyskata wspdlnie z Bibliotekqg
Publiczng.

W ramach projektu planowa-
ne jest zwiedzanie Huty, sgsiedz-
ki spacer integracyjny po osiedlu
Wrzeciono, spotkania z bytymi

hutnikami, warsztaty fotokolazu
z uzyciem archiwalnych fotografii
Huty, sadzenie tulipandéw w hut-
niczych barwach w Parku Olszy-
na, wywiady ,Hutnicze opowie-
$ci”, podwieczorek sqgsiedzki

z potancoéwkq oraz wystawa
zdje¢ huty z lat 70. i 80. ubiegte-
go wieku. Wspomniana wystawa
zdje¢ powstanie dzigki wsparciu
finansowemu Huty ArcelorMittal
Warszawa.

To bedzie druga wystawa
realizowana wspolnie z bielan-
skim zaktadem. Na poczgtku
roku, blisko tysigc oséb obejrzato
wystawe ,Z sgsiedzkich albu-
mow. Fotohistoria Wrzeciona
i Wawrzyszewa", na ktérej zna-
lazto sie wiele archiwalnych
zdje¢ Huty ,Warszawa", budowy
osiedla Wrzeciono i klubu pitkar-
skiego Hutnik Warszawa. Wysta-
wa zawalczy o Warszawskg Na-
grode Edukaciji Kulturalnej w ka-
tegorii ,dziedzictwo kulturowe
i tozsamosce”. Wyniki prac Kapi-
tuty Konkursowej zostang ogto-
szone 23 pazdziernika na uro-
czystej gali w TR Warszawa
(dawny Teatr Rozmaitosci). Po-
nadto w czerwcu tego roku Bie-
lanska Fototeka prezentowata
miniwystawe o osiedlu Wrzecio-
no na pikniku sgsiedzkim przy
ul. Marymonckiej 155. Z kolei
w Miejscu Aktywnoéci Lokalnej
Samogtoska na Mtocinach odbyt
sie seans filmu z konca lat 70.
,Rok w Hucie Warszawa".

Odwiedziny starszych
kolezanek i kolegéw

6 lipca odwiedzita nas liczna
grupa bytych pracownikow.
Prosbe o organizacje zwiedza-
nia Huty ArcelorMittal Warszawa
zgtosity oba stowarzyszenia
emerytowanych hutnikow:
Stowarzyszenie Przyjaciét Huty
Warszawa i koto emerytéow
zrzeszonych w NSZZ Solidarnosc.
Ponad dwudziesto-osobowa
grupa zwiedzita Stalownie
i Walcownie. Wréd nich byli
koledzy pamietajgcy poczqgtki
Huty Warszawa i dawne wy-
dziaty produkcyjne. Jerzy Sta-
szkiewicz byt jednym z budo-
whniczych Stalowni Huty War-
szawa, ktéra zostata urucho-
miona w 1958 roku. Mimo swoich
92 lat wzigt czynny udziat w wy-
cieczce. — Jestem pod wraze-
niem. Nareszcie zobaczytem
prawdziwg nowoczesng Hute.
Bytem juz na zwiedzaniu pare
lat temu, ale tym razem udato
nam sie wszystko obejrze¢
z bliska.

Pawet Prokopczuk zaczynat
prace w Hucie Warszawa w 1959
roku jako trzeci wytapiacz. Po-

tem zostat pierwszym wytapiac-
zem, w koncu liderem zmiany
na Stalowni. Teraz ma 88 |at.
— Dawna Huta i obecna to sg
dwa rozne swiaty. Podczas wy-
cieczki mogtem porozmawiac¢
z dzisiejszymi wytapiaczami pie-
ca elektrycznego. Pytatem o to,
jak wyciggaijq elektrody w razie
pekniecia. Opowiadatem im, ze
my musieli$my zaktadac tancu-
chy i trzeba byto sie spieszy¢, bo
one sie topity pod wptywem
temperatury w piecu. Teraz
podobno sg specjalne kleszcze.
— W dzisiejszej hucie na ha-
lach wida¢ mato ludzi, kiedys
zaréwno w Stalowni jak na Wal-
cowniach byto duzo recznej
fizycznej pracy. Obecnie jest
zautomatyzowana — to zupetnie
inna rzeczywistos¢ — podkreslali
byli pracownicy. — Co nie zmie-
nia faktu, ze jest to nadal bar-
dzo ciezka i odpowiedzialna
praca. Bardzo dziekujemy za
zorganizowanie tej wycieczki.
Wrazenia niesamowite i zapa-
mietamy je na dtugo!




'
15 lat ciggtego rozwoju

Walcownia P20 zostata uroczyscie otwarta 15 lat temu - we wrzeéniu 2008 roku.
Od tej pory wyprodukowata ponad 5,5 milionéw ton wyrobdéw.

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

Budowa Walcowni P20 za-
czeta sie w 2006 roku. Piecze
nad projektem miat Jan No-
wicki. Ireneusz Kedzierski przy
wspotpracy Macieja Ortowskie-
go organizowat Utrzymanie
Ruchu.

- Ja bytem odpowiedzialny za
technologie, a Ryszard Kottun
za sprawy techniczne — opo-
wiada Janusz Grzybek — Kie-
rownik Walcowni w latach 2008
— 2022. - Dotgczyty do nas ko-
lejne osoby — Grzegorz Bratek,
niezyjgcy juz Mirostaw Glowala
i Andrzej Kowalczyk wraz z gru-
pg walcownikéw z dawnej Wal-
cowni Srednio-drobnej. Rbwno-
legle Tomasz Loranty zajat sie
organizacjqg tokarni walcow. Kil-
kanascie miesiecy przed rozru-
chem stworzylismy brygade
ludzi, ktérzy obserwowali budo-
we pieca i montaz klatek wal-
cowniczych. Potem grupa kole-
goéw pojechata na szkolenie

do Luksemburga, do huty w Ro-
dange.

- Doceni¢ nalezy duze tempo
realizacji. Rozruch Walcowni
rozpoczgt sie 2 lata od momen-
tu podpisania gtdwnego kon-
traktu na dostawe urzgdzen
— dodaje Ryszard Kottun z Biura
Technicznego.

Pierwsze préby gorgce zostaty
przeprowadzone 19 lutego 2008
roku. Poczgtkowo Walcownia
pracowata na jedng zmiane.
Potem sukcesywnie uruchamia-
no kolejne. Ostateczny odbidr
Walcowni odbyt sie w maju
2008 roku.

- Gdy wspominam poczgtki
Walcowni, przychodzg na mysl
dni, tygodnie i miesigce bardzo
wytezonej pracy i spore zma-
gania — mowi Janusz Grzybek.
- Najwiecej czasu, energii, ztosci
i rados$ci przezylismy przy — cat-
kiem dla nas nowym — walco-
waniu pretow fi 10 z podziatem
wzdtuznym na 4 pasma — czyli
tzw slittingu. Mielismy z tym
poczgtkowo problemy zaréwno
na walcarce jak na chtodni. Ale
w koricu sie udato. To, co kiedys$
byto wyzwaniem - dzi$ jest
rutynag.

- Po 15 latach pamietamy
i doceniamy solidng prace przy

uruchomieniu i rozruchu Wal-
cowni bytych i obecnych pra-
cownikéw — zarowno techno-
logdw, jak pracownikéw Utrzy-
mania Ruchu — podkresla Grze-
gorz Bratek, ktory kieruje wy-
dziatem od maja 2022 roku.

- Pamietam, ze w latach
20082009 bardzo trudno byto
o operatoréw, mielismy do czy-
nienia z rynkiem pracownika
- wspomina Alina Bielecka, dy-
rektor biura personalnego.

- Trudno byto pozyska¢ kan-
dydatow z zewnqgtrz, z rynku
pracy. Ruszaty projekty budo-
wlane do Euro 2012 (Mistrzostwa
Europy w Pitce Noznej, organi-
zowane wspdlnie przez Polske
i Ukraine) i mtodzi ludzie woleli
wyjazdowq prace od $witu do
nocy za wysokie pienigdze przy
budowie obiektéw sportowych
i drég. Dziatata jeszcze Wal-
cownia $rednia, nie moglismy
przenie$¢ wszystkich jej pra-
cownikow, z resztq i tak tylko
czeé¢ deklarowata, ze jest za-
interesowana przejéciem na no-
wq walcownie po zamknieciu
starej. Biuro personalne byto
w osobistym kontakcie ze
wszystkimi urzedami pracy
w okolicy. Anna Malczewska
i Jarostaw Szabtowski odwie-
dzali te jednostki w Grojcu, Pru-
szkowie, Wotominie, Btoniu a na-
wet dalsze.

- Byta taka potrzeba to je-
chalismy — dodaje Anna
Malczewska - Organizowalismy
spotkania w Powiatowych
Urzedach Pracy w Biatymstoku
i w Lublinie. Udato sie nam zre-
krutowac wielu pracownikow.

- Od poczqgtku dobrze sie
czutem na Nowej Walcowni
— nowoczesne urzqgdzania,
jasno, kolorowo. W starych wal-
cowniach byto ciemno i ponuro.
A tu — jakbysmy zaczynali nowe
zycie — wspomina lider zmiany
Stawomir Sutkowski. - To byt
trudny, ale ciekawy czas. Nie
mogli$émy sie doczeka¢ pierw-
szego wygrzanego kesa. Prowa-
dzenie nowego pieca wymaga-
to skupienia, ale mozna to po-
rownac do przesiadki ze starego
do nowoczesnego samochodu.
Cztowiek musi sie przyzwyczaic,
ale to ciggle samochdéd. Wiecej
wyzwan stawiat cigg walcowni-
czy — wystarczy przypomniec, ze
na starych wydziatach szybkoé¢
walcowania wynosita 2 metry na

sekunde — a na nowym - 15 me-
tréw na sekunde, czyli 7 razy
wigce).

Stawomir Bloch - pierwszy
walcownik, podkresla, ze po-
czqtki pracy na Walcowni P20
nie byty tatwe. - Mieli$my nie-
ustannie jakie$ problemy, a co
gorsza one sie nie powtarzaty
- byly ciggle inne i trzeba byto
szuka¢ kolejnych rozwigzan.
Okoto dwdch lat zajeto nam do-
gtebne poznanie szczegdtow,
zanim poczulismy sie pewnie;j.

W pierwszym roku dziatania
nowa Walcownia wyproduko-
wata 222,489 tysiecy ton
- w tym prety zebrowane od
fi10 do fi 40, prety gtadkie (fi 20
— fi 50) oraz ksztattowniki. Z tych
ostatnich zrezygnowano dosc¢
szybko z powoddw rynkowych.

- Réwnie szybko doszlismy do
whniosku, ze musimy przerobic¢
naszg $wiezo uruchomiong wal-
cownig, zaprojektowang na pro-
dukcje pretow zebrowanych tak,
zeby mogta walcowac takze
prety ze stali jakosciowej (SBQ)

i przejq¢ produkcje dawnej Wal-
cowni Srednio-drobnej. Ten pro-
jekt opracowalismy w duzej
mierze sami. — wspomina Ja-
nusz Grzybek. Potrzebne byty
dodatkowe inwestycje. Zainsta-
lowano pite tarczowq, do ciecia
pretow SBQ i gtowice do ciggte-
go pomiaru $rednicy walcowa-
nego preta. Stopniowo rozsze-
rzat sie asortyment wymiarowy
SBQ; najpierw do fi 65, potem
do fi 80.

Klatki walcownicze przeszty
wiele wyzwan — w styczniu 2010
roku podczas rekordowych mro-
z6w stanety, pokryte grubg war-
stwq lodu.

W 2014 roku Walcownia roz-
szerzyta asortyment o nowe wy-
roby — specjalistyczne prety ze-
browane Krybar®. Sktad che-
miczny oraz odpowiedni proces
walcowania nadajg im wysokg
plastyczno$¢ nawet w bardzo
niskich temperaturach, docho-
dzgcych do —=165° C, co pozwala
wykorzystywac je do budowy
zbiornikéw gazowych (LNG
i LPG) oraz zbiornikéw etyle-
nowych.

- Od kilku lat stawiamy na
rozwoj produkcji pretéw jakos-
ciowych SBQ — moéwi Grzegorz
Bratek, ktory kieruje wydziatem
od maja 2022 roku. — W ubieg-
tym roku wyposazylismy naszg

Walcownie w drugq pite. Dzieki
temu staramy sie osiggng¢ wy-
dajnosc¢ 64 ton/godzine. Na
niektérych wymiarach juz osig-
gamy a nawet przekraczamy
ten cel, na innych jeszcze ciggle
nad tym pracujemy przy duzym
udziale Utrzymania Ruchu.

Przez 15 lat Walcownia P20
przeszta dalekg droge takze
pod wzgledem wskaznikéw pro-
dukeyjnych. W pierwszym roku
dziatania zuzywano 42,12 m®
gazu na tone produkcji. Po 10
latach zuzycie gazu spadto
0 35%.

— Od 2022 roku dodatkowo
zwiekszylismy wykorzystanie
gorgcego wsadu przy walco-
waniu pretoéw zebrowanych
z 30% na 70%. To daje nam zu-
zycie gazu na poziomie 16 m*/
tone stali zbrojeniowej przy
wydajnosci produkcji 80 ton/
godzine — podkresla Grzegorz
Bratek i dodaje, ze poréwnujgc
dane dzisiejsze z tymi sprzed
15 lat widzimy takze ponad 20%
redukcje zuzycia energii elek-
trycznej.

- Jeste$my unikatowq wal-
cownig w Europie, bo umiemy
produkowac¢ na tej samej linii
dwa skrajnie rézne produkty:
prety zebrowane, czyli najprost-
szy wyrob masowy i prety ze
stali jakosciowych, czyli wyrdb
z najwyzszej potki — mowi
Grzegorz Bratek. — Jako jedyni
w Europie produkujemy prety
zebrowane o $rednicy 50mm
— dodaje kierownik Walcowni.
Podkresla, ze produkcja tych
wyroboéw zostata uruchomiona
w oparciu o witasne doswiad-
czenia i wiedze zespotu techno-
logéw, Utrzymania Ruchu i Biura
Technicznego ArcelorMittal
Warszawa. — Zakupilismy tylko
od firmy Danieli odpowiednie
chtodnice wodne.

Grzegorz Pastuszka poznat
Walcownie P20 gdy juz praco-
wata petng parg — w 2011 roku.
Przyjechat do Warszawy
z Ostrowca Swietokrzyskiego.
Zaczynat jako mechanik osprze-
tu. W tym okresie uruchamiano
czwartg zmiane i powierzono
mu stanowisko jej lidera. W 2017
roku postanowit poszukac no-
wych wyzwan i rozwijac kariere
w innych firmach. Przyznaje
jednak, ze Huta zawsze byta mu
bliska, czut sie zwigzany z tutej-
szym zespotem. - Przez 5 lat

pracowatem dla trzech réznych
firm - od branzy samochodowe;j
po naprawe samolotéw dla jed-
nostki wojskowej Orlik. Praco-
watem tez przy projekcie nowej
linii produkcyjnej w dunskie;j fir-
mie Danfoss. Ale gdy w zesztym
roku zadzwonit do mnie Grze-
gorz Bratek z propozycjqg po-
wrotu do Walcowni P20 na sta-
nowisko kierownika produkciji

- decyzje podjgtem w ciggu

10 minut — opowiada Grzegorz
Pastuszka. — Byta ona czysto
emocjonalna. Okazato sig, ze

w innych firmach, mimo, ze
wszystko byto OK, brakowato mi
tego poczucia, ze pracuje w ze-
spole oddanych ludzi, na kto-
rych zawsze moge liczy¢. Roz-
wigzywanie problemow, praca
przy awariach, to wszystko po-
woduje, ze ludzie sie bardzo
zzywajq. Po prostu czuje, ze
mam tutaj przyjaciot.

Grzegorz Pastuszka podkre-
$la, ze niezwykle waznym ele-
mentem w jego codziennegj pra-
cy jest dbatos¢ o bezpieczen-
stwo. — Po moim powrocie do
Walcowni P20 zauwazytem spo-
ro mtodych twarzy, trwa zmiana
pokoleniowa, trzeba mtodych
pracownikéw rozwijac i zache-
ca¢. Huta daje stabilng prace,
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Zmorzniete klatki walcownicze w styczniu 2010 roku

ci mtodzi to przyszto$¢ zaktadu.
Pozytywnie mnie zaskoczyto, ze
jest teraz taki dynamizm, sq in-
westycje, rozwoj. Doceniam tez
obecny tatwy kontakt z innymi
Hutami ArcelorMittal - jak chce-
my sie skonsultowaé — nie ma
problemu, zeby zadzwoni¢ do
Francji czy nawet do Kostaryki.

Po 15 latach produkcji Wal-
cownia P20 ma przed sobg ko-
lejny duzy projekt i wyzwanie.
W najblizszych miesigcach ruszq
prace, ktére umozliwig walco-
wanie wsadu ze stali jakoscio-
wej o wymiarach kwadrat
220 mm. Do tej pory jako wsad
wykorzystywano kwadrat
160 mm. Inwestycja jest przygo-
towywana od kilku lat i pochto-
nie ponad 40 milionéw PLN.

- Dzieki niej bedziemy mogli
walcowac prety SBQ do $red-
nicy 105 mm - obecnie jest to
maksymalnie 80 mm. Zwiekszy-
my stopien przerobu, co jest
niezmiernie wazne dla takich
naszych odbiorcow jak kuznie
- tlumaczy Grzegorz Bratek.

— Dzieki tej inwestycji zyskamy
dominujgcqg pozycje na rynku
stali jakosciowych. Obecnie

w naszej Grupie zadna walcow-
nia nie produkuje pretéw ze
wsadu kwadrat 220.

>  Oszczedzamy zasoby naturalne

Btazej Soc¢ko
blazej.socko@arcelormittal.com

Zmiany klimatu sg rosngcym
wyzwaniem dla cztowieka. Po-
wtarzajgce sie ekstremalne zja-
wiska meteorologiczne jak susze
i ulewne deszcze, majg nega-
tywny wptyw na ilo$¢ dostepne;j
wodly.

Woda staje sie coraz bardziej
cenna. W Hucie ArcelorMittal
Warszawa jestesmy tego w pet-
ni $wiadomi i stale staramy sie
ograniczac¢ jej zuzycie. Wode
wykorzystujemy na potrzeby
proceséw technologicznych,
utrzymania porzgdku i czystosci
w zaktadzie, a takze joko wode
pitng dla pracownikéw zaktadu.

W Hucie zaopatrzenie w wo-
de pochodzi z trzech zrodet:

- z wiasnego ujecia wody pod-
ziemnej z utwordw czwartorze-
dowych oligocenskich dla celéw
pitnych lub do innych celow

w przypadku awarii sieci miej-
skiej,

- z miejskiej sieci wodociggo-
wej na potrzeby socjalno-by-
towe,

- z wiasnego ujecia wody po-
wierzchniowej z Wisty do celow
produkcyjnych.

Woda uzywana w procesach
produkcyjnych, w gtdwnej mie-
rze wykorzystywana jest do
chtodzenia urzgdzen produk-
cyjnych stalowni, wykanczalni
oraz walcowni. Krgzy ona
w zamknietych obiegach chto-
dzenia. Ubytek wody w obie-
gach chtodzenia wystepuje
w skutek parowania na chtod-
niach wentylatorowych.

Po schtodzeniu woda jest za-
wracana do ponownego uzycia
w procesach technologicznych.
Poniewaz woda chtodnicza po-
przez state odparowanie ulega
zatezeniu, konieczne jest jej
state odswiezanie poprzez zrzut
czesci wody z obiegu i uzupet-
nienie jej wodq swiezq. Zatezo-

na woda chtodnicza, woda
opadowa i roztopowa, wraz ze
$ciekami przemystowymi i komu-
nalnymi z zaktadu, jest odpro-
wadzana do kanalizacji miej-
skiej MPWIK kolektorem zbior-
czym. Scieki z lewobrzeznej
czesci Warszawy uktadem prze-
sytowym pod Wistg kierowane
sq do oczyszczalni $ciekdw
.Czajka", a po oczyszczeniu do
Wisty. Obieg wody w uktadach
zamknietych, skutecznie ograni-
cza zuzycie wody przez zaktad

i pozwala na racjonalng gospo-
darke wodng.

W najblizszych latach w Hucie
ArcelorMittal Warszawa plano-
wanych jest szereg dziatan
remontowych, polegajgcych
na wymianie starych i wystu-
zonych elementéw sieci wody
pitnej oraz sieci przemystowej.
Prace te przyczyniq sie do dal-
szego ograniczenia strat wody,
przez ograniczenie wyciekow
wody i zmniejszenie awaryjnosci
sieci.

Wybrane parametry jakosciowe wody pobranej z rzeki Wisty wykonane w czerwcu br.

pH Przewodnosé¢ elektryczna | Twardos¢ ogdlna Zawiesina Zelazo catkowite
pS/cm Mg/l CaCO, mg/| mg/|
790 575,00 197,40 13,00 115

Stacja uzdatniania i chtodzenia wody




28 wrzesnia odbyto sie w Hucie ArcelorMittal Warszawa spotkanie
z klientami, podczas ktérego zaprezentowalismy marke XCarb®.

Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Globalnym wyzwaniem, stojg-
cym przed przemystem hutni-
czym, jest dekarbonizacja.
Swiatowy przemyst odpowiada
za ok 31 % emisji dwutlenku
wegla, w tym hutnictwo - za 6%.
Odbiorcy wyrobdw hutniczych
juz teraz muszqg uwzgledniac
emisje CO,., powstajgcg nie
tylko w czasie ich wiasnego
procesu produkcyjnego, lecz
takze podczas wytwarzania
materiatéw, z ktdrych korzystajg
- w tym stali. Ta $wiadomose
jest coraz powszechniejsza.

W odpowiedzi na rosngcy po-
pyt na niskoemisyjne produkty
stalowe Grupa ArcelorMittal
stworzyta marke XCarb®. Termin
. XCarb® recykling i zasoby
odnawialne” (,XCarb® recycled
and renewably produced" )
dotyczy stali, produkowane;j

w elektrycznym piecu tukowym
(EAF) z wykorzystaniem ztomu,
przy uzyciu energii elektryczne;j,
pochodzgcej ze zrédet
odnawialnych.

Produkcja ArcelorMittal War-
szawa wpisuje sie w te definicje.
Wszystkie nasze wyroby po-
wstajg w procesie recyklingu
ztomu w tukowym piecu elek-
trycznym. Kupujemy coraz wigk-
sze iloéci energii elektrycznej,
produkowanej w oparciu
o zrédta odnawialne, jak wiatr,
woda czy stonce, czyli bez emisji
CO,. Dzieki temu warszawska
huta moze oferowac swym
klientom wyroby pod markg
XCarb® recykling i zasoby
odnawialne”.

>  Bezpieczna praca

Aby przedstawic¢ te mozliwo-
$ci naszym klientom zorganizo-
walismy w Hucie ArcelorMittal
Warszawa Dzien XCarb®. Za-
interesowanie byto bardzo duze.
Nasze zaproszenie przyjeli
przedstawiciele az 47 firm
z Polski, Niemiec, Wielkiej
Brytanii, Wtoch, Holandii, Francji,
Rumunii, Stowenii, Hiszpanii,
Litwy.

Na wstepie Artur Gierwatow-
ski, dyrektor generalny Arcelor-
Mittal Warszawa przedstawit
pokrotce historie warszawskiej
Huty, jej cykl produkeyjny i oferte.

Marie-Therese Perrot-Simo-
netta, ktéra przyjechata do nas
z centralnego biura marketingu
ArcelorMittal Europe Long Pro-
ducts w Luksemburgu, przed-
stawita zebranym informacje na
temat procesu dekarbonizacji
i marki XCarb®. Podkredlita na
wstepie, ze stal odgrywa zasad-
niczq role w procesie dgzenia
do neutralnej ze wzgledu na
$lad weglowy gospodarki obie-
gu zamknigtego.

- Bez stali nie mogtyby po-
wstac instalacje produkujgce
energie ze zrodet odnawialnych
jak cho¢by farmy fotowoltaiczne
czy elektrownie wiatrowe. Stal
potrzebna jest, by wyproduko-
wa¢ samochody elektryczne,
czy wybudowac¢ nowoczesne
budynki energooszczedne. Stal
jest tez najbardziej cyrkularnym
materiatem na $wicie — az 85%
Swiatowej stali poddawana jest
recyklingowi — moéwita Marie-
Therese.

Nastepnie przedstawita plan
ArcelorMittal Europe ogranicze-
nia o 30% emisji CO, do 2030
roku. Obejmuje on przejscie
z produkciji stali w Wielkich Pie-

cach na produkcje w oparciu
o nowq technologie bezposred-
niej redukcji zelaza (DRI). Po-
czgtkowo bedzie ona zasilana
gazem ziemnym, docelowo -
wodorem. Kolejnym dziataniem
jest zwiekszenie produkciji stali
w oparciu o recykling ztomu

w elektrycznych piecach tuko-
wych. Waznym elementem jest
pozyskiwanie coraz wiekszych
ilosci energii ze zrédet odna-
wialnych. Prelegentka podkre-
$lita, ze wszystkie gatunki stali
produkowane w Warszawie
dostepne sg w standardowej
produkcji EAF pod markg
XCarb® recykling i zasoby
odnawialne”.

- Zastosowanie XCarb®
w porownaniu z tradycyjnymi
metodami produkcji stali po-
zwala na oszczednoséc¢ CO,
wynoszqgcq od 50% do 85%, co
przektada sie na ograniczenie
emisji dwutlenku wegla w ilosci
od 10 do 50 ton na jedng cie-
zaréwke wyrobow stalowych
— podsumowata Marie-Therese
Perrot-Simonetta.

Marek Zuber, ekonomista
i analityk finansowy omoéwit na-
stepnie aktualng sytuacje ma-
kroekonomiczng w kontekscie
procesu dekarbonizacji.

Po prezentacjach zaprosilismy
goséci na zwiedzanie wydziatéw
produkcyjnych.

- XCarb Day okazat sie duzym
sukcesem. Nadspodziewana
frekwencja oraz pierwszy feed-
back, ktory otrzymujemy od kli-
entow napawajg optymizmem.

Dziekuje catemu zespotowi,
ktéry zaangazowat sie w or-
ganizacje tego waznego wy-
darzenia — podkresla Artur
Gierwatowski.
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Program coachingu™ prowadzony przez szwajcarskg
firme konsultingowqg dss+ poprawi bezpieczenstwo

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

W ArcelorMittal Warszawa
program rusza w pazdzierniku
2023 roku.

Opiera sie on na przeprowa-
dzonej w | poétroczu 2022 ocenie
postrzegania przepisow BHP we
wszystkich segmentach Arcelor-
Mittal Europe. Ocena koncen-
trowata sie na poprawie bez-
pieczenstwa w kontekscie wy-
padkéw $miertelnych i zdarzen
powaznych. Pracownicy i pod-
wykonawcy zaktaddw nalezg-
cych do ArcelorMittal Long
Europe (réwniez w Warszawie)
wypetniali ankiete szwajcarskiej
firmy dss+ na temat postrzega-
nia bezpieczenstwa (dss+ Sa-
fety Perception Survey™ ).

Po przeanalizowaniu wynikéw
ankiety zespot ekspertow dss+
stwierdzit, ze gtdéwng szansqg na
poprawe bezpieczenstwa
w zaktadach ArcelorMittal Euro-
pe jest wiasciwe wdrazanie
i przestrzeganie istniejgcych
procedur. Dlatego program nie
wprowadza nowych narzedzi.
Stosuje te, ktdre sq juz dostep-
ne, ktadgc nacisk na ich maksy-
malne wykorzystanie w codzien-
nej pracy.

Czym jest program coachingu
dss+? Jest to trwajgcy é miesie-
cy program szkoleniowy, obej-
mujqgcy szkolenie trenera wew-

netrznego. U nas na te funkcje
zostat wybrany Rafat Obszanski.
Rafat pracuje w ArcelorMittal
Warszawa od 12 lat na stano-
wisku Koordynatora ds. proce-
sow WTP. Od dwdch lat dodat-
kowo petni funkcje Koordynatora
BHP w obszarze Utrzymania Ru-
chu. Jest absolwentem Poli-
techniki Warszawskiej, Wydziatu
Inzynierii Produkcji, specjalnos¢
Maszyny Technologiczne. Od
pazdziernika rozpocznie pody-
plomowe studia w zakresie Bez-
pieczenstwa i Higieny Pracy.
Jako trener/coach Rafat
Obszanski bedzie catkowicie
oddelegowany do petnienia tej
funkcji. Nie bedzie w tym czasie
kierowat pracq w obszarze Pro-
cesow WTP.

Réwnoczesnie w ramach pro-
gramu bedzie sie odbywato
szkolenie pierwszej grupy pra-
cownikow. Bedqg w niej kierow-
nicy, specjalisci, liderzy zmiany
oraz liderzy liniowi - tgcznie
30 osdb ze Stalowni i Utrzyma-
nia Ruchu. W kolejnym etapie,
przez dalsze 6 miesiecy odbe-
dzie sie szkolenie drugiej grupy
pracownikdéw z innych obszarow.

Wytypowani pracownicy, pod
okiem konsultantéw z firmy dss+,
bedqg doskonali¢ umiejetnosci:

* przeprowadzania audytow
* wykonywania HIRA
i Lekka HIRA
e wydawania pozwolen
na prace
* przeprowadzania oceny

Na czym bedzie koncentrowat sie coaching dss+

Wptywaj na bezpieczenstwo dzieki kompetencjom i nawykom

Graficznie

Rozwljanis kompetenc|i
priywoderych

dss*

wielopoziomowej

* przeprowadzania odpraw
z uwzglednieniem tematyki
BHP

* przeprowadzania analiz
incydentow

e orazinne, dostosowane
do potrzeb uczestnikow
programu

Coaching dss+ bedzie kon-
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certowat na skutecznym wdra-
zaniu standardow zapobiegania
wypadkom $miertelnym (FPS)

i zasad bezpieczenstwa na hali
produkcyjnej oraz rozwoju kom-
petencji przywddczych kierow-
nictwa i dozoru. Zgodnie z zato-
zeniami firmy dss+ szkolenie
obejmie wdrazanie podejscia
zarzgdzania opartego na ryzy-
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§ Umisjemoss, kises mode misd zastoscwanie w pewnyth sylunciach

ku. Podczas sesji coachingo-
wych kazdy uczestnik programu
bedzie doskonalit wskazane
przez konsultanta dss+ umieje-
tnosci. Aby wyrobi¢ pozgdane
nawyki kazdy z nich bedzie
oceniany wedtug okre$lonych
wskaznikow.

Celem programu jest wypra-
cowanie niezaleznej kultury

A

ArcelorMitial

Popwalenia na

Rozwijanie konkretnych
kompetencjl
preywoderych
dostosowane do procedur
kierownicrych poprawi
jakosc | shutecinosd
wdrozenia na hall
produkeyjne] oraz wywrze
naczgcy wplyw na
bezplecrefstwe poprie:
wrimocnienie porytywnych
zachowan, redukcje
niebezpiecamych dzialarn i
warunkdw oraz
wypracowanie niezaleine|
kultury berpieczenstwa

bezpieczenstwa poprzez
wzmochienie pozytywnych za-
chowan i redukcje niebezpiecz-
nych dziatan i warunkéw.

*Coaching (z ang. coaching — korepetycje,
trenowanie) — z definicji coaching to towa-
rzyszenie danej osobie w procesie sktanicjg-
cym do myslenia i inspirujgcym do maksyma-
lizacji zawodowego i osobistego potencjatu.
Jest to pewnego rodzaju interaktywny proces
rozwoju, ktorego celem jest odkrywanie
umiejetnosci danej osoby lub grupy osob.
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Budowanie swiadomosci
bezpiecznej pracy

Rozmowa z Arturem Herlg, kierownikiem dziatu BHP.

Inteligentr-
— dla nas
| naszej y

Ewa Karpinska: Objqt Pan sta-
nowisko kierownika BHP w Arce-
lorMittal Warszawa 3 miesigce
temu. Z jakim bagazem do-
S$wiadczen zaczynat Pan prace
w naszej Hucie?

Artur Herla: Zajmuje sie bezpie-
czenstwem pracy od 15 lat — od
poczgtku swojej dziatalnosci za-
wodowej. Po maturze ukonczy-
tem kurs dla technikéw BHP, kto-
ry pozwalat woéwczas na podje-
cie pracy w zawodzie - zatrudnit
mnie w swojej firmie jeden z wy-
ktadowcodw ktdry mnie wezesniej
uczyt. Po zmianie przepiséw
uzupetnitem wyksztatcenie

i ukonczytem studia podyplo-
mowe, stajgc sie specjalistg ds.
BHP. Potem pracowatem przy
projektach zagranicznych z fir-
mg Mostostal Kielce. W Butgarii

i Niemczech przy budowie elek-
trowni weglowej, w Szwecji,
gdzie trafitem az na koto pod-
biegunowe na terenie kopalni
zelaza. To byto bardzo ciekawe
doswiadczenie. Potem znowu
trafitem do Butgarii, do Burgas,
tym razem z wioskq firmg Sices,
ktéra budowata tam rafinerie.
Miedzy tymi projektami praco-
watem w Polsce w firmie Nomi,
prowadzqgcej sie¢ sklepow bu-
dowlanych. Kilka lat spedzitem
w Poznaniu, w firmie farma-
ceutycznej GSK. Tam urodzita
sie nasza pierwsza corka lga.
Przed narodzinami drugiej corki
postanowilismy sie przenies¢ do
Warszawy gdzie zatrudnita mnie
firma Honeywell w dziale auto-
matyki budynkowej. Po 6 latach
postanowitem poszukaé nowych
wyzwan i gdy pojawita sie per-
spektywa przejscia do Huty
ArcelorMittal Warszawa posta-
nowitem z niej skorzystac.

EK: Jakie wrazenia po tych
pierwszych trzech miesigcach?

AH: Moge powiedzie¢, ze po-
znatem teren Huty, ktory wyda-
wat mi sie poczgtkowo mniejszy,
niz faktycznie jest. Poznatem
wiele sympatycznych osoéb, ktd-
re sq otwarte, chetne do wspodt-
pracy i bardzo wspierajgce a to
szczegodlnie na starcie jest bar-
dzo istotne. Oczywiscie spotka-
tem tez kilka oséb, ktére myslg
w inny sposodb, ale jednym

z moich celdw, bedzie zmiana
podejscia do BHP, wiec wszyst-
ko przed nami. Kilka oséb od
pierwszego dnia mojej pracy
oczekiwato, ze zmienie pewne
rzeczy jak za dotknieciem ma-
gicznej rézdzki. Tak to nie dziatq,
na pewne rzeczy zakorzenione
mocno w Hucie potrzeba wiecej
czasu i bedziemy nad nimi sy-

stematycznie pracowag, ale
dziekuje za takie postrzeganie
mojej osoby. Wspodtpracuje

z bardzo fajnym, mtodym
zespotem BHP, w ktorym widac¢
duzy potencjat i zaangazowa-
nie. Wierze w to, ze rozwing sie
jeszcze bardziej. Wiec w sumie
wrazenia dobre i obiecujgce.
Wiem tez, ze moge liczy¢ na
wsparcie najwyzszego kierow-
nictwa zaktadu z dyrektorem
generalnym Arturem Gierwa-
towskim na czele.

EK: Jaka jest Pana wizja bez-
pieczenstwa pracy w takiej
firmie jak Huta?

AH: Mam podobnqg wizje, jak
Henri Reding, szef BHP Arce-
lorMittal Europe - Long Pro-
ducts. Mozna to strescic tak:
przez wiele lat w BHP krélowato
podejscie: ,dajemy ludziom
procedury - bedq ich przestrze-
gac i bedq bezpieczni”. Teraz
podejscie sie zmienia. Ja sam
jestem w petni przekonany, ze
naszym zadaniem nie tyle jest
pilnowanie procedur, ile zrozu-
mienie tego, co ludziom jest po-
trzebne, by pracowali bezpiecz-
nie. Chciatbym zbudowac¢ takq
Swiadomos¢ u pracownika, zeby
nawet jesli nie damy mu zad-
nych procedur, gdy wejdzie na
hale produkcyjng - sam sie za-
stanowi i powie, czego potrze-
buje, zeby pracowac bezpiecz-
nie. To wymaga czasu, ale jest
mozliwe.

EK: Jakie narzedzia bedqg
potrzebne do zbudowania
takiej sSwiadomosci?

AH: Mamy w tej chwili w Hucie
inicjatywy, ktére sg bardzo po-
mocne. Po pierwsze Projekt
DSS+ i koordynatorzy BHP. Po-
nadto projekt ,foreman”, ktory

u nas nazwalismy liderami linio-
wymi. Bedzie on systematycznie
angazowac pracownikdéw pro-
dukcji w dziatania BHP. Chce sie
systematycznie spotykac z lide-
rami liniowymi. To spora grupa,
bo ponad siedemdziesieciooso-
bowa, ale zrobimy plan takich
spotkan. Ocena 360 stopni, jakg
przeszli, data nam sporo danych
do analizy. Pozwala rozpozna¢
mocne i stabsze strony lideréw
liniowych i zastanowi¢ sie, jakie-
go potrzebujqg rozwoju. Niektd-
rzy z nich mogqg sie nawzajem
uzupetniac. Trzeba to zrobi¢

z gtowa,.

EK: Czy sq jakies kwestie, ktore
budzq pana niepokéj?

AH: Pracujemy w trudnym prze-

mysle, bardzo wymagajgcym

i angazujgcych wszystkich. Nie
mozemy tworzy¢ takich sytuacii,
w ktoérych pracownicy mogliby
pomysle¢ o ukrywaniu niektd-
rych wypadkdw czy niebez-
piecznych sytuaciji. Ukrywanie
takich zdarzen powoduije, ze nie
mozemy przeanalizowac ich
przyczyn i wyciggng¢ odpo-
wiednich wnioskow, ktore

w przysztosci mogg zabezpie-
czy¢ innych lub uratowac czyjes
zycie. Dla mnie sukcesem bedzie
zbudowanie takiej $wiadomosci,
ze zaden pracownik nie dopusci
do wypadku swojego lub kolegi,
bo bedzie sie za to czut odpo-
wiedzialny.

EK: Czy miat Pan juz okazje
odwiedzi¢ inne zaktady
ArcelorMittal?

W ciggu tych pierwszych trzech
miesiecy bytem w Hamburgu,
gdzie wprowadzany jest system
SAP/HSE, nad ktérym u nas

w Warszawie pracowali moéj
poprzednik Jarek Szabtowski

i Natan Wozniak. Odwiedzitem
tez Dgbrowe Gdrniczq, gdzie
zapoznawatem sie z wdrozo-
nymi tam standardami. Na za-
proszenie Henriego Redinga
bytem w Luksemburgu, gdzie
wprowadzany jest nowy system
szkolen dla oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze i wyzsze.
Moja odpowiedniczka z Luk-
semburga Julie Malherbe po-
dzielita sie ze mng swoimi wie-
loletnimi doswiadczeniami.
Okazuje sig, ze w Luksemburgu
dziata juz to, co ja podczas
rozmowy kwalifikacyjnej zapro-
ponowatem do wdrozenia

w Warszawie, czyli Akademia
Bezpieczenstwa. Nowi pracow-
nicy spedzajqg tam 4 dni pozna-
jagc w praktyce ryzyka, ktore wy-
stepujg na ich stanowiskach i to,
jak sie przed nimi zabezpiecza¢
w przysztej codziennej pracy,
zanim zostang skierowani na
produkcje. Chciatbym podobng
akademie zbudowac u nas.

EK: To moze teraz pare stéw
o tym, co lubi robi¢ Artur
Herla po pracy?

Mam zone i dwie corki: Iga ma
8 lat, Olga 6. Bardzo lubie spe-
dza¢ czas z rodzing. Uwielbiam.
wycieczki gorskie, jazde na ro-
werze i karate. Jak tylko mamy
czas staramy sie podrézowac,
odkrywac¢ nowe migjsca i po-
znawac nowych ludzi.

EK: Dziekuje za rozmowe i Zycze
sukceséw w ArcelorMittal
Warszawa.

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

Pod koniec ubiegtego roku
w europejskiej dywizji Wyroboéw
Diugich wdrozony zostat ,Fore-
man Program”, ktéry w Warsza-
wie nazwalismy: Program dla
Lideréw Liniowych. 72 kolegoéw,
pracujgcych gtéwnie jako liderzy
gniazd/odcinkéw (np. mechanik
lider, lider odlewania stali, ope-
rator urzqgdzen wykanczajgcych
lider), zostato powotanych do
petnienia nowej funkcji na do-
tychczas zajmowanym stanowi-
sku. Cze$¢ naszych liderdw linio-
wych to operatorzy lub mecha-
nicy, ktérzy nie majg w nazwie
stanowiska cztonu ,lider”.

Gtéwna mysl, ktéra przyswie-
ca programowi, dotyczy bliskie-
go, niemal codziennego kontak-
tu lideréw liniowych z kolegami

| na stanowisku pracy. Obok

spraw technologicznych i pro-
dukcyjnych, to zagadnienia BHP
majqg kluczowe znaczenie w co-
dziennej pracy lidera liniowego.
Bezpieczenstwo kolegéw oraz
dawanie przyktadu w przestrze-
ganiu zasad BHP, to priorytet
dla lidera liniowego, ktéry wia-
Sciwie petni swojq role.

W ramach przygotowania do
tej funkcji mianowani pracowni-
cy, mieli spotkanie z Dyrektorem
Generalnym i Dyrektorem Perso-
nalnym, wypetnili ankiete na te-
mat wiasnej postawy BHP, zro-
bili test dotyczqgcy ich stylu kie-
rowania pracownikami, otrzy-
mali ksigzke o relacjach miedzy-
ludzkich, odbyli juz dwa szkole-
nia (Przywodztwo w BHP i rozw-
ijanie kompetenciji migkkich).
Trzecie szkolenie jest w przygo-
towaniu. Jakie? O tym dalej
w tekscie.

Po pot roku naszedt czas na
pierwsze podsumowanie. Ocena
dopasowania danej osoby do
funkciji lidera liniowego — mocne
i stabe strony, zaangazowanie,
dawanie przyktadu etc., zostata
przeprowadzona za pomocq
ankiety do oceny 360 stopni.

Metoda 360 obejmuje nie
tylko pracownika i przetozonego.
Biorg w niej udziat podwtadni
pracownika, jego wspotpra-
cownicy, koledzy z rbwnorzed-
nych stanowisk oraz kadra za-

rzgdzajgca. W biurze personal-
nym zostata przygotowana spe-
cjalna ankieta, oceniajgca kom-
petencje pracownika. Mowa

w niej jest zaréwno o kwalifika-
cjach, o tym co $wietnie wycho-
dzi, jak i o aspektach, ktore
oceniany powinien poprawic.
Warto dodag, ze ankiete wypet-
niat i swoje kompetencje oceniat
rowniez oceniany pracownik.
Moze on zatem skonfrontowaé
zdanie na swoj temat ze zda-
niem wspotpracownikéow. To tak-
Ze pomoze mu spojrze¢ NA sWo-
jg prace z nowej perspektywy,

a takze wytapac réznice w oce-
nie i zastanowi¢ sie, dlaczego
sie pojawity.

Po przeprowadzeniu ankiet,
zliczylismy wyniki. Przy tej okazji,
na posiedzeniach specjalnego
komitetu ds. rozwoju (sktad: dy-
rektor generalny, biuro personal-
ne, BHP, kierownik danego wy-
dziatu), wskazalismy drogi roz-
woju pracownikow, kierunek,

w ktérym powinni podgzac. Naj-
istotniejsze sq indywidualne
oceny, dotyczqgce konkretnych
osob. Jednak omdwieniu na
forum mogq podlegac¢ tylko
dane ogdlne, statystyczne.
Srednia ocen dla wszystkich
liderow liniowych jest wysoka:
w skali 5- stopniowej, wynosi
4,12. W matych dziatach, gdzie
mamy po paru liderdw, nie ma
zmiany nocnej i jest mniejsza
rotacja pracownikow (np. Ja-
ko$¢, Magazyny Centralne, Ko-
lejowy, AM Recykling), wyniki
wynoszq 4 i wiecej. W najwigk-
szych wydziatach, skgd mamy
wiekszos$¢ liderow liniowych,

a warunki sq najtrudniejsze:
Stalownia, Walcownia i Wykan-
czania - $rednia jest nizsza, do
tego identyczna: 390. Najwyz-
sze oceny uzyskali liderzy liniowi
z Wydziatu Kolejowego, WTP

i Utrzymania Ruchu Stalowni

- 4,5, Lider z UR Stalowni indy-
widualnie uzyskat najwyzszg
$redniq ze wszystkim liderow
liniowych: 4,79 Najnizsza $rednia
to 3,66 — Utrzymanie Ruchu
Walcowni. Osoby oceniane jak
i inni oceniajgcy z UR Walcowni,
surowo podeszli do znajomosci
zagadnien i przygotowania do
nowej funkciji, dlatego rezultat
oceny jest niski. Komitet ds. roz-
woju cze$¢ z nich ocenit znacz-
nie wyzej.

Kilka zagadnien - z 33 podle-
gajgcych ocenie - wymaga

dalszej pracy. Dwa z nich uzy-
skato najnizsze noty:
,Organizowanie spotkari/narad
poswieconych BHP dla zespotu”
- 3,70 (w jednym zespole to
nawet 2,90)

,Organizowanie i zapewnianie
szkolen dla nowych pracowni-
kéw w zespole” - 3, 79
+Rozpoznawanie potrzeb

i motywatoréw poszczegdinych
pracownikow” — 3,83

. Motywowanie zespotu” — 3,90

Sami liderzy liniowi i oceniajg-
cy ich koledzy wskazali na nie-
dostatki w wyzej wymienionych
punktach. Wystepowanie w roli
przetozonego zarzgdzajgcego
grupg podlegtych oséb (moty-
wowanie, rozmowy), organizo-
wanie spotkan, szczegdlnie
poswieconych BHP - sprawia
trudnosci. U czesci osoéb, w nie-
ktérych zespotach, pojawita sie
niska ocena punktu: ,Dawanie
przyktadu przestrzegania prze-
piséw BHP", co wiecej, w kilku
przypadkach takze samoocena
byta niska.

W zwigzku z tym w procesie
dalszego ksztatcenia liderow
liniowych kolejne szkolenia
bedqg poswiecone nastepujqg-
cym zagadnieniom: jak prowa-
dzi¢ spotkania, jak motywowaé
podlegtych pracownikéw, jak
szkoli¢, jak swojg postawq da-
wacé przyktad w zakresie BHP.
Najwyzszqg sredniqg uzyskaty
zagadnienia:

,Jakos¢ pracy (starannosc,
znajomosé obszaru)” — 4,42
,Dbatos¢ o materiaty i urzg-
dzenia” 4,41

JTroska o bezpieczenstwo wita-
sne oraz kolegow” — 4,39 — to
bardzo wazne!

.Kontakty z przetozonymi (uwa-
zne wystuchiwanie i wykony-
wanie polecen, informowanie
o problemach)” - 4,34

Podczas podsumowania wy-
nikéw komitet ds. rozwoju dla
kazdego lidera liniowego okreslit
potencjat do awansu. Tam,
gdzie to byto mozliwe wskazano
takze nastepcow, a gdzie byto
to uzasadnione - zapotrzebo-
wanie na niestandardowe
szkolenia.

Whioski z oceny przetozeni
przedstawiq swoim liderom
liniowym na indywidualnych
spotkaniach do konca
biezgcego roku.

Trwajq szkolenia dla Liderow Liniowych
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W 1973 r. ukonczytem Wydziat
Elektrotechniki na Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
W okresie studiow otrzymy-
watem stypendium panstwowe,
ktdre starczato na optacenie
akademika, wyzywienie w sto-
towce studenckiej i drobne wy-
datki. Po trzech latach otrzy-
mywania stypendium panstwo-
wego, na kolejne lata studiow
nalezato podpisa¢ umowe z za-
ktadem produkcyjnym na tzw.
stypendium fundowane. Zobo-
wigzaniem z tego tytutu byto
podjecie na okres co najmniej
2 lat pracy w zaktadzie fundu-
jacym. Podpisatem takg umowe
z Hutg Warszawa i w efekcie
pod koniec roku 1973 zgtositem
sie do pracy w Hucie.

Prace rozpoczgtem jako mistrz
elektryk — stazysta w Wydziale
Remontowym W-01w systemie
4-brygadowym. Przez okres
5 m-cy pracy na tym wydziale
bratem udziat w remontach
piecow elektrycznych i suwnic
Stalowni oraz w remontach
urzgdzen i suwnic w walcow-
niach gorgcych. Poznatem
w tym czasie warunki pracy na
najciezszych wydziatach Huty.

W kwietniu 1974 r. zostatem
skierowany na Wydziat Obrdbki
Cieplnej i Ciggarni, ktory w tym
czasie byt generalnie moder-
nizowany w oparciu o urzqgdze-
nia z RFN, Anglii, Szwecji | ZSRR.
W trakcie tej modernizacji zo-
baczytem, jaka jest rdéznica
w poziomie techniki z Zachodu
w stosunku do polskiej i z ZSRR.
W trakcie pracy w Wydziale
Ciggarni bytem $wiadkiem
zmian spotecznych, zwigzanych
z niezadowoleniem pracowni-
kéw z sytuacii spoteczno-go-
spodarczej w Polsce. Pod koniec
lipca 1980 r. w Wydziale Ciggar-
ni byt pierwszy strajk zainspiro-
wany strajkami, ktére w tym
czasie wybuchty w Lublinie
i Stalowej Woli. Strajk ten zakon-
czy! sie porozumieniem na
szczeblu Komitet Strajkowy i Dy-
rekcja Huty. Kolejny strajk pod
koniec sierpnia 1980 r. byt juz
strajkiem w catej Hucie, solidar-
nosciowym ze strajkujgcymi
w Stoczni Gdanskiej. Pozniej byt
stan wojenny, wprowadzony
13 grudnia 1981. Po spacyfikowa-
niu Huty przez wojsko, rzqdy
w Hucie objeli komisarze woj-
skowi. Byt to bardzo dziwny
i nienormalny okres pracy
w Hucie.

Prace w Wydziale Ciggarni
zakonczytem na stanowisku kie-
rownika UR w 1986 r. i rozpoczg-
tem prace na stanowisku Z-cy
Gtoéwnego Energetyka ds. Elek-
trycznych. W tym czasie w pio-
nie Gtéwnego Energetyka byto
w eksploatacji szereg obiektow,
ktdre juz dzisiaj w zmodernizo-
wanej i przeksztatconej Hucie
nie istniejqg, takie jak: Tlenownie
Technologiczna i Techniczna
(zastgpione w 1998 1. przez Tle-
nownie Linde), Kottownie We-
glowe i Gazowe, Stacja Czadnic
(zgazyfikowanie wegla dla po-
trzeb zasilania gazem piecéw
grzewczych walcowni gorgcych
i Ciggarni), Stacja Neutralizacji
Sciekéw Potrawiennych oraz
Pompownie i obiegi wody chto-
dniczej dla potrzeb wydziatéw
Huty. Byt rowniez Wydziat Elek-
tryczny, ktory zajmowat sie sie-
ciami i podstacjami oraz remon-
tami i przezwojeniami maszyn
elektrycznych. Huta w tym cza-
sie pracowata normalnie, ale
praktycznie nie byto znaczg-
cych dziatan inwestycyjnych
w kierunku unowoczesnienia
produkgciji.

Przemiany ustrojowe, zapo-
czgtkowane w roku 1989 niestety

spowodowaty znaczne pogor-
szenie sie sytuacji gospodarczej
Huty. Dodatkowo, w ramach
programu stowarzyszeniowego
z Unig Europejskq, zostata po-
wotana komisja do zbadania
potencjatu i potrzeb polskiego
hutnictwa. W wyniku prac tej
komisji pojawito sie zalecenie
likwidacji Huty Warszawa.

W tym czasie nawigzano kon-
takt z wtoskg Grupg Lucchini,
ktéra wyrazita zainteresowanie
przejeciem Huty i przeprowa-
dzeniem procesu modernizacyj-
nego. W roku 1992 powstata
Huta LW. jako spdtka Joint
Venture Grupy Lucchini i Skarbu
Panstwa RP. Zobowigzaniem
Grupy Lucchini byto m.in. zmo-
dernizowanie Stalowni poprzez
budowe pieca elektrycznego
(EAF), pieca kadziowego (LF),
ciggtego odlewania (COS)

i prézniowego odgazowywania
stali (VD), wraz z instalacjg od-
pylania (FTP) i obiegami wody
chtodniczej (WTP). Inwestycje te
zostaty generalnie zrealizowane
do roku 1997. Uczestniczytem

w tych procesach moderniza-
cyjnych, joko osoba odpowie-
dzialna za strone elektryczng

i energetyczng. W tym czasie
nastgpito réwniez szereg zmian
organizacyjnych i szereg szko-
len, majgcych na celu przygo-
towanie kadry i Huty do dziata-
nia w systemie gospodarki
wolnorynkowej.

W roku 1996 zostatem kierow-
nikiem Wydziatu Energetyczne-
go, a nastepnie w roku 2000
kierownikiem nowoutworzonego
Wydziatu Obstugi Technicznej
Zaktadu. Wydziat Obstugi tech-
nicznej zajmowat sie catosciq
spraw UR i remontowych Huty,
inwestycjami oraz energetykq.

Praca w Grupie Lucchini za-
konczyta sie w 2005 roku po
przejeciu Huty przez europejski
koncern Arcelor. Koncern Arcelor
zakupit w | etapie tylko ok. 90 ha
centralnego terenu Huty,

w wiekszosci usytuowanego po
prawej stronie ul. Kasprowicza,
na ktérym gtéwnym obiektem
byta Stalownia. Tereny Walcow-
ni Gorgcych, Ciggarni, Oddziatu
Przerobu Ztomu, Biurowcow A i B
Huty miaty zostac zwrdcone
Grupie Lucchini po przeprowa-

Uroczyste pozegnanie Edwarda KoZmika. Od lewej Dariusz Marchewka, Alina Bielecka,
Edward Kozmik, Artur Gierwatowski, Piotr tupirski, Krzysztof Ptonka, Marcin Dudek

dzeniu reorganizacji produkciji
Huty przez Arcelor. Koncepcjqg
Arcelor byto przeksztatcenie
huty w kierunku produkcji stali
dla budownictwa, gtéwnie
pretow zebrowanych w nowej
walcowni, ktéra miata by bez-
posrednia potgczona ze stalow-
nig tak, by gorqgce kesy trafiaty
bezposrednio z COS do pieca
grzewczego walcowni. Taka
zmiana oraz planowany zwrot
terendw do Grupy Lucchini po-
wodowata koniecznos$¢ opraco-
wania nowego uktadu komuni-
kacyjnego, zmian infrastruktury
energetycznej, przeniesienia
przerobu ztomu na teren w po-
blizu stalowni, budowy nowego
biurowca Huty oraz budowy no-
wego wjazdu i parkingu dla po-
jazdow TIR, ktore miaty zastgpic
transport kolejowy wyroboéw
gotowych. W tym czasie wraz

z Panem Ryszardem Kottunem
opracowalismy koncepcje wste-
pne: nowego wjazdu do Huty
od ul. AK Kampinos (dzisiejszy
parking dla TIR-6w), przeniesie-
nia Oddziatu Przerobu Ztomu na
teren obok Stalowni od strony
potnocnej, koncepcje nowych
drog oraz nowego biurowca
Huty w rejonie obecnie czynne-
go parkingu dla samochoddw
osobowych przy ul. Kasprowi-
cza. W roku 2006 po potgczeniu
Arcelor i Mittal Steel, nowy kon-
cern podjgt decyzje o wykupie-
niu terenodw, ktére miaty byc¢
zwrécone Grupie Lucchini.

Proces budowy nowej wal-
cowni, po uzyskaniu w rekordo-
wym czasie wszystkich pozwo-
len, rozpoczat sie pod koniec
kwietnia 2006 r. i zakonczyt roz-
poczeciem probnej produkcji
w lutym 2008 r. Wczesniej w roku
2005 zostaty wyburzone budynki
celem uwolnienia terenu pod
nowq walcownie, takie jak: hala
Strippera, hala Kuzni, hale Od-
lewni Staliwa i Zeliwa, hala Wy-
dziatu Elektrycznego i budynek
Gtéwnego Mechanika. W pro-
cesie budowy walcowni bytem
kierownikiem technicznym pro-
jektu ( kierownikiem catego pro-
jektu budowy byt dyrektor pro-
dukgji Pan Jan Nowicki), odpo-
wiedzialnym za realizacje budz-
etu inwestycyjnego, organizacje
roboét po stronie elektrycznej
i energetycznej i rozliczanie ca-
tego zadania. W pracy tej caty

czas bytem wspierany przez Biu-
ro Techniczne (gtoéwnie w oso-
bach: Ryszard Kottun, Krzysztof
Ptonka, Rajmund Adamczyk).
Szczegdlnie wazne zadanie
realizowat Pan Ryszard Kottun,
ktory byt odpowiedzialny za
przygotowanie zatozen, uzyska-
nie pozwolen administracyjnych,
przygotowywanie materiatow
do zapytan ofertowych, uzgad-
nianie dokumentaciji,
bezposredni nadzér nad budo-
wq i odbidr wykonanych prac.
W koncowej fazie bardzo wazne
zadanie wykonat Pan Krzysztof
Ptonka, ktéry skompletowat
wszystkie niezbedne dokumen-
tacje i doprowadzit do korica
proces uzyskania pozwolenia na
uzytkowanie Nowej Walcowni.

W miedzyczasie byta stop-
niowo wygaszana produkcja na
Walcowniach Gorgcych i Cig-
garni, za wyjgtkiem Walcowni
Srednio-Drobnej, ktéra w dal-
szym ciggu produkowata prety
ze stali jokosciowej. Byt to okres
bardzo intensywnej pracy stuzb
technicznych, poniewaz w tym
samym czasie trwata odkryw-
kowa budowa stacji metra Mto-
ciny i torow odstawczych na
terenie Huty. Wymagato to
przebudowy infrastruktury
energetycznej Huty w tym re-
jonie, budowy nowego wjazdu
dla pojazdéw TIR, budowy no-
wego budynku spedycji oraz
przebudowy drog miedzy biu-
rowcem Huty a Nowg Walcow-
nig. Wszystko to wymagato
uzgodnien rozwigzan i doku-
mentacji oraz nadzoru prac wy-
konywanych przez budowni-
czych Metra.

Po uruchomieniu Nowej Wal-
cowni az do roku 2016 trwaty
wyburzenia hal nieczynnych juz
Walcowni Gorgeych, Walcowni
Zimnej Tasm, Ciggarni i budynku
Dziatu Jakosci. Organizowatem
te prace i osobiscie nadzorowa-
tem. W tym czasie rowniez or-
ganizowatem remont kapitalny
dachu i elewaciji Biurowca A
oraz jego otoczenia.

W roku 2010 zostat utworzony
Wydziat Utrzymania Ruchu Huty,
kierowany przez Ireneusza Ke-
dzierskiego, ktory przejgt czes¢
ruchowq dotychczasowego
Wydziatu Obstugi Technicznej.
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Edward Kozmik opowiada o swojej pracy
na tle przemian Huty w ciggu 50 lat
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Ja zostatem kierownikiem Dziatu
Obstugi Technicznej, ktéry zaj-
mowat sie zakupami i rozlicze-
niami mediow energetycznych,
inwestycjami w Hucie, konty-
nuowaniem prac rozbidrkowych
oraz w coraz wigkszym zakresie.
Nieruchomosciami Huty. Zaan-
gazowanie w Nieruchomosci
spowodowane zostato powsta-
niem projektu ,Land Project”,
ktérego celem byto opracowa-

nie nowego przeznaczenia dla
terendw, ktore przestaty byc¢
wykorzystywane dla celéw pro-
dukgciji stali, rekultywacja tych
terenow i przygotowanie pod
zagospodarowanie, ktére nie
bytoby w kolizji z produkcjq
hutniczg.

W roku 2012 zostatem kierow-
nikiem Dziatu Nieruchomoséci
przy jednoczesnym prowadzeniu
przez kilka nastepnych lat inwe-
stycji w Hucie.

W latach 2014 i 2015 czes¢
terendw Huty, wytgczonych
z dziatalnosci produkeyjnej,
zostata przeniesiona do spotki
nieruchomosciowej Coinvest.
Zadaniem tej spoiki byto przy-
gotowanie projektow urba-
nistycznych pod inne zagospo-
darowanie tych terendw,
a przede wszystkim przeprowa-
dzenie procesu rekultywaciji.
W spotce tej petnitem role Dy-
rektora ds. Nieruchomosci przy
jednoczesnym prowadzeniu
Dziatu Nieruchomosci Huty.
Jednym z waznych zadan byta
likwidacja sktadowiska odpa-
doéw pohutniczych z czaséw
Huty Warszawa, na 52 hektaro-
wej dziatce przy ul. Woycic-
kiego.

Proces likwidaciji sktadowiska
rozpoczat sie w 2017 r. i obecnie
jest w fazie koncowe;.

Prace w Hucie zakonczytem
3llipca 2023 r.

Wszystkim Kolezankom i Kole-
gom, z ktérymi wspotpracowa-
tem, serdecznie dziekuje i zycze
aby Huta w dalszym ciggu sie
rozwijata i pozwalata na spet-
nienie osobistych ambicji zawo-
dowych.

>  Stal inspiruje

Huta w muzyce
awangardowe)

W czerwcu umozliwilismy arty-
stom nagranie wideoklipu na
terenie Huty. Teledysk utworu
Mébius Strip (Wstega Mébiusal)
promuje nowy album Zajwerta
pt. GOLEM.

ZAJWERT jest kompozytorem,
muzykiem i producentem mu-
zycznym. Tworzy muzyke elek-
troniczng i elektroakustyczng
inspirowang IDM, kulturg post-
klubowgq, minimal music i este-
tykq “clicks and cuts”. tgczy
awangarde z progresywng mu-
zykq popularng.

Golem to jego trzeci aloum.
W 2019 roku powstat aloum
pt. King Midas Has Donkey's
Ears a w 2020 roku Random
Roots.

Nakrecony na terenie Huty
ArcelorMittal Warszawa teledysk
inspirowany jest dwiema ptasz-
czyznami tytutowej Wstegi
Mdbiusa.

- Przeplatamy przestrzenie,
rzeczywistosci bohaterki, kon-
trastujemy je ze sobg — opo-
wiada rezyser klipu Michat Czer-
wonka. - Miejsce realizacji ma
kluczowe znaczenie, poniewaz
Wstega Mbbiusa jest m.in. sym-
bolem recyklingu. Zdjecia mogty
odby¢ sie na terenie Huty Ar-
celorMittal Warszawa dzieki

otwartosci i pomocy jej kie-
rownictwa i pracownikéw.

Dziekujemy za wsparcie Grze-
gorza Kielicha, ktéry towarzyszyt
nam podczas wszystkich doku-
mentacji oraz czuwat nad na-
szym bezpieczenstwem przez
catg czerwcowdq noc!

Wideoklip jest dostepny
od 11 sierpnia na kanale youtube
( Zajwert-Mébius Strip).

Autorem zdjec¢ jest Grzegorz
Rejniak.



8

wiadomosci lokalne |

Spotkanie hutnikow
warszawskich w Puszczy
Kampinoskiej

6 wrzesdnia 2023 roku czton-
kowie Stowarzyszenia Przy-
jaciot Huty Warszawa wzieli
udziat w jesiennym, integra-
cyjnym spotkaniu w miejsco-
wosci Krogulec, ktore odbyto
sie pod hastem ,Od Huty
Warszawa do Huty Arce-
lorMittal Warszawa”.

- Wrzesniowe wyjazdy do
Puszczy Kampinoskiej staty sie
juz tradycjg w naszym Stowa-
rzyszeniu. Dzieki wsparciu Huty
ArcelorMittal Warszawa i Urze-
du Dzielnicy Bielany juz po raz
trzeci 60-osobowe grono
cztonkédw SPHW mogto sie
spotka¢ w Kampinosie — moé-
wi Marek tuszczynski, prze-
wodniczgcy zarzgdu SPHW.

Po drodze byli hutnicy za-
trzymali sie we wsi Wiersze,
ktora w czasie Powstania
Warszawskiego byta stolicg
Niepodlegtej Rzeczypospolitej
Kampinoskiej, bronionej przed
Niemcami przez Zgrupowanie
Armii Krajowej ,Kampinos”.
Emerytowani warszawscy hut-
nicy, wérdd ktérych jest wielu
pamietajgcych tamte straszne
czasy, ztozyli wieniec pamieci
u stop Pomnika Niepodlegtej
Rzeczypospolitej Kampino-
skiej. Odwiedzili tez cmentarz
wojenny, na ktérym spoczy-
wajg m.in. polegli lub zmarli
od ran odniesionych w nocy
z1a 2 sierpnia 1944 roku zot-
nierze AK, ktorzy podijeli probe
zdobycia niemieckiego lot-
niska wojskowego potozonego
na Bielanach.

We wsi Krogulec na przyby-
tych czekata hutnicza gro-
chéwka z wktadkg miesng
oraz zimny bufet. Marek tusz-
czynski powitat wszystkich
przybytych, w tym Burmistrza
Dzielnicy Bielany Grzegorza

Pietruczuka i jego Zastepce
Wiodzimierza Pigtkowskiego,
Wiceprzewodniczgcq Rady
Dzielnicy Bielany Anne Czar-
neckqg, Rzecznika Prasowego
Huty ArcelorMittal Warszawa
- Ewe Szewczyk, przewodni-
czgcego Bielanskiego Klubu
Kombatanta por. Jozefa
Kassyka oraz emerytowanego
dyrektora Huty ArcelorMittal
Warszawa — Jana Nowic-
kiego.

Dyrektor Jan Nowicki wygto-
sit pogadanke o kolejach losu
Huty Warszawa w okresie prze-
mian ustrojowych, w ktorej
udowodnit stusznos$¢ wybrane;j
drogi restrukturyzacyjnej, a na-
stepnie prywatyzacyjnej Huty.

- Huta jest obecnie reno-
mowanym producentem wy-
roboéw dtugich ze stali weglo-
wych i specjalnych. Huta War-
szawa juz joko ArcelorMittal
Warszawa sp. z 0.0. jako jedy-
na z tak zwanego przemystu
kluczowego przetrwata
w Warszawie w warunkach

transformaciji ustrojowej, przyj-
mujgc zasady funkcjonowania
obowigzujgce na wolnym
rynku i $wietnie sobie na tym
rynku radzi — podkreslat Jan
Nowicki.

Przedstawiciele wtadz dziel-
nicy Bielany wreczyli przewod-
niczgcemu SPHW tablice gra-
tulacyjng, zyczqgc jednoczes-
nie zachowania tej ,mtodzien-
czej werwy”, jakqg prezentujg
cztonkowie Stowarzyszenia,
na wiele, wiele lat. Uczestnicy
bawili sie potem na grillu przy
wystepie Kapeli Warszawskiej,
ktory przenidst ich w lata 60.

i 70. XX wieku. Byty $piewy

i tance. Podobnie jak w roku
ubiegtym 94-letni Dominik
Olszewski, zagrat na batatajce
i zaspiewat Warszawa da sie
lubie”.

- Cieszymy sig, ze i tym ra-
zem moglismy sie spotkac
wsrdd przyjaciot hutnikéw. Do
zobaczenia w przysztym roku!
— moéwili uczestnicy spotkania
ruszajgc w droge powrotng.

Jana Narozniaka.

26 listopada 1980 roku
zatoga Huty ,Warszawa”
podjeta jeden z wazniejszych
strajkéw okupacyjnych.
Zaktad stat sie bastionem
walki o uwolnienie drukarza

W cyklu ,Hutnicza Fototeka”
przypominamy archiwalne
zdjecia z wydarzenia.

Jan Narozniak byt druka-
rzem Niezaleznej Oficyny
Wydawniczej. Dzieki swoim
kon-taktom otrzymat z po-
wielarni w prokuraturze do-
kument Prokuratury Gene-
ralnej PRL. Byty to wskazéwki
dla $ledczych, ktorzy mieli
$cigac uczestnikow nielegal-
nej dziatalnosci antysocjali-
stycznej.

Instrukcja zostata puszczona
w obieg, a Jan Narozniak wraz
z drugim pracownikiem zostali
aresztowani za wyniesienie
tajnego dokumentu. Pod ha-
stem ,dzi$ Narozniak, jutro
Watesa, pojutrze Ty", ,Solidar-
nos$¢” ogtosita gotowose straj-
kowq. Bastionem strajku oka-
zat sie zaktad przy ul. Kaspro-
wicza 132. Do huty zjechali
m.in. Jacek Kuron, Bronistaw
Geremek, Tadeusz Mazowie-
cki, Lech Watesa. Karol Mo-
dzelewski czy Henryk Wujec.
Wezwano nie tylko do uwol-
nienia Narozniaka. Wsréd po-
stulatéw byto m.in. powotanie
komisji $ledczej do wyjasnienia
okolicznosci catej sprawy, uka-
ranie odpowiedzialnych za
wydanie dokumentu oraz
przeprowadzenie $ledztwa
dotyczgcego wydarzen na
Wybrzezu w 1976 roku oraz
w Radomiu i Ursusie w 1976
roku. Wtadze zgodzity sie
jedynie na wypuszczenie
aresztowanych.

>  Wsparcie dla sportowcéw z niepetnosprawnosciami

Szabla Kil

W lipcu br. odbyly sie juz
po raz 22. rozgrywki Pucharu
Swiata "Szabla Kilinskiego" dla
szermierzy na woézkach. W tym
roku impreza zostata objeta
patronatem Polskiego Komite-
tu Paraolimpijskiego. Huta
ArcelorMittal Warszawa od
kilku lat wspiera organizacje
zawodow.

W tegorocznej edyciji
wzieto udziat 219 zawodnikéw
z 32 krajow.

- Dzieki pomocy ze strony
ArcelorMittal Warszawa nasza
szermiercza impreza dla spor-
towcodw z niepetnosprawnos-
ciami zakonczyta sie petnym
sukcesem. W imieniu catego
naszego Stowarzyszenia oraz
szermierzy na wozkach jeszcze
raz bardzo dzigkuje — mowi
Jakub Nowicki z Integracyj-
nego Klubu Sportowego AWF.
Dodaje, ze Puchar Swiata
"Szabla Kilinskiego" jest bar-
dzo wazng imprezg miedzy-
narodowq, wigczong w cykl
kwalifikacji paraolimpijskich.
Zawodnicy zdobywali na nim
punkty przyblizajgce ich do
Igrzysk w Paryzu w 2024 roku.
W tym roku polscy zawodnicy
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z bielanskiego Klubu IKS-AWF
zdobyli 3 medale brgzowe

w turniejach indywidualnych

i medal srebrny w turnieju
druzynowym.

Puchar Swiata w szermierce
na wézkach “Szabla Kilinskie-
go" jest organizowany w Pol-
sce od 2001 roku. Wszystkie
szermiercze pojedynki odby-
wajq sie salach reprezentacyj-
nych ekskluzywnych warszaw-
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skich hoteli, a walki finatowe
kazdego roku uswietnia uro-
czysta Gala, na zakonczenie
ktorej wszystkim zwyciezcom
wreczane sq trofea — I$nigce
szable Kilinskiego. Wszystkie
walki niepetnosprawnych szer-
mierzy odbywajqg sg w miejscu
ich zakwaterowania, co po-
zwala unikng¢ ucigzliwego dla
0s0b niepetnosprawnych
transportu i daje mozliwose
odpoczynku miedzy walkami
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Na oktadce:
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Jak Nowicki,

. : : ; Wojciech Artyniew,
turniejowymi. — Takie podej- )
s g Jarostaw Szabtowski,
$cie spotyka sie z ogromnym Henryk Witkowski

uznaniem szermierzy na woz-
kach — podkresla Jakub
Nowicki.

Krzysztof Janicki
Grzegorz Rejniak.

Sktad i druk:

Warszawski Puchar $Swiata drukarniajastrzebie.pl

"Szabla Kilinskiego" jest co
roku najwiekszg na $wiecie
oraz najchetniej odwiedzang
imprezg szermierczqg dla spor-
towcow z niepetnosprawnos-

cig.
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