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Projekt wdrozony w warszawskiej Stalowni z pierwszg nagroda
w dorocznym konkursie LPE Performance Awards

Inwestycje w Wykanczalni Najaktywniejszy Spoteczny Wolontariat w Laskach ,Huta Warszawa.
Inspektor Pracy Bliska nieznajoma”
tukasz Drygata zostat laureatem W cyklu wydarzen organizowanych
konkursu na najaktywniejszego w ramach projektu wzieto udziat blisko
Spotecznego Inspektora Pracy 1000 osodb. Teraz mogg one mowic:
w 2023 roku na Mazowszu. LHuta Warszawa, bliska znajoma”.
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List Sanjaya Samaddara,

dyrektora generalnego
ArcelorMittal Europe
— wyroby dtugie

Pogarszajqgce sie wyniki w zakresie bezpieczenstwa i niekorzystne warunki rynkowe
wymagdadjqg czujnosci, elastycznosci i wdrozenia planéw dziatan w okresie dekoniunktury

Drogie Kolezanki, Drodzy
Koledzy,

Po ogtoszeniu 9 listopada
wynikéw finansowych grupy za
trzeci kwartat, chciatbym po-
dzieli¢ sie z Wami informacjami
o postepach w naszym seg-
mencie i obszarach, na ktérych
bedziemy sie skupia¢ w nad-
chodzgcym kwartale.

Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo jest integral-
ng czescig naszej codziennej
pracy. Powinno by¢ wpisane
w nasze DNA. Jednak nasze
wyniki w zakresie bezpieczen-
stwa w trzecim kwartale poka-
zUjq, ze nie jesteSmy na pozio-
mie, na ktérym chcielibysmy byc.
Wskaznik czestotliwosci wypad-
kéw z przerwg w pracy (LTIFr)
w trzecim kwartale wynidst 1,54
w poréwnaniu z 0,42 w drugim
kwartale i 0,92 w pierwszym
kwartale 2023 r. Ten wynik jest
ponad dwukrotnie wyzszy od
$redniej z poprzedniego roku,
ktora wyniosta 0,66. Zauwazylis-
my, ze pogorszenie sie wynikow
nastgpito w okresie wakacji,
podczas ktérych mielismy trzy
powazne wypadki. Rodzi sie
pytanie: czy podczas wakaciji
zmniejszyta sie czestotliwose
wizyt w halach produkcyjnych?
Mam wielkg nadzieje, ze odpo-
wiedz brzmi: nie. Niemniej jed-
nak ten kwartat pokazat, jak
szybko mogq sie pogorszy¢ wy-
niki w zakresie bezpieczenstwa.
BHP powinno by¢ jednym z na-
szych gtownych obszaréw zain-
teresowania, by zapobiec wy-
padkom i pogarszaniu sie na-
szych wynikow, nie tylko teraz,
ale zawsze.

Jeszcze w kwestii bezpie-
czenstwa, chce podzieli¢ sie
z Wami bardzo poruszajgcqg
wizytq, ktérg niedawno odby-
tem w naszym zaktadzie w So-
nasid w Maroku. Spotkatem tam
niesamowitego pracownika,
ktéry doznat powaznego urazu.

> Wspdtpraca z ArcelorMittal Poland

Przeksztatcit te sytuacje w po-
zytywne nastawienie na popra-
we bezpieczenstwa. | dzieli sie
tym ze swoimi wspotpracowni-
kami. Miatem takze okazje po-
znac¢ odwaznych strazakow

z strazy pozarnej naszego za-
ktadu Sonasid, ktérzy po trze-
sieniu ziemi w Maroku postano-
wili natychmiast udac¢ sie na
miejsce i pomoc w poszukiwaniu
ocalatych.

Sytuacja rynkowa majgca
wplyw na naszq dziatalnos$¢
Jak wiadomo, przemyst sta-
lowy w Europie znajduje sie
obecnie w fazie dekoniunktury.
W rezultacie stajemy w obliczu
nowych problemoéw, ktére
wymagajg natychmiastowej
uwagi kierownictwa i odpo-
wiedniego zarzgdzania. W przy-
padku ArcelorMittal Europe
— wyroby dtugie obecne pogor-
szenie koniunktury jest najdtuz-
szym od globalnego kryzysu
w 20089 r. (z wytgczeniem okresu
pandemii Covid-19). Nasze wy-
niki finansowe sq zagrozone.
W Il kwartale zrealizowalismy
jedynie 54 procent zaktadane-
go poziomu EBITDA, a perspek-
tywy na IV kwartat sqg dos¢ nie-
pokojgce. Wskazniki PMI w prze-
mysle budowlanym i produkeyj-
nym od 15 miesiecy z rzedu
znajdujq sie w strefie spadkow,
wskazujgc na recesje w Europie.
Sgdzimy, ze obecne trudne
warunki utrzymajq sie takze
w 2024 r. Dlatego musimy wdro-
zy¢ plan dziatan w okresie tej
dekoniunktury. Dyrekcja wyko-
nawcza naszego segmentu
ustalita niedawno wytyczne te-
go planu. Nalezy pamietag, ze
dziatania te majg charakter
krotkoterminowy. Zamierzamy
wréci¢ do normalnych wydat-
kow budzetowych, gdy tylko za-
obserwujemy poprawe warun-
kéw makroekonomicznych.

Doskonatosé¢ w obszarze HR
Powotalismy zespdt ds. Roz-

norodnoéci i integracji (D&I)

oraz dobrego samopoczucia,

w sktad ktérego wchodzi 26 am-
basadoréw z catego europej-
skiego segmentu wyrobdéw diu-
gich. Celem tego zespotu jest
dzielenie sie pomystami, opinia-
mi i informacjami dotyczgcymi
D&l oraz dobrego samopoczu-
cia naszych wspotpracownikow
w catym segmencie. Poczynilis-
my takze postepy w ramach na-
szego programu dla absolwen-
téw ,Protec”, ktory koncentruje
sie na wzmacnianiu naszych
relacji z kluczowymi lokalnymi
uczelniami i przycigganiu talen-
téw. Rozpoczeto komunikacje

z czotowymi uczelniami w Pol-
sce, Francji i Belgii, w ktorej ak-
tywnie uczestniczg nasze zakta-
dy w Luksemburgu i Polsce.

W ciggu zaledwie kilku tygodni
wptyneto ponad 70 wnioskow
na specjalnie zaprojektowane
zadania. Zorganizowalismy tak-
ze drugi juz program wdrazajg-
cy dla ponad 30 nowych wspot-
pracownikéw, ktdrzy dotgezyli
do naszego segmentu w 2022 r.,
a kolejny odbedzie sie pod ko-
niec listopada. Dzieki temu je-
stesmy na biezgco z naszym
programem wdrazajgcym no-
wych pracownikéw, ktory ulegt
opdznieniu przez pandemie
Covid.

Doskonato$¢ operacyjna

Z dumg dziele sie informacjq,
ze osiggnelismy dwa wazne ka-
mienie milowe na naszej drodze
do dekarbonizacji: w wakacje
ogtosilismy inwestycje o war-
tosci 67 miliondw euro w najno-
woczesniejszy elektryczny piec
tukowy (EAF) w Belval i zaledwie
kilka tygodni temu inwestycje w
EAF w Gijon o wartosci 213 min
euro, ktéra zostanie rozpoczeta,
jesli wszystkie otwarte kwestie
zostang zamkniete.

Dodatkowo, cztonek naszego
zespotu CTO razem z inzyniera-
mi ds. niezawodnosci i utrzyma-
nia ruchu z dziewieciu naszych

Zespdt ds. Dekarbonizacji poznaj
w Warszawie proces EAF

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

Kolejne dwie grupy kolezanek
i kolegow z ArcelorMittal Poland
odwiedzity warszawskqg hute
w poczqgtku listopada br. Pozna-
jg u nas zagadnienia zwigzane
z funkcjonowaniem pieca EAF.
Wybudowanie dwdch elektrycz-
nych piecéw tukowych jest pla-
nowane w ArcelorMittal Poland
w najblizszych latach. W ramach
przygotowan do tej inwestycji
stworzony zostat Zespdl Dekar-
bonizacji, sktadajgcy sie z oséb,
ktére bedqg opracowywaty rézne
obszary projektu.

Piecioosobowa grupa, skta-
dajgca sie cztonkéw zespotu
Dekarbonizacji- ,Digital Plant of
the Future” oraz dziatu AIM (Au-
tomatyka, Informatyka przemy-
stowa i Modele) spedzita dwa
dni na Stalowni. Odwiedzili tez

ArcelorMittal Recykling Polska.
- Musimy poznac¢ caty proces
produkcyjny - od sktadowiska
zlomu do zakonczenia procesu
produkcji stali w piecu elek-
trycznym — moéwi Katarzyna
Staszkiewicz. Marcin Liro do-
daje, ze obserwacja procesu
technologicznego EAF i instala-
cji pomocniczych w Warszawie
pozwoli efektywniej zaprojekto-
wac¢ docelowq architekture
systemu automatyki instalacji
planowanych w ArcelorMittal
Poland.

Robert Baldy, Piotr Jurys oraz
Adam Sotysiak zapoznali kole-
goéw z wiedzg ogdlng na temat
procesu EAF. Omawiane byty tez
zagadnienia z zwigzane z auto-
matykg wykorzystywang w sy-
stemach pomiarowych i stero-
wania, modele wsadu i procesu
produkcji stali w piecu elek-
trycznym. Delegacja z AMP wi-
zytowata réwniez plac Arcelor-
Mittal Recykling Polska. Adam

Ptaszek zapoznat ich z proce-
sem przyjecia, klasyfikacji i prze-
robu ztomu.

Rownolegle dwuosobowy ze-
spot z AMP, ktory byt u nas juz
po raz drugi, poznawat zagad-
nienia zwigzane z gospodarkg
zuzlem i pytem. Najpierw byli na
Stalowni, potem spotkali sie
z Btazejem Socko z dziatu
Ochrony Srodowiska.

- Zobaczenieg, jak przebiega
proces w praktyce, jest bardzo
cenne. Dla nas to catkowita no-
woéc¢ — podkreslajg kolezanki
i koledzy z ArcelorMittal Poland.
- Bylismy mile zaskoczeni tym,

z jakg otwartosciq przyjeto nas
Warszawskiej Hucie. Koledzy
chetnie sie dzielg wiedzg, nie
ukrywajg przed nami proble-
mow z jakimi sie mierzg, nie ,pu-
drujg” rzeczywistosci. Bardzo to
doceniamy, bo dzieki temu krot-
ki czas spedzony w ArcelorMittal
Warszawa jest na prawde war-
tosciowy. Bardzo dziekujemy.

zaktadoéw odwiedzili zaktad
ArcelorMittal w Brazylii. Mieli
okazje zobaczy¢ i wyciggngc
whnioski z ich podrézy ku dosko-
natosci w zakresie niezawodno-
$ci. Zespot wrécit z nowymi po-
mystami i gotowosciq do wdro-
zenia ich w naszym segmencie.
Z niecierpliwoéciq czekam na
pierwsze wyniki.

Na poczgtku wrzesnia
zorganizowali$my dwudniowe
spotkanie dla kierownictwa na-
szego segmentu, w ktérym
wzieto udziat ponad 70 lideréw
z wszystkich naszych zaktadow.
Mielismy okazje podzieli¢ sie
najlepszymi praktykami, sukce-
sami i omowic stojgce przed
nami wyzwania. Wyniki ankiety
przeprowadzonej po spotkaniu
wérdd uczestnikow, byty bardzo
pozytywne, gdyz 90 procent
uczestnikow stwierdzito, ze sq
bardziej zmotywowani do dal-
szej realizacji naszej strategii
biznesowej niz byli przed spot-
kaniem. Jestem przekonany, ze
wszystkie nasze zespoty sq go-
towe do osiggniecia wspania-
tych wynikéw w ramach naszej
podrézy ku transformacii.

Doskonato$é handlowa

W lipcu spedzilismy dwa dni
Z naszym zespotem handlowym
ds. szyn z catego segmentu
w Dgbrowie Gérniczej w Polsce,
gdzie moglismy postucha¢
o réznych mozliwosciach roz-
woju naszych produktow, a nie-
ktore z nich byty zwigzane z po-
prawq bezpieczenstwa sieci ko-
lei duzych predkosci.

Zrébwnowazony rozwoj
Podpisalismy list intencyjny
z firmg motoryzacyjng LISI do-
tyczqgcy strategicznego par-
tnerstwa. Wspdlnie planujemy
opracowac¢ innowacyjne kom-
ponenty i systemy montazu przy
uzyciu stali XCarb® pochodzg-
cej z recyklingu i zasobdéw od-
nawialnych. Ostatecznie dopro-
wadzi to do znacznego ogra-

Zespot Dekarbonizacji, po-
wstat dwa lata temu w Arcelor-
Mittal Poland. Podobne zespo-
ty stworzono tez w innych kra-
jach — we Francji, w Hiszpanii,
w Niemczech i w Kanadzie. Ich
celem jest przygotowanie pro-
jektow, polegajgcych na wdro-
zeniu w zaktadach produkujg-
cych stal w wielkich piecach,
cyklu produkecyjnego opartego
o tukowy piec elektryczny (EAF).
Jest to technologia produkciji
stali, powodujgca znacznie
mniejsze emisje CO2 niz cykl
wielkopiecowy. Dlatego koncern
ArcelorMittal, ktéry deklaruje, ze
w 2050 roku bedzie wytwarzac
stal w procesie catkowicie neu-
tralnym dla klimatu, podejmuje
juz teraz konkretne dziatania.

W ArcelorMittal Poland Zespdl
ds. Dekarbonizaciji liczy obecnie
kilkadziesigt osdb, zajmujgcych
sie roznymi obszarami - od pro-
cesu w piecu po obrébke poza-
piecowq i odlewanie a takze
dostarczanie mediow i energii
oraz kwestie budowlane. Plan
wspotpracy ArcelorMittal War-
szawa z Zespotem Dekarboni-
zacji ArcelorMittal Poland za-
ktada wizyty kolejnych grup
w Warszawie.

Sanjay Samaddar, dyrektor genera

niczenia emisji dwutlenku wegla
w procesie produkcji pojazdow.
To dobra wiadomos¢, poniewaz
dowodzi, ze nasza stal XCarb®
odgrywa znaczqgcq role w de-
karbonizacji proceséw produk-
cyjnych naszych partneréw.

We wrzeéniu wzigtem udziat
w dwudniowych warsztatach
poswieconych przyspieszeniu
transformaciji obszaréw ESG
(srodowisko, spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ i tad korporacyjny)
w ArcelorMittal Europe w $wietle
znacznie zwiekszonych wymo-
gow dotyczgceych przekazywa-
nia informacji, a takze oczeki-
wan interesariuszy. Podczas wy-
darzenia uzgodniono zestaw
pieciu zobowigzan segmentu
ArcelorMittal Europe dotyczqg-
cych zrGwnowazonego rozwoju.
Od tego czasu zaczelismy iden-
tyfikowa¢ konkretne projekty
nad ktérymi bedziemy praco-
wac. Stanowig one wyzwanie
dla naszego segmentu, ale ma-
jg potencjat, by przyczynic¢ sie
do transformacji w ramach ESG.
W przypadku naszego segmen-
tu wyrobow dtugich, poza in-
westycjami w dekarbonizacje
i pracq nad bezpieczenstwem,
projekty te obejmujq: pozyski-
wanie energii odnawialnej na
potrzeby naszej dziatalnosci,
dalsze ograniczanie emisji nie-
zorganizowanych i wzmacnianie
relacji z interesariuszami i spo-
tecznosciami lokalnymi tam,
gdzie nasza dziatalno$¢ prowa-
dzona jest w poblizu obszarow
mieszkalnych. Bedziemy regu-
larnie informowac¢ o postepach
w realizacji tych zobowigzan.

Cyfryzacja

Nasza podrdz w kierunku
transformaciji cyfrowej przebie-
ga pomyslnie. Od ostatniego
kwartatu poczynilismy dalsze
postepy na wielu frontach. Nasz
program cyfryzacji bezpieczen-
stwa ,OnesAll H&S Reporting”
nabiera obecnie ksztattu, a uru-
chomienie planowane jest na

Iny ArcelorMittal Europe - wyroby dfugie

listopad w Duisburgu, nastepnie
w Hamburgu w pierwszym kwar-
tale 2024 r. i w Luksemburgu

w drugim kwartale. Program
transformacji w obszarze finan-
sow ,Our Source to Pay" rozpo-
czat sie w Luksemburgu i bedzie
dalej wdrazany w catym seg-
mencie, zgodnie z planem tran-
sformacji ARIBA. Po stronie cy-
fryzacji produkcji podpisalismy
umowy z PSI na wdrozenie sy-
stemu MES w walcowni nr 2

w Belval, walcowniach walcéwki
w Duisburgu i Hamburgu. Pro-
jekty te rozpoczng sie na prze-
tomie listopada i grudnia tego
roku. Trwajg takze inne, duze,
projekty w zakresie transforma-
cji bezpieczenstwa IT i migraciji
do ,chmury" w Luksemburgu,
Hamburgu i obszarze WireSolu-
tions.

Na koniec

Jestesmy obecnie w trakcie
naszego rocznego cyklu budze-
towego i strategii. Wszystkie na-
sze zespoty bardzo ciezko pra-
cujq, aby tak zarzgdzac¢ naszqg
dziatalnoscig w tym trudnym
srodowisku rynkowym, by za-
pewni¢ nam stabilno$¢ w duz-
szej perspektywie.

Chciatbym skorzysta¢ z okazji
i podziekowac¢ Wam za wysitek
jaki wktadacie w prace kazdego
dnia i za Wasze zaangazowa-
nie. Jest dla nas niezwykle
cenne.

Na koniec chciatbym wszyst-
kim przypomnie¢ i podkresli¢, ze
licze na to, iz wszyscy zadbacie,
by bezpieczenstwo byto na
pierwszym miejscu na Waszej
liscie. Bez odpowiedniej $wiado-
mosci BHP i wynikow w zakresie
bezpieczenstwa zadna firma nie
odniesie sukcesu.

Z pozdrowieniami,
Sanjay Samaddar,
dyrektor generalny,
ArcelorMittal Europe
- wyroby dtugie
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Zblizamy sie do korica 2023 r.
To dobry moment na podsumo-
wanie czego w tym czasie do-
konalismy i na zarysowanie
naszych plandw na kolejny rok.

Jak zwykle zaczynam od
spraw zwigzanych z bezpiecze-
nstwem pracy. Od pazdziernika
trwa w naszej Hucie realizacja
program Coachingu dss+. Przy-
pominam, ze jest to szescio-
miesieczny program szkolenio-
wy, wdrazany, by wzmocni¢ kul-
ture bezpiecznej pracy w zakta-
dzie. Program, w swojej pierw-
szej fazie skierowany do pra-
cownikéw Stalowni, Utrzymania
Ruchu Stalowni i Gtownej Pod-
stacji Elektrycznej, ma za cel
poprawe jakosci i efektywnosci
dziatan, zwigzanych z realizacjg
Standarddéw zapobiegania wy-
padkom smiertelnym (z. ang.
Fatality Prevention Standards),
od lat funkcjonujgcych w na-
szym zaktadzie. Od korica roku
2022 Huta ArcelorMlttal Warsza-
wa, po przejsciu zewngtrznego
audytu, osiggneta najwyzszy,
pigty poziom tego standardu.
Kolejnym elementem sqg dziata-
nia skierowane na rozwoj Bez-
piecznych zachowan pracowni-
kow poprzez poprawe zaanga-
zowania, zwigkszanie $wiado-
mosci ryzyka, redukcje tolerancji
ryzyka oraz rozwdj zdolnosci
przywoddczych u oséb nadzoru-
jgcych pracownikow.

W ramach programu szkolony
jest rowniez nasz trener we-
wnetrzny - na te funkcje zostat
wybrany Rafat Obszanski. Be-
dzie on kontynuowat dziatania
zapoczgtkowane przez dss+ po
zakonczeniu szesciomiesieczne-
go okresu szkolenia. Jedno-
czesnie wytypowani pracownicy,
pod okiem konsultantow z firmy
dss+, doskonalg umiejetnoséci
oceny ryzyka, komunikacji i przy-
wodztwa. W potowie listopada
odbyty sie rowniez warsztaty dla
kadry kierowniczej, w ktérych
omowiono zdefiniowane przez
pracownikéw ,szare strefy”.
Bardzo cieszy ogromne zaan-
gazowanie zatogi i konkluzje,
bezposrednio pokazujgce kieru-
nek zmierzajgcy ku eliminacji
przyczyn ryzyka, bgdz wdroze-
nia dziatan zapobiegajgcym
zagrozeniom.

Rok 2023 byt bardzo inten-
sywny w obszarze bezpieczen-
stwa. W 2023 r. na szkoleniach
okresowych BHP przeszkolono
576 oséb. W szkoleniu Bezpie-
czenstwo to MY (Take care -
dzien 1), wzieto udziat 566 pra-
cownikéw Huty i podwykonaw-
cow. Dodatkowo, od poczgtku
wdrozenia projektu Lideréw
Liniowych, ktérych jest obecnie
74, zorganizowano dla nich
4 szkolenia. Obejmowaty one
takie zagadnienia jak: ksztat-
towanie postaw przywddczych
w obszarze bhp, omdwienie
wypadkéw w Grupie Arcelor-
Mittal, komunikacja, praca ze-
spotowa i prowadzenie trudnych
rozmoéw z pracownikami, zarzg-
dzanie emocjami w srodowisku
niepewnosci, motywowanie,
rozwaoj pracownikow; prowadze-
nie spotkan, szkolenie podleg-
tych pracownikow.

Ta intensywnos$c¢ pokazuje
ogromne zaangazowanie Naszej
firmy w podnoszenie kwalifikaciji
pracownikéw. Plany na rok 2024
skupione sg na usprawnianiu
i realizacji strategii podjetej
w roku 2023. Pracownicy mogq
nadal spodziewac sie duzej ilo-
$ci szkolen, a liczba nowych ini-
cjatyw nie powinna sie zmienic.

Cieszq nas bardzo wyrdznie-
nia, ktére w konkursie, organizo-
wanym przez Panstwowq In-
spekcje Pracy, otrzymujg
w ostatnich latach nasi Spo-
teczni Inspektorzy Pracy. W tym
roku dostat je tukasz Drygata,
lider zmiany na Wykanczalni.

W 2021 roku - Robert Drozdow-
ski z Dziatu Dystrybuciji Energii
Elektrycznej, a w 2020 roku
Grzegorz Mikityn, Specjalista
ds. technologii w dziale Kontroli

Jakosci. To pokazuje, ze nasi
Spoteczni Inspektorzy Pracy
dziatajg bardzo aktywnie, by
zapewni¢ warunki bezpiecznej
pracy w Hucie.

Przechodzgc do wynikéw
finansowych i produkcyjnych
trzeba stwierdzi¢, ze zgodnie
Z naszymi przewidywaniami,
rok 2023 okazat sie okresem
trudnym dla europejskiej go-
spodarki — w tym dla hutnictwa.
Popyt na rynku wyrobow sta-
lowych spada od potowy 2022
roku i w 2023 roku byt nadall
niski. Odczulisémy to takze
w ArcelorMittal Warszawa. Sta-
ramy sie uktadac nasz plan pro-
dukcji w sposodb elastyczny, by
obnizy¢ koszty produkcji przy
jednoczesnie najnizszym nega-
tywnym efekcie dla pracowni-
kow.

Dekoniunktura, ktéra towa-
rzyszyta nam w ostatnich kilku-
nastu miesigcach, nie zahamo-
wata planowanych w naszym
zaktadzie inwestycji. Patrzgc na
konczgcey sie rok, mozemy od-
czuwacd niematq satysfakcje
— inwestycje zostaty zrealizowa-
ne praktycznie we wszystkich
obszarach produkcyjnych.

Zaczynajgc od Stalowni,
gdzie dokonali$my waznej mo-
dernizacji pieca elektrycznego
i wprowadzilismy szereg ulep-
szen na urzgdzeniu do Ciggtego
Odlewania Stali (COS). Warto
w tym miejscu podkresli¢, ze
projekt, ktory poprawit wydaj-
no$¢ produkcji na COS dzieki
wdrozeniu systemu tgczenia
sekwenciji i zwigkszeniu szybko-
éci odlewania, zostat nagrodzo-
ny w konkursie LPE Performance
Awards, ktéry wyrdznia najlep-
sze pomysty racjonalizatorskie
w Europejskich zaktadach Arce-
lorMittal - wyroby diugie. Sta-
lownia jest w trakcie moder-
nizacji systemu odpylania, po
inwestycjach z ub. roku podczas
ostatniego remontu $redniego
zostaty zmodernizowane wen-
tylatory odpylania, co podniosto
ich wydajnosc¢. Jestesmy gotowi
do modernizacji filtra, czekamy
tylko na odpowiednie pozwo-
lenia formalne. Inwestycja zo-
stanie zrealizowana natych-
miast po ich otrzymaniu.

W kolejnym kroku, w roku 2024
przebudowany zostanie dach
stalowni i znacznie zmodernizo-
wany okap pieca EAF, co po-
zwoli na poprawe sprawnosci
uktadu wtdérnego systemu od-
pylania.

Z kolei na Walcowni, po za-
koriczonej w obecnym roku in-
westycji w nowq pite, trwa mo-

Artur Gierwatowski -

dernizacja, ktéra byta przygo-
towywana od kilku lat i pochto-
nie ponad 40 milionéw PLN.

To duzy projekt, ktory juz w po-
towie przysztego roku pozwoli
nam znaczgco wzmocni¢ pozy-
cje na rynku stali jakosciowych.

Szereg inwestycji zostato zre-
alizowanych takze na wydziale
Wykanczalni. Objety one mo-
dernizacje pieca gazowego H2
do obrobki cieplnej, zainsta-
lowanie nowej suwnicy o udz-
wigu 12,5 ton oraz wyposazenie
Linii Wykanczajgcych Ai C
w pity do ciecia pretéw. Ponad-
to w pazdzierniku br oddano do
uzytku nowq szatnie meskq dla
pracownikéw Wykanczalni i Ma-
gazynow Wyrobow Gotowych
oraz usprawniono dojscie pra-
cownikéw do wydziatu wykan-
czalni.

Tylko w latach 2022 - 2023
przeznaczyli$my na inwestycje
w Hucie ArcelorMittal Warszawa
ok 140 min ztotych. W roku 2024
bedziemy kontynuowac inten-
sywny rozwdj naszego zaktadu.

Mija juz prawie rok od otrzy-
mania przez ArcelorMittal War-
szawa certyfikatu Responsible
Steel. W przysztym roku czeka
nas kolejny audyt, ktéry spraw-
dzi, czy nadal wywigzujemy sie
z wszelkich zobowigzan srodo-
wiskowo — spotecznych, ktére
obejmuje system zarzgdzania
zgodny z wymogami standardu
Responsible Steel. Jestem prze-
konany, ze tak jest, tym bardziej,
Ze nasza wspodtpraca z intere-
sariuszami, w tym szeroko poje-
tg spotecznosciq lokalng, roz-
wija sie dynamicznie. W tym
roku, oprocz realizowanych od
lat wydarzen, takich jaok zwie-
dzanie naszego schronu pod
biurowcem w ramach Nocy Mu-
zedw, czy zwiedzanie hal pro-
dukecyjnych w ramach Dnia
Otwartego, we wspotpracy
z bielanskq Bibliotekg Publiczng
m. Stanistawa Staszica i Bielan-
skg Fototekq zrealizowalismy
szereg nowych wydarzen. W ra-
mach projektu ,Huta Warszawa
- bliska nieznajoma” odbyty sie
pokazy dawnych filméw o Hucie
Warszawa, wystawa fotogra-
ficzna, pokazujgca archiwalne
zdjecia naszego zaktadu, spo-
tkania wspomnieniowe z bytymi
pracownikami Huty, warsztaty
dla dzieci, wycieczki po terenie
Huty. Wszystkie wydarzenia
cieszyty sie ogromnym zainte-
resowaniem. W sumie wzigto
w nich udziat ponad 1000 osdb.

Wspodtpracujemy tez coraz
aktywniej ze szkotami i uczelnia-
mi technicznymi, organizujgc

Dyrektor generalny ArcelorMittal Warszawa

staze i praktyki oraz dni otwarte
dla uczniéw i studentow.

Jak wyglgdajg nasze prze-
widywania na 2024 rok? Mimo
trwajgcej recesji, moim zdaniem
powinnismy patrze¢ w przyszto-
$¢ z optymizmem. | to z kilku
powododw. Po pierwsze trudno
sobie wyobrazi¢ Europe i Polske
bez przemystu stalowego. Co
prawda hutnictwo stoi przed
wyzwaniami, jakie niesie proces
dekarbonizaciji, ale krok po kro-
ku dokonujemy postepu w ogra-
niczaniu emisji CO2. Warto pa-
mietac, ze stal jest materiatem
niezbednym takze w procesie
transformacji energetycznej
— bez niej nie mogqg powstawac
elektrownie wiatrowe, farmy
fotowoltaiczne czy samochody
elektryczne. Patrzgc zas kon-
kretnie na naszg Hute — jestes-
my w procesie dekarbonizaciji
o krok do przodu w stosunku do
zaktadow, ktore majg wielkie
piece i dopiero planujq kosz-
towne inwestycje w piece elek-
tryczne, takie jak ten, ktory
u nas funkcjonuje od dawna.
Przypominam ze piec elektrycz-
ny znacznie ogranicza emisje
CO2 w procesie produkcji stali
w poréwnaniu do technologii
opartej o wielkie piece.

Po drugie, wierzymy w powo-
dzenie naszej strategii zwigk-
szania produkcji stali specjal-
nych i jakosciowych. Konsek-
wentnie realizujemy inwestycje,
ktdre krok po kroku pozwalajg
nam rozwija¢ wytwarzanie tych
specjalistycznych gatunkow
stali, majgcych znacznie wieksze
szanse powodzenia na konku-
rencyjnym europejskim rynku.
Dowodem na to sqg juz zrealizo-
wane lub bedqgce w trakcie
realizacji inwestycje. Gdy po-
wréci dobra koniunktura — co
w koricu nastgpi — bedziemy
przygotowani, by jg w petni wy-
korzystac.

Przed zblizajgcym sie okresem
Swigt Bozego Narodzenia i po-
witania Nowego Roku w imieniu
Zarzqdu dziekuje wszystkim
warszawskim hutnikom za do-
brg, solidng prace a wielu z Was
za ponad przecietne zaanga-
zowanie. Zycze Wam i Waszym
Rodzinom, spokojnych i szczesli-
wych $wigt, chwili odpoczynku
i duzo zdrowia. A w przysztym
roku zycze nam wszystkim, by
nasza ciezka praca byta zawsze
bezpieczna i przynosita takie
efekty, jakich sie spodziewamy.

Artur Gierwatowski
Dyrektor generalny
ArcelorMittal Warszawa
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Tablica upamietniajgca
Majora Adolfa Pilcha

Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

W $rode 11 pazdziernika 2023
roku na bielanskim skwerze im.
Maryny Falskiej przy ul. Schro-
egera, odstonieta zostata tabli-
ca, upamietniajgca Majora
Adolfa Pilcha (pseudonim ,Gora”
,Dolina”).

Huta ArcelorMittal Warszawa
zostata fundatorem pamigtkowej
tablicy. Jak podkresla Artur Gier-
watowski, Dyrektor Generalny
ArcelorMittal Warszawa — nasz
zaktad postanowit wesprzec¢ ten
projekt dzieki zaangazowaniu
0sob, ktérym zalezy na kultywo-
waniu pamieci o bohaterach
dzielnicy.

W uroczystosci wzieli udziat
przedstawiciele srodowisk kom-
batanckich, Sejmu RP, instytuciji
panstwowych, miasta i dzielnicy,
stuzlb mundurowych, bielanskiej
Rady Senioréw oraz szkot.

Szerzej o historii mjra Pilcha
opowiedziat porucznik Witold
Grzybowski, jeden z ,doliniakow”
i jego towarzysz broni. Przywotat
stowa kpt. Jozefa Krzyczkowskie-
go, ps. "Szymon", dowddcy Gru-
py Kampinos. — Pilch nie walczyt
o zaszczyty, a o sprawe. Umiat
przewodzi¢ innymi, byt lojalnym
wspotpracownikiem, posiadat
autorytet moralny — cytowat
Grzybowski.

— Mijr Pilch mimo tego, ze byt
jednym z najdzielniejszych zot-
nierzy okresu Il wojny swiatowej,
nie jest powszechnie znany. Dzie-
ki "Dolinie" i jego podkomendnym
w trakcie Powstania Warszaw-
skiego odniesiono wiele spekta-
kularnych zwyciestw. Na nim i na
jego zotnierzach mozemy wzoro-
wac sie my i mtode pokolenia
— mdéwita Matgorzata Gosiewska,
Wicemarszatek Sejmu RP.

— Nie wszyscy czytajqg ksigzki
historyczne. Nie wszyscy uwazajqg
na lekcjach historii. Ale kto$ moze
zatrzyma sie wiasnie tutaj, przy
tej tablicy, i dowie sie o mjrze Pil-
chu — powiedziata poset Joanna
Fabisiak.

— Uczcilismy dzisiaj cztowieka,
ktoéry zostat zapomniany, cho¢
dokonat rzeczy niesamowitych.
Po lekturze jego biografii zasta-
nawiatem sie diugo, dlaczego
jego postac¢ zatarta sie w historii,
w tym tej dzielnicowej. Adolf
Pilch byt przeciez cztowiekiem
niezwyktym i zastuzyt na miejsce

w naszej pamieci — mowit
burmistrz Pietruczuk. — Dziekuje
Darkowi Marciniakowi i Grupie
Historycznej Zgrupowania ,Ra-
dostaw” za wyjscie z inicjatywg
jego upamietnienia. Podzieko-
wania kieruje rowniez do Dyrek-
tora Artura Gierwatowskiego

z Huty ArcelorMittal Warszawa
za ufundowanie tablicy.

— Z jednej strony mamy czto-
wieka, ktory swoim bogatym zy-
ciorysem mogtby obdzieli¢ wielu
innych ludzi. Z drugiej jest czto-
wiek zwyczajny, wychowanek
szkot Il Rzeczypospolitej, cywil,
ktéry przed wojng nie dowodzit
zotnierzami, bo sam nim nie byt
— mowit Kazimierz Krajewski, Pre-
zes Swiatowego Zwigzku Zotnie-
rzy Armii Krajowej Okregu Wiler-
sko-Nowogrédzkiego.

- Losy ,doliniakéw” po wojnie
byty gorzkie. Zapominano o nich
na kilkadziesigt lat. A jesli pamie-
tano, to tylko w negatywach.

W komunistycznej Polsce grozito
im wiezienie i gorzej.

Na koniec gtos zabrat por. Jo-
zef Kassyk, przewodniczqgcy Bie-
lanskiego Klubu Kombatanta,
ktéry poréwnat majora Pilcha do
wielkich bohateréw takich, jak
Witold Pilecki. Nastepnie pod
tablicg delegacje ztozyty pa-
migtkowe wience.

Podczas uroczystosci por.
Witoldowi Grzybowskiemu ps.
.Kot" i nieobecnemu mijr. Wal-
demarowi Sielickiemu, ps. ,Maty”,
zotnierzom z oddziatu mijra Pil-
cha, przyznane zostaty medale
PRO BONO POLONIAE.

Adolf Pilch, ps. ,Goéra”, ,Doli-
na”, Powstaniec Warszawski,
Cichociemny, Dowddca Zgrupo-
wania Stotpecko-Nalibockiego
Armii Krajowej, uczestnik walk
w Puszczy Kampinoskigj, jest
uwazany za jednego z najlep-
szych polskich partyzantéw
z okresu Il wojny Swiatowe).

W trakcie Powstania War-
szawskiego razem ze swoimi zot-
nierzami brat udziat w szturmie
na lotnisko bielanskie 2 sierpnia.
W nocy tego samego dnia jego
oddziat dokonat skutecznego
ataku z niewielkimi stratami
wiasnymi na liczny batalion Bry-
gady SS-RONA stacjonujgcej
we wsi Truskaw.

Za swoje zastugi major Adolf
Pilch odznaczony zostat m.in.
Krzyzem Virtuti Militari, Krzyzem
Walecznych (czterokrotnie) oraz
Medalem "Polonia Mater Nostra
Est".
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Wydajniejsze odlewanie stali

Projekt wdrozony w warszawskiej Stalowni zostat uznany za najlepszy sposréd 16 projektéw zgtoszonych w kategorii
+Rozwigzania przemystowe” (,Industrialisation”) w dorocznym konkursie LPE Performance Awards, ktéry wyrdznia
najlepsze pomysty racjonalizatorskie w Europejskich zaktadach ArcelorMittal - wyroby diugie.

Leszek Strézik
leszek.strozik@arcelormittal.com

W ArcelorMittal Warszawa
produkujemy stal jokos$ciowq
miedzy innymi dla przemystu
motoryzacyjnego. Przy tego ro-
dzaju produkcji, podczas odle-
wania na COS mamy bardzo
krotkie sekwencje. Jest to spo-
wodowane duzg réznorodnos-
cig gatunkéw zamawiane;j stali.
Srednio tylko 1-3 wytopy wypa-
dajg na sekwencje. Z tego po-
wodu urzgdzenie do ciggtego
odlewania stali (COS) musi by¢
ponownie uruchamiane ok.150
razy w miesigcu. Kazdy restart
COS powoduje strate okoto 20
minut czasu produkcji. Jednym
z celéw naszego projektu byto
zwiekszenie czasu produkcji po
pierwsze poprzez skrocenie cza-
su restartow dzieki wprowadze-
niu metody tgczenia sekwencji
Fly Tundish, po drugie poprzez
zwiekszenie predkosci odlewa-
nia. Dziatanie wymagato analizy
catego procesu poczgwszy od
EAF, LF jak i VD aby mozliwe byto
sprawniejsze i szybsze wykony-
wanie wytopdw na poszczegol-

nych etapach procesu, jedno-
czesnie bez negatywnego wpty-
wu na jakos$¢ produkowanej stalli.

Na czym polega metoda tg-
czenia sekwencji (Fly Tundish)?
Ot6z przy klasycznym systemie
odlewania nalezy dokonczyc¢
odlewanie sekwencji, zjechac¢
ostatnimi kesami i odpadami
z samotokow, a nastepnie -
przed rozpoczeciem kolejnej
sekwencji - wprowadza¢ drqgi
startowe (tancuchy). Natomiast
przy zastosowaniu metody tg-
czenia sekwencji Fly Tundish
kolejne wytopy mogq by¢ odle-
wane bezposrednio po sobie
bez tej przerwy, co pozwala nam
zyskac¢ ok 10 minut czasu pro-
dukgiji.

Pierwsze testy fgczenia sek-
wencji przeprowadzilismy juz
w zesztym roku, ale nie byty one
zadowalajgce pod wzgledem
bezpieczenstwa. Obejmowaty
bowiem konieczno$¢ usuwania
resztek zuzla z formy. Operacja
ta byta ryzykowna, poniewaz
mogly jej towarzyszy¢ odpryski
metalu. Ponadto mielismy pro-
blem z powtarzalnosciq tgczenia
kesow, zdarzaty sie wycieki.

Postanowilismy przedyskuto-
wac te problemy z kolegami

z ArcelorMittal Duisburg i Arce-
lorMittal Monlevade. Korzystajgc
z ich do$wiadczen, zmienilismy
kotwy tgczgce kesy. Potgczenia
za pomocqg nowych kotew nie
wymagajg juz usuwania resztek
zuzla, co jest bezpieczniejsze.
Potgczenia miedzy kesami sq tez
mocnigjsze i nie mamy juz pro-
blemu z wyciekami na tgczeniu
kesow. W efekcie czas potrzebny
na odlanie sekwencji przy zasto-
sowaniu Fly Tundish ulegt skro-
ceniu.

W rezultacie, korzystajgc z Fly
Tundish, osiggneli$my éredni
czas ponownego uruchomienia
COS na poziomie 17 minut, pod-
czas gdy standardowe ponowne
podtgczenie zajmuje $rednio
38 minut, liczgc od zamkniecia
Kadzi Gtéwnej do Startu nowej
sekwencji.

Drugie rozwigzanie, majgce
na celu zwiekszenie produktyw-
nosci opiera sie na zwigkszeniu
predkosci odlewania. Zwiekszy-
lismy predkos¢ dla pojedynczych
i drugich serii w sekwencji do
2,2 m/min. Celem byto maksy-
mallizacja szybkosci odlewania
i poprawa wydajnosci bez
uszczerbku dla jakosci odlewa-
nej stali.

W 2023 r. wytopy sq odlewane
$rednio o 3 minuty szybciej niz
w 2021 roku.

Dzieki temu udato sie skroci¢
czas odlewania (drugi i kolejne
wytopy po kolei) i jednoczesnie
zwigkszy¢ produkcje. Ograni-
czeniem zwiekszenia szybkosci
pierwszych wytopodw jest proces
odgazowania prézniowego.

Realizacja tego projektu data
nam wymierne korzysci. Zwigk-
szylismy produktywnos¢ o ok.
$rednio 646 ton miesiecznie
dzieki zastosowaniu metody Fly
Tundish i 0 675 ton miesiecznie
dzieki zwigkszeniu szybkosci od-
lewania i optymalizacji pracy.

W kolejnych latach pojdziemy
o krok dalej. Planujemy wdroze-
nie narzedzi informatycznych,
ktére pozwolqg lepiej zarzgdzac¢
procesem produkcyjnym. Zakta-
damy, ze pozwoli nam to skroci¢
czas restartu o kolejne 5 minut.
Bedziemy takze szkoli¢ operato-
row, co jest niezbedne, by dalej
poprawiac wyniki.

W zespole, ktory opracowat
zwycieski projekt sg m.in.: Leszek
Strézik, Piotr Jurys, Adrianna An-
drukowicz, Pawet Antonik, Artur
Dobosz, Adrian Maszke, Stawo-
mir Spychaj, Robert Baldy i Woj-

Niezawodnosc¢ urzgdzen

Mikotaj Szyman

mikolaj.szyman@arcelormittal.com

W Hucie ArcelorMittal War-
szawa pracuje od ponad 5 lat.
W kwietniu 2023 roku objgtem
stanowisko Inzyniera ds. nieza-
wodnosci. W zwigzku z rosngcg
swiadomoscig faktu, iz nieza-
wodnos¢ urzgdzen moze prze-
sqdzac o konkurencyjnosci da-
nego zaktadu, szczegdlnie
w czasach niepewnej koniun-
ktury, takie stanowiska zostaty
utworzone we wszystkich zakta-
dach naszej Grupy.

Systemy niezawodnosci

w czesci zaktaddw ArcelorMittal
funkcjonujg od wielu lat. Dzieki
temu mozna sie uczy¢ na do-
$wiadczeniach kolegéw z réz-
nych krajéw. W tym celu na po-
czgtku pazdziernika 2023 roku,
razem z 8 osobami z segmentu
Europe Long Products, pojecha-
lismy do Brazylii. Mielismy okazje
obejrze¢ tam trzy huty. Brazylij-
skie zaktady sg uwazane za jed-
ne z najlepiej rozwijajgcych sie
w ArcelorMittal.

Gtéwnym celem wyjazdu byto
zobaczenie, jok wyglgda tam
praca nad Niezawodnoscig.
System Niezawodnosci w Brazylii
zaczat sie ksztattowac w zakta-
dach produkujgcych wyroby

ptaskie - jok Tubarao - juz

w 2012 roku. Okoto roku 2018
projekt ten przejety huty sektora
wyrobéw dtugich. Zobaczenie
na wtasne oczy, w praktyce, jok
zostat wdrozony i jakie sg uzy-
skane wyniki, dato mi naprawde
duzo. Te wiedze begdzie mozna
wykorzystac takze u nas, w War-
szawie.

Wyjazd byt bardzo ciekawy
takze ze wzgledu na mozliwose
zobaczenia hut, dziatajgcych
w innych niz znamy warunkach
i rzeczywistosci. Pierwszym,
co rzucito mi sie w oczy, byta
wszechobecnos¢ ArcelorMittal.
Wielkim szokiem dla mnie byt
ogromny baner naszej firmy,

witajgey przyjezdnych juz na
terminalu lotniska w Belo Horizo-
nete. Na plazy w Vitori odbywat
sie weekendowy turniej w tenisa
plazowego, sponsorowany przez
hute. Po ulicach jezdzity autobu-
sy ArcelorMittal, zawozgce ludzi
do pracy. Dowiedziatem sie péz-
niej, ze marketing jest wazng
czesciq Brazylijskich zaktadow.
Wiasciwie nie ma mozliwosci, by
zy¢ tam na miejscu z nieswiado-
moscig ich obecnosci.

Drugim szokiem byta wielko$¢
zaktadow i liczba pracujgcych
tam osob. Po Tubarao trzeba
byto sie porusza¢ autobusami,
gdyz odlegtosci byty zbyt wiel-
kie. Molevande i Juiz de Foraq,

Inwestycje w Wykanczalni

Inwestycje zrealizowane w tym roku na wydziale Wykanczalni poprawiajg warunki pracy i zwiekszajg efektywnos$é produkcji.

Rafat Skowronek
rafal.skowronek@arcelormittal.com

Rok 2023 obfitowat na Wy-
kan-czalni w szereg inwestyciji
poprawiajgcych warunki pracy,
BHP, wydajnos¢, pozwalajgcych
na zwiekszenie mocy produkcyj-
nych oraz poprawe logistyki czy
digitalizacji i cyfryzacji produkciji,
ktérych tgezny koszt to kilka mi-
liondw euro.

Dobrze zapamietanym przez
zatoge miesigcem bedzie paz-
dziernik, kiedy na parterze bu-
dynku biurowego Wykanczalni
oddano do uzytku nowq szatnie
meskq dla pracownikéw Wykan-
czalni i Magazynow Wyrobow
Gotowych.

To byta bardzo potrzebna
i diugo wyczekiwana przez zato-
ge inwestycja poniewaz szatnia
kontenerowa lata $wietnosci juz
dawno miata za sobg. Dzieki
przychylnosci i zgodzie Zarzgdu
AMW na uruchomienie inwesty-
Cji, panowie pracujgcy na Wy-
kanczalni i Magazynie Wyrobdw
Gotowych majqg teraz odpo-

wiednie warunki socjalne. Do re-
alizacji pozostat drugi etap in-
westycji, czyli adaptacja po-
mieszczenia sprezarkowni na
szatnie damskg, poniewaz
w miedzyczasie zatoge Wykan-
czalni zasility cztery panie, trzy
w obszarze produkcji i jedna w
Utrzymaniu Ruchu. Jak pokazat
ostatni rok, pracg na Wykan-
czalni, czy to bezposrednio na
produkcji, czy w dozorze techno-
logicznym czy w stuzbach UR
oraz na stazach jest zaintereso-
wanych coraz wiecej kobiet,
z czego nalezy sie tylko cieszy¢.
Koncepcja i wstepny projekt
szatni damskiej juz sq przygoto-
wane i mam nadzieje, ze jak tyl-
ko sytuacja rynkowa na to po-
zwoli, bedziemy mogli ruszy¢
z dalszym procedowaniem prac.
W sierpniu br. sfinalizowana
zostata modernizacja pieca ga-
zowego H2 do obrébki cieplne;.
W ramach projektu stare palniki
pieca H2 zastgpiono palnikami
nowej generacji w tym kilkana-
$cie z rekuperacjq spalin oraz
zastosowano petng automatyke
w zakresie sterowania i kontroli
parametréw technologicznych.

Korzysci z tej inwestycji to przede
wszystkim mozliwos¢ przyjecia
wiekszej iloéci zamdwien na wy-
roby z wymagang sferoidyzacjqg
oraz 0szczednosci w zuzyciu ga-
zu, co pozwoli réwniez ograni-
czy¢ emisje CO2.

W 2023 r. zakonczyt sie mon-
taz dwodch nowych suwnic
o udzwigu 12,5 ton, co poprawi-
fo logistyke i warunki BHP.

W celu zwigkszenia produkty-
wnosci na Wydziale Walcowni,
na Wykanczalni w listopadzie
zmodernizowano linie wykan-
czajgcqg nr A wyposazajqc jg
w pite do ciecia pretéw. Podob-
na modernizacja, ktéra zakonczy
sie w grudniu br, dotyczy linii wy-
kanczajgcej nr C. Woéwczas Wall-
cownia bedzie produkowac pre-
ty o dtugosci wielokrotnej, nie
tracgc czasu na dodatkowe cig-
cia na gotowy wymiar zamowio-
ny przez klienta, ktére bedqg re-
alizowane na Wykanczalni.

Na ukorczeniu jest projekt do-
tyczgcy wdrozenia systemu RFID,
ktéry muin. pozwoli $ledzi¢ w cza-
sie rzeczywistym lokalizacje kaz-
dej wigzki materiatu znajdujgce-
go sie na hali Wykanczalni i Ma-

gazynie Wyrobdéw Gotowych.
Dodatkowo pozwoli on rejestro-
wac kazde wejscie/wyjscie ma-
teriatu przez bramy hali P48 oraz
brame huty, poniewaz bedzie
zintegrowany z Dziatem Spedy-
cji. Zakonczenie inwestycji pla-
nowane jest na koniec biezgce-
go roku.

W trakcje realizacji jest projekt
EKW (Elektroniczna Karta Wy-
kanczalni), ktory polega na digi-
talizacji dokumentacji techno-
logicznej Wykanczalni i obejmuje
swoim zakresem takze obszary
Planowania Produkcji, Walcowni
oraz Dziat Jakosci. Pierwszy etap
dotyczgcy nowych przywieszek
z kodem QR oraz tagiem RFID
zostat juz ukonczony. Drugi, do-
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ciech Wiacek oraz wiele zaan-
gazowanych oséb jak Liderzy
Zmian, czy Operatorzy, dzieki
ktorym udato sie osiggngc po-
prawe produktywnosci.

Przed nami doskonalenie pro-
cesu, nad ktérym ciggle pracu-
jemy. Aktualnie, dzieki szybszemu

produkujgce kazde okoto 1min
ton rocznie, zatrudniajg ponad
1000 osdb i drugie tyle podwy-
konawcéw. W Brazylii wiele osdb
chce pracowa¢ w ArcelorMittal

i aktywnie takiej pracy poszuku-
je. Jest wiec mozliwos¢ zatrud-
nienia odpowiedniegj liczby pra-
cownikéw, ktérzy sq wyselekcjo-
nowani tak, by spetniali wszyst-
kie wymogi, stawiane przez po-
szczegolne zaktady, w tym wy-
mog przestrzegania zasad,

tyczqgcy rejestraciji danych pro-
dukcyjnych Wykanczalni, jest

w fazie testow. W przysztym roku
planowana jest realizacja kolej-
nych etapdw, co docelowo po-
zwoli na wyeliminowanie obiegu
technologicznej dokumentacji
papierowej, zautomatyzowanie
planowania produkcji i dostep
do danych produkcyjnych

w czasie rzeczywistym, tatwq

i szybkg ich analize oraz utatwi
inwentaryzacje i comiesieczne
rozliczenia Wydziatu Wykan-
czalni.

Realizacja tych projektéw nie
bytaby mozliwa, gdyby nie po-
mocC i zaangazowanie Pracowni-
kéw z innych wydziatow, jak
Utrzymania Ruchu, Dziatu Tech-

Przedstawiciele Europe Long Products w Juiz de Fora 6.10.2023

47,41

odlewaniu mozemy zwiekszy¢
produkcje w okresie, w ktorym
ceny energii sq nizsze. Zbieramy
doswiadczenia, ktére wykorzy-
stamy, gdy rynek znacznie sie
poprawi, majgc mozliwos$e
przyjmowania wiekszej ilosci
zamoéwien od naszych klientéw.

iy
O e

szczegodlnie BHP, oraz che¢ nauki
i dalszego rozwoju. Pod tym
wzgledem sytuacja w Europie
jest mniej komfortowa.

Duzym plusem wyjazdu byto
tez poznanie inzynierow z innych
Europejskich zaktadow segmen-
tu wyrobow dtugich. Mysle, ze to
da nam mozliwos¢ lepszego
kontaktu i wspdlnej pracy nad
poprawg niezawodnosci i pro-
duktywnoséci w catym segmen-
cie.

nicznego, IT, Planowania Produk-
cji, Dziatu Technologii i Jakosci,
BHP czy Dziatu Zakupdw.

Jest to kolejne potwierdzenie,
ze pomimo napotykanych trud-
noéci, dzieki pracy zespotowej
i zaangazowaniu jestesmy w sta-
nie w Hucie ArcelorMittal War-
szawa realizowac¢ w tym samym
czasie kilkanascie ztozonych i za-
awansowanych technicznie, in-
nowacyjnych projektow, miesz-
czqc sie w zaktadanym budzecie
i terminie. To daje pracownikom
jak najlepszq ocene i stanowi
dobry prognostyk na kolejne la-
ta, za co wszystkim zaangazo-
wanym osobom w zakonczone
oraz trwajgce na Wykanczalni
projekty gorgco dziekuje!




Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor Pracy

tukasz Drygata, lider zmiany na Wykanczalni, zajgt drugie miejsce w konkursie na najaktywniejszego Spotecznego
Inspektora Pracy w 2023 roku na Mazowszu. Organizatorem Konkursu jest Okregowa Inspekcja Pracy na Mazowszu.

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

Osoby, ktére biorg udziat
w konkursie zgtaszane sqg przez
Organizacje Zwigzkowe. Celem
konkursu ,Najaktywniejszy Spo-
teczny Inspektor Pracy”, jest pro-
mowanie dziatalnosci Spotecz-
nych Inspektoréw Pracy, ktorzy
aktywnie wptywajg na zapew-
nienie przez zaktady poprawy
stanu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz ochrony uprawnien
pracowniczych.

- Jestem Spotecznym Inspek-
torem Pracy pierwszqg kadencje,
zaczgtem w listopadzie 2020 ro-
ku. Odpowiadam za Wydziaty:
Wykanczalnia P-48 oraz Wysyt-
ka — mowi kukasz Drygata.

- Musze powiedzie¢, ze jestem
pozytywnie zaskoczony podej-
$ciem ludzi do tej funkcji. Otwar-
cie zgtaszajg swoje potrzeby czy
problemy. W gronie wszystkich
Inspektoréw Pracy Huty Arcelor-
Mittal Warszawa — a jest nas
szesciu - spotykamy sie raz

w tygodniu, zeby omowi¢ biezg-
ce sprawy i podejmowane dzia-
tania. Raz w miesigcu przygoto-

wujemy raport. Ponadto co mie-
sigc odbywajqg sie spotkania
z Zarzgdem Huty, podczas kto-
rych omawiana jest biezgca sy-
tuacja w zaktadzie oraz poru-
szane sq problemy BHP. Zatodze
przekazywane sq informacje
z tych spotkan. Na tym takze
polega nasza funkcja.

tukasz Drygata Wykanczalnie
zna bardzo dobrze, pracuje tam
jako lider zmiany od 2000 roku.

- Wspdlnie z inspektorem BHP,
przedstawicielem Zwigzkéw Za-
wodowych i Kierownictwa Wy-
dziatu wykonuje w ciggu roku
dwa przeglgdy warunkéw pracy
(wiosna oraz zima) na Wykan-
czalni. Ponadto dokonuje obo-
wigzkowych kontroli zgodnych
z wymogami ZSIP. Kontroluje
urzgdzenia elektryczne, stan
oéwietlenia, przystosowanie
urzgdzen przed przypadkowym
uruchomieniem (system LOTO),
stan techniczny urzgdzen tran-
sportu wewnetrznego, sprzetu
przeciw pozarowego, urzqgdzen
wentylacyjnych, grzewczych i kli-
matyzaciji, drabin i sprzetu do
pracy na wysokosci. Sprawdzam
takze wyposazenie apteczek,
oznakowanie punktow aptecz-
nych, zgodnosé¢ iloéci apteczek

z wykazem wydziatowym — opo-
wiada tukasz Drygata.

Dodaje, ze z kazdej kontroli
sporzgdza sprawozdanie,
a w przypadku stwierdzenia
uchybien, dokonuje wpisu do
Wydziatowej Ksigzki uwag i Za-
lecen. W roku 2022 byto 9 takich
WPISOW.

tukasz Drygata méwi tez
o ulepszeniach, ktére udato sie
zrealizowa¢ w czasie jego ka-
denciji. - Dzieki wspotpracy
z dziatem BHP oraz kierownic-
twem Wykanczalni wyremonto-
wano droge prowadzgcg do
hali. Zostata wytozono kostkg
brukowq i zabezpieczona ogro-
dzeniem przed zwierzgetami, np.
dzikami, ktére pojawiajqg sie
w tym rejonie Huty. Dodaje, ze
w 2022 roku oddano na Wykan-
czalni do uzytku nowq stotéwke,
a niedawno takze nowq szatnig
dla pracownikéw. — Dtugo cze-
kalismy na te inwestycje i cieszy-
my sie, ze wreszcie jest. Szatnia
jest funkcjonalna, wyposazona
w nowoczesne natryski, suszarki
oraz w fotokomaorki uruchamia-
jgce wode.

Hala Wykanczalni ma juz swo-
je lata, wiec stale trzeba podej-
mowac¢ dziatania, ktdre popra-

wiajg warunki pracy. Wydziato-
wy Inspektor Pracy wylicza, ze
w 2022 i 2023 roku naprawiono
2500m 2 dachoéw, zamontowano
40 lamp doswietlajgcych hale

i naprawiono posadzke wzdtuz
linii produkeyjnej i toréw kolejo-
wych. W wyniku uwag zgtoszo-
nych przez pracownikéw do
Spotecznego Inspektora Pracy
kupiono nowq przecinarke do

pobierania préb i dokonano mo-

dernizacji przecinarki na obréb-
ce cieplnej.

Zakres wymienionych powy-
zej dziatan pokazuje, ze laury
w konkursie na najaktywniejsze-
go Spotecznego Inspektora Pra-
cy nie wziety sie znikgd.

- Gratulujemy tukaszowi Dry-
gale tego zastuzonego wyrdz-
nienia — mowi Artur Gierwatow-
ski, Dyrektor generalny Arcelor-
Mittal Warszawa.

- Bardzo sie cieszymy, ze nasi
Spoteczni Inspektorzy Pracy sqg
doceniani przez kapitute konkur-
su, w ktorej zasiadajg zarébwno
przedstawiciele Panstwowej
Inspekcji Pracy, jak przedstawi-
ciele wszystkich reprezentatyw-
nych centrali zwigzkowych
w Polsce — podkresla Alina Bie-
lecka, dyrektor biura personal-

nego. Przypomina, ze w 2020
Grzegorz Mikityn Specjalista ds.
technologii w dziale Kontroli Ja-
kosci zostat laureatem konkursu
(I miejsce) na najaktywniejszego
Spotecznego Inspektora Pracy
na Mazowszu. Spotecznym In-
spektorem jest od trzech kaden-

Nagrodzeni pracownicy Stalowni

W koncu listopada, na wnio-
sek Liderow Zmiany, przyznano
nagrody finansowe kilku wyrdz-
niajgcym sie pracownikom Sta-
lowni. Zostali oni docenieni za
zaongazowanie w kwestie zwig-
zane z BHP, za elastyczne po-
dejscie do pojawiajgcych sie
potrzeb wydziatu, za aktywne
wspieranie dobrej organizacji
pracy.

- To sg osoby, na ktére zawsze
mozemy liczy¢. Jesli wystepuje
taka potrzeba, w ramach obo-
wigzujgcych zasad, uzupetniajg
brakujgce obsady na innych

Alina Bielecka
alina.bielecka@arcelormittal.com

17 listopada Piotr Szwarczyn-
ski, Anna Malczewska i Zbigniew
Kotak wzieli udziat w pierwszej
edycji Studenckich Dni Elektro-
energetyki (SDE). To najwigksze
na Mazowszu wydarzenie, zorga-
nizowane na terenie kampusu
centralnego Politechniki War-
szawskiej, byto skierowane do
wszystkich studentéw uczelni
technicznych oraz uniwersytetow.
Jego celem byta promocja elek-
troenergetyki jako przysztoscio-
wego, innowacyjnego obszaru
techniki, integracja oraz budowa
spotecznoséci mtodych elektro-
energetykdw, przedstawienie
kierunku rozwoju branzy oraz
omowienie wyzwan, przed ktory-
mi stanie ona w najblizszej przy-
sztosci.

- Nie mogto nas zabrakng¢
na tym wydarzeniu, poniewaz
rozwdj branzy elektroenergetyki
jest jednym z filaréw rozwoju
oraz dgzenia do realizacji celéw
naszej firmy, takze tych, ktére
zZwigzane sg z ograniczaniem

zmianach, stuzg pomocq ko-
legom, zawsze angazujq sie

W prace naszego wydziatu.
Chcemy im za to podziekowad.
— podkresla Robert Baldy, kie-
rownik Stalowni.

Wyréznienia otrzymali:

Mariusz Adamski - lider
odlewania stali z brygady A.

Krzysztof Kubicki - kierowca
suwnic z Brygady B.

Pawet Stolarz - operator odle-
wania stali i kierowca suwnic

emisji CO2 — méwi Piotr Szwar-
czynski. - Wraz ze Zbigniew Ko-
takiem opowiedzieli$my o naszej
firmie w kontekscie elektroener-
getyki przedstawiajgc wyktad
pt.: ,Ekologiczna Elektryczna
Huta Stali”. Podkreslalismy, ze

w przypadku naszego przedsie-
biorstwa koszty i pochodzenie
energii sq kluczowym czynni-
kiem, ktory przesgdza o konku-
rencyjnosci. Méwilismy tez o zie-
lonej energii, unijnym systemie
handlu uprawnieniami do emisji,
emisji posredniej CO2, energii

z fotowoltaiki oraz naszych wy-
robach ze znakiem X Carb.

Zbigniew Kotak dodaje, ze
prezentacja spotkata sie z zain-
teresowaniem studentéw. — Byto
sporo pytan zaréwno z ich stro-
ny, jok ze strony organizatora.
Pytano o rynek zakupu zielonej
energii, 0 charakterystyke pracy
naszego pieca elektrycznego
czy tez o nowe technologie sto-
sowane w naszym zaktadzie.

- Z uczestnikami SDE moglismy
porozmawiac¢ takze przy naszym
stoisku promocyjnym - méwi An-
na Malczewska. - O zaintereso-
waniu naszym zaktadem $wiad-
czy fakt, ze chwile po naszej wi-

z Brygady B.

Tadeusz Bernatowicz - kierowca
suwnic z Brygady C.

Piotr Kwiatkowski - kierowca
suwnic z Brygady C.

Andrzej Skrzydet - operator
wytapiania stali z Brygady D.

Daniel Kurzep - lider wytapiania
stali z Brygady D.

Krzysztof Krupinski - lider
odlewania stali z Brygady D.

zycie na Politechnice Warszaw-
skiej, uczelnia poprosita o zorga-
nizowanie wizyty w naszej hucie
dla studentow wydziatu elektro-
energetyki. Mamy nadzieje, ze

Studenckie Dni Elektroenergetyki | :

na state zagoszczg w akade-
mickim kalendarzu i jestesmy
bardzo dumni ze moglismy by
czesciq pierwszej edycji tego
wydarzenia.

Ponadto 23 pazdziernika br.
Huta Arcelormittal Warszawa
wzieta udziat w XXXI Targach
Pracy i Praktyk dla Informatykow
i Elektronikéw na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacy;j-
nych Politechniki Warszawskiej.
Nasze stoisko odwiedzito wielu
studentow. Zapraszalismy ich
do sktadania CV i odwiedzenia
naszego zaktadu.

W ramach programu PROTEC
i w odpowiedzi na zaintereso-
wanie studentéw w dniach 6i 8
grudnia zorganizowalismy dni

otwarte w ArcelorMittal Warsza- |

wa. Oprécz studentdw Elektro-
energetyki hute zwiedzili stu-
denci Wydziatu Inzynierii Mate-
riatowej Politechniki Warszaw-
skiej.
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cji. Z kolei pracownik Dziatu Dy-
strybucji Energii Elektrycznej Ro-
bert Drozdowski, dzi$ na stano-
wisku elektryk-lider, w 2021
otrzymat nagrode za 2 miejsce
w tym konkursie. Pan Robert
Spotecznym inspektorem jest od
2012 roku.

Od lewej: Andrzej Skrzydet, Krzysztof Krupinski, Daniel Kurzep

Coraz szersza wspotpraca z uczelniami
technicznymi

W listopadzie wzieliémy udziat w kilku wydarzeniach, ktére wpisujq sie w korporacyjny program ,PROTEC", koncentrujgcy sie na wzmacnianiu naszych relacji z kluczowymi
lokalnymi uczelniami i przycigganiu utalentowanych studentéw jako potencjalnych pracownikéw. Program jest globalny, zaréwno nasze oferty stazu, jak i innych zaktadéw
z Europy, widoczne sq na platformie rekrutacyjnej w kilkunastu krajach. W ten sposéb studenci z réznych panstw, majg mozliwos¢ aplikowania do dowolnego miejsca.
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31 pazdziernika odbyto sie mite spotkanie, na ktérym jubileusz pracy $wietowato kolejne
grono naszych pracownikéw. Tym razem byto to 26 oséb z réznych wydziatéw i dziatéw Huty.

Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Dyrektor Generalny Artur Gie-
rwatowski i Dyrektor Biura Per-
sonalnego Alina Bielecka ser-
decznie podziekowali zgroma-
dzonym Jubilatom za lata spe-
dzone w zaktadzie i wreczyli
listy gratulacyjne.

Wsrdd najdiuzszych stazem
Jubilatow byty osoby, ktdre
przepracowaty w Hucie 45 lat.
Tak jak Pani Barbara Gtebocka,
pracownica Wykanczalni, zaj-
mujgca sie rozliczeniami. Odbie-
rajgc list gratulacyjny powie-
dziata, ze tak naprawde to mgz
zgtosit jg do pracy. Obydwoje
pracujgc na zmiany mogli dzie-
li¢c sie opiekg nad matymi dzie¢-
mi. | tak zostata na 45 lat. Pan
Henryk Witkowski, rowniez $wie-
tujgcy 45-lecie pracy, przyznat,
iz takze przyszedt do pracy
na chwile, ktéra zamienita sie
w niemal pétwiecze.

Pan Stawomir Hajduk, $wietu-
jacy 40-lecie pracy, do Huty
trafit przez przypadek. Zobaczyt
ogtoszenie i zgtosit sie. Mimo, ze
osoby z rodziny, ktére tu praco-
waty, twierdzity, ze nie przetrwa
miesigca - jest z nami do dzisiaj.

Jubileusz 25 lat pracy $wieto-
wata Urszula Brysiak, specjalist-
ka ds. zarzgdzania zamowienia-
mi z Planowania operacyjnego.
Z usmiechem opowiadata, ze
do huty trafita ,za mezem”

w 1998 roku. Po studiach na

>  Dobra Tradycja

Ewa Karpinska
ewa.karpinska@arcelormittal.com

18 pazdziernika 30 pracowni-
kow i stazystow Huty ArcelorMit-
tal Warszawa oraz ArcelorMittal
Recykling Polska wzieto udziat
w pracach na rzecz Osrodka
Szkolno-Wychowawczego dla
Dzieci Niewidomych im. Rozy
Czackiej w Laskach.

Prace byty prowadzone
w dwdch zespotach. Jeden zaj-
mowat sie porzgdkowaniem gro-
béw oraz malowaniem i konser-
wacjqg krzyzy na miejscowym
cmentarzu. Drugi prowadzit pra-
ce porzqgdkowe na terenie
oé$rodka. Cmentarz z uwagi na
usytuowanie w lesie wymaga
ogromnego naktadu pracy,

a poniewaz ma juz warto$¢ hi-
storyczng, pozostaje pod opiekqg
konserwatora zabytkow. Prace
wymagaty oprdcz sity, duzej sta-
rannosci i cierpliwosci. Naszqg
grupe ,nadzorowat’ pan tukasz,
przyjaciel Lasek, absolwent ASP,
od 20-stu lat wolontariusz.

Wolontariat w Osrodku Szkol-
no-Wychowawczym dla Dzieci
Niewidomych w Laskach jest juz
tradycjq. Pierwszy raz zespot
z Huty pojawit sie Laskach
w 2019 roku, potem w 2021.

- Malowali$my tawki, monto-
walismy meble, prowadzilismy
prace w ogrodzie. Cieszymy sie,
ze za kazdym razem zespdt hut-
niczych wolontariuszy jest coraz
liczniejszy. Prowadzimy rozmowy
na temat naszej kolejnej wizyty
w Laskach. Dorota Kosewska,
zajmujgca sie koordynacjg wo-
lontariatu w Osrodku, kilkukrotnie
przekazywata nam wyrazy uzna-
nia od pracownikow Lasek
i Siostr Franciszkanek dla nasze-

e,

Zenon Chacinski, Artur Gierwatowski, Grzegorz Kwieciriski, Stawomir Hajduk, Henryk Witkowski,
Urszula Brysiak, Leszek Strozik, Barbara Gtebocka, Artur Ambroziak, Grzegorz Brzeziriski, Joanna Pawfowska

Politechnice Czestochowskiej
miata w planie, podobnie jak
mama, uczy¢ matematyki. Nie
myslata o pracy w hutnictwie,
tym bardziej, ze hute Katowice
widziata z okien domu rodzinne-
go. Jest jednak szczesliwa, ze
tak potoczyta sie jej éciezka za-
wodowa i niczego by nie zmie-
nita. Tu miata i ma wsparcie
wsrdd kolegow i kolezanek.
Przeszta z Dziatu marketingu,
ktory w ramach restrukturyzaciji
zostat zlikwidowany, do Plano-
wania operacyjnego, gdzie
obecnie pracuje.

go podejscia do pracy i zorgani-
zowania — moéwi dyrektor biura
personalnego Alina Bielecka.

W 2023 roku Huta ArcelorMittall

Leszek Strozik, kierownik
odlewania stali, obchodzgcy
jubileusz 15 lat pracy, po stu-
diach o kierunku Odlewnictwo
szukat pracy w Zagtebiu. Tam
dowiedziat sig, ze w Warszawie
jest Huta, o czym nie miat poj-
ecia. Zadzwonit - i szczesliwie
okazato sig, ze wtasnie jest wa-
kat na stanowisku odpowia-
dajgcym jego wyksztatceniu.
Dzieki temu juz od 15 lat jest
cztonkiem naszego zespotu.

- Ciesze sig, ze wsérdd obec-
nych mamy caty przekréj na-
szej zatogi. Najdtuzszych sta-

Warszawa wsparta takze Oséro-
dek Szkolno-Wychowawczy dla
Dzieci Niewidomych im. Rozy

Czackiej w Laskach w produkcji

zem, ktorzy przepracowali

u nas 45 lat ale i kolejnych 40,
35, 30, konczgce na 15-latkach.
To imponujgcy czas spedzony
u nas. Wyglgda na to, ze ta
nasza Huta ma co$ w sobie,
skoro mamy wsérdd nas osoby,
ktore, cho¢ tego poczgtkowo
nie planowaty, na cate zawo-
dowe zycie zwigzaty sie z na-
szym zaktadem i dowodszi, ze
jest on dobry i konkurencyjny.
— podkreslat na spotkaniu

z Jubilatami Artur Gierwatowski.

Po przepracowaniu 45 lat odchodzqg na emeryture
Barbara Glebocka z Wykanczalni i Henryk Witkowski
z BHP. Oto gars¢ ich wspomnien.

Barbara Gtebocka prace
w Hucie rozpoczeta w styczniu
1986 roku. Poczgtkowo w wal-
cowni $rednio-drobnej W48,
potem na Wykanczalni. Caty
czas na stanowisku ,rozdzielca
rozliczeniowy dysponent”.

— Nie pochodze z rodziny hut-
niczej, wczesniej pare lat praco-
watam w innym zaktadzie. Ale
mqgz i jego rodzina byli zwigzani
z Hutg. Uwazali$my, ze praca na
roznych zmianach utatwi nam
opieke nad dzie¢mi. — opowiada
pana Basia. Podkresla, ze miato
to byc¢ rozwigzanie tylko na
chwile, dopdki dzieci nie podro-
sng. Ale zostata na Wykanczalni
na prawie 40 lat.

Poczgtkowo pracowata w sy-
stemie 4-brygadowym, potem
na dwie zmiany. — Praca w nocy
byta meczgca, ale pozwalata
w dzien zajg¢ sie domem i dzie¢-
mi. Dla mnie najgorsza byta pra-
ca w niedziele i w $wieta, bo to
byto trudne dla rodziny.

Obecnie pracuje na pierwszej
zmianie. Jej praca polega na
przygotowaniu kart walcowania,
nadzorowaniu obiegu dokumen-
tacji, rozliczeniu produkcji tygod-
niowej i miesiecznej catej Wy-
kanczalni.

- Kiedy zaczynatam prace
w Hucie, wszystko sie odbywato
na papierze. Na stanowisku ,roz-
dzielca rozliczeniowy dysponent”
pracowaty na kazdej zmianie po
3 osoby, w wiekszosci kobiety.
Wszystkie dane i liczby trzeba

W byto wpisywac recznie w pieciu

egzemplarzach - czyli na pieciu
kartkach, miedzy ktoérymi wkta-
datysmy cztery kalki. Aby ostatni
egzemplarz byty czytelny, trzeba
byto bardzo mocno naciska¢
ditugopis. Czasem az palce sie
wyginaty — opowiada pani Ba-
sia. Mowi, ze w miare uptywu lat
praca stata sie tatwiejsza. Teraz

1 wszystko wpisywane jest w ta-

&8 Delki w komputerze. Jego obstu-

filmu promocyjnego, ktéry poka-
zuje dziatalnos¢ osérodka i skiero-
wany jest takze do potencjal-
nych sponsoréw.

gi uczyta sie w duzej mierze sa-
ma. Wspominag, ze byto tylko
jedno szkolenie z Lotusa, potem
juz trzeba byto sobie dawac¢ ra-
de. Poczgtkowo byto trudno, ale
w koncu, to, ze sie cztowiek uczy
nowych umiejetnosci, daje saty-
sfakcje. Obecnie na swoim sta-
nowisku pracuje sama.

Moéwi, ze pewnym nieoczywi-
stym wyzwaniem pracy na Wy-
kanczalni jest dojscie do halli,
potozonej ok. 1km od bramy Hu-
ty. Nie tyle z powodu samej od-
legtosci, ile dzikich zwierzgt, ktére
pojawiajqg sie na drodze. — Spo-
tykamy dziki, lisy, sarny, kiedys$
pojawit sie borsuk. Troche to jest
nieprzyjemne gdy sig idzie sa-
mej, szczegdlnie dziki mogq byc¢
niebezpieczne. Na szczescie od
kilku miesiecy droga zostata wy-
remontowana i jest ogrodzona
siatkq.

- Meskie srodowisko pracy mi
nie przeszkadza, zawsze sie
dobrze dogadywatam z kolega-
mi. Po za tym praca jest inten-
sywna, nie ma czasu na plotki -
$mieje sie pani Basia i dodaje, ze
te czterdziesci lat mineto bardzo
szybko.

Henryk Witkowski zwigzat
z Hutg cate swoje zawodowe zy-
cie. Rozpoczat prace w 1978 roku,

prosto po szkole. Pierwsze kroki
stawiat w Utrzymaniu Ruchu na
Kuzni. Po odbyciu stuzby wojsko-
wej postanowit ukonczy¢ studia
na wydziale ,Prawo Administra-
cyjne". Kolejnym olbszarem,

w ktérym podjgt prace byt Dziat
Normowania. — W Hucie praco-
wato sie na akord, Dziat Normo-
wania miat za zadanie ustala¢
normy i procent ich wykonania.
Poniewaz pracownicy czesto sie
skarzyli, ze normy sq zbyt wyso-
kie, musielismy czasami je spraw-
dzac¢ na danym stanowisku.
Spedzalismy tam 8 godzin, mie-
rzgc czas wykonywania poszcze-
gdlnych czynnosci. Taki pomiar
pozwalat ustali¢ norme na od-
powiednim poziomie — wspomi-
na Henryk Witkowski. Kolejnym
etapem pracy byto Biuro Perso-
nalne, gdzie zajmowat sie orga-
nizacjq szkolen. — Potem w Hucie
byta reorganizacja, powstata
Huta Serwis i tam zostatem prze-
niesiony. Zajmowatem sie zarow-
no szkoleniami, jak rozliczaniem
wynagrodzen — opowiada pan
Henryk.

W 2001 roku Henryk Witkowski
ukonczyt studia podyplomowe
w CIOP i zostat specjalistg do
spraw BHP. Od tego czasu do
dzi$, pracuje w dziale BHP.

- Praca w obszarze BHP nigdy
nie byta tatwa. Gdy zaczynatem,
ponad 20 lat temu, ludzie duzo
mniej przestrzegali zasad bez-
piecznej pracy, ochrony osobiste
byty mniej dostepne i gorszej ja-
kosci — mowi Henryk Witkowski.
Opowiada, ze najgorszym prze-
zyciem jakiego dos$wiadczyt na
samym poczgtku swojej pracy
w Hucie byt wypadek, w ktorym
pracownik popetnit btgd, w wy-
niku ktérego wozek suwnicy
zmiazdzyt mu dton. - Nigdy te-
go nie zapomne. Na szczescie
przez te lata znacznie zwiekszyta
sie sSwiadomos¢ tego, ze zasady
bezpiecznej pracy sq wiasnie dla
dobra pracownikdw, ze to oni
sami sq odpowiedzialni za siebie
i kolegdw. Wszyscy pracujemy od
lat nad budowaniem tej $wiado-
mosci. Widac¢ tego efekty - do-
daje pan Henryk.

W ciggu 45 lat pracy poznat
rézne obszary zaktadu. — Troche
sie po tej Hucie powedrowato.
Gdy pracowatem w Dziale Nor-
mowania blizej poznatem prace
na wydziale Zimnej Tasmy i W48.
To doswiadczenie bardzo mi sie
przydato w pdzniejszej pracy w
BHP.

Wspomina, ze dla dziatu BHP
najtrudniejszy okres to byt czas
przygotowan do uzyskania cer-
tyfikatu OHSAS, a potem przy
wprowadzaniu standarddéw Ar-
celorMittal zapobiegania wy-
padkom $miertelnym (FPS).

- W obu przedsiewzieciach
wspotpracowalismy z innymi wy-
dziatami Huty i bylismy przez nie
wspierani.

- Przez tyle lat przewineto sie
w mojej pracy wiele osdb. Byty
sytuacje dobre i byty trudne. Ale
patrzgc wstecz musze powie-
dzie¢, ze gtdwnie spotykatem
w Hucie ludzi pozytywnych,

z ktorymi dobrze mi sie praco-
wato. Teraz czas na zastuzong
emeryture — podsumowuje Hen-
ryk Witkowski.



Barttomiej Frymus

Projekt powstat z inicjatywy
Bielanskiej Fototeki i Biblioteki
Publicznej dzielnicy Bielany.
Grant na dziatania pozyskano
z Funduszu Edukaciji Kulturalnej,
Biura Kultury m.st. Warszawy.
Natomiast Huta ArcelorMittal
Warszawa sfinansowata pro-
dukcje wystawy ,Byta taka hu-
ta" prezentujgcej zdjecia zakta-
du z lat 70. i 80. Autorami zdje¢
byli utalentowani fotograficy
huty: Kazimierz Docha, Jerzy
Knut oraz Adam Szymanski.

W tym miejscu warto dodag,
ze w projekt wigczyty sie: Sto-
warzyszenie Historyczne ,Soli-
darnos$¢” Huta Warszawa oraz
Stowarzyszenie Przyjaciot Huty

Warszawa ,\Warszawscy hut-
nicy”.

Gtéwnym celem catego pro-
jektu byto kreowanie mechaniz-
mow, wzmacniajgcych integra-
cje i lokalng tozsamos¢, a takze
upowszechnianie wiedzy na te-
mat dziedzictwa kulturowego
dzielnicy Bielany — wspdtczes-
nego i historycznego. Bohaterkg
naszych dziatan byta Huta War-
szawa. Ponad 65-letnia historia
zaktadu stanowita zywy punkt
odniesienia, dostarczajgc
mieszkankom i mieszkancom
inspiracje do wspotdziatania.
Udato sie zaktywizowa¢ bytych
hutnikéw, ktérzy chetnie poswig-
cali czas i dzielili sie wiedzg na
temat dawnej huty. W wydarze-
niach braty udziat hutnicze ro-
dziny. Mieszkancy dzielnicy mieli

okazje, aby poznac¢ historie za-
ktadu oraz zobaczyli z bliska, jak
dzisiaj produkuje sie stal na jed-
nej z najnowoczesniejszych linii
produkcyjnych w Europie.
Wydarzenie zainaugurowat
pokaz filmu ,Rok Huty Warsza-
wa" z 1977 roku. Nagranie
w ubiegtym roku odkryto w ar-
chiwum filmowym. Czteroodcin-
kowa produkcja dzisiaj dostar-
cza nam unikatowych ujec huty,
ktéra pozostata juz jedynie we
wspomnieniach bytych pracow-
nikéw. Budowa i uruchomienie
zaktadu, zupetnie inny niz dzisigj
proces produkciji stali, zycie na
osiedlu Wrzeciono, wczasy,
przyzaktadowa szkota, bal Mi-
strzow Techniki to tylko niektére
z wgtkéw przedstawionych w fil-
mie. Warto dodag, ze w Interne-

cie, na Facebooku bielanskiej
Fototeki wszystkie odcinki miaty
ponad 20 tysiecy wyswietlen.
Mozna je tam nadal oglgdad.
Dobrym wprowadzeniem do
tego, jok budowa huty wptyneta
na rozwoj dzisiejszej dzielnicy
Bielany, byt spacer historyczny
po osiedlu Wrzeciono. Prowa-
dzqgcq byta przewodniczka
Agnieszka Trepkowska z Muze-
um Warszawy. Sporym zaintere-
sowaniem cieszyly sie spotkania
z bytymi hutnikami. W pierwszym
Wieczorze hutniczych opowies$-
ci" o poczgtkach zaktadu i fun-
kcjonowaniu w latach 70. i 80.
opowiedzieli Jerzy Staszkiewicz,
Edward Arendzikowski oraz Kaz-
imierz Bochynski. Na drugim
spotkaniu gtéwnym wagtkiem
byta kolej zaktadowa, o ktérej

~Huta Warszawa. Bliska nieznajoma”

Pokaz filmu o hucie z 1977 roku, spacer historyczny, spotkania z byltymi pracownikami zaktadu, wystawa archiwalnych zdje¢ produkciji stali
z lat 70. i 80., warsztaty artystyczne oraz wycieczki po stalowni i walcowni. To tylko niektére z wydarzenh organizowanych w ramach projektu
+~Huta Warszawa. Bliska nieznajoma”. Wzieto w nim udziat blisko 1000 oséb. Teraz mogg one méwié: ,Huta Warszawa, bliska znajoma”.

opowiedzieli Adam Gezek

i Henryk Kowalski. Natomiast
Jan Nowicki poruszyt temat
produkcji stali w ciggu kilkudzie-
sieciu lat. Trzecie spotkanie byto
pos$wiecone zaktadowej ,Soli-
darnosci”, o ktérej opowiadat
Adam Szymaniski, byty fotograf
huty.

Nowoscig w dziataniach ani-
macyjnych, w oryginalny sposdb
nawigzujgcych do historii huty,
byty warsztaty artystyczne.
Dzieci inspirujgc sie strojami
hutniczymi, stworzyty roboty,

a doroéli, wykorzystujgc archi-
walne zdjecia huty, przygotowali
foto-kolaze.

Niezmienng popularnosciq
cieszq sie wycieczki po hucie.
Mieszkancy mieli okazje zwie-
dzac schron pod biurowcem hu-

ty ArcelorMittal Warszawa oraz
przyglgdali sie produkcji na sta-
lowni i walcowni — przewodni-
kiem byli Grzegorz Kielich oraz
Jan Nowicki. Trzecia trasa
prowadzita w gtgb huty. Pasjo-
naci historii wsiedli do Jelcza
L,0gorka” i wspdlnie z przewod-
nikiem Mateuszem Napieralskim
jezdzili $ladami strajkéw w hucie
w Sierpniu 1980 roku.

Projekt zakonczyta miedzypo-
koleniowa potancéwka w Me-
diatece START-META.

Wiele oséb twierdzi, ze po
realizacji catego cyklu wydarzen
w ramach tego projektu, na Bie-
lanach mozna zaczg¢ uzywac
okreslenia: ,Huta Warszawa,
bliska znajoma”.



8 wiadomosci lokalne |

Przeszkodowy Bieg Hutnika
PO raz siodmy

8 pazdziernika teren Huty
ArcelorMittal Warszawa stat
sie areng zmagan zawodni-
kow OCR oraz mitos$nikéw
mocnych, industrialnych wra-
zen. Kolejna juz, 7. edycja
Przeszkodowego Biegu Hut-
nika przyciggneta smiatkow
z catego kraju.

- Przeszkodowy Bieg Hutni-
ka jest wyjgtkowy. To jedyny
bieg przeszkodowy na $wiecie,
ktory odbywa sie na terenie
funkcjonujgcego zaktadu
przemystowego - czyli Huty
Arcelormittal Warszawa — mé-
wi Przemystaw Popek, jeden
z organizatorow biegu.

Zawody rozpoczety sie
punktualnie o godzinie 9:00.
W odstepach 15-minutowych
startowaty kolejne grupy
uczestnikéw. Start kazdej
grupy poprzedzata rozgrzew-

ka prowadzona przez energe-
tycznych instruktorow ze
Studia Treningu Dwa Ognie.

14 kilometrow
mocnych wrazen

W tym roku trasa liczyta nie-
mall 14 kilometréw. Aby dobiec
do mety trzeba byto pokona¢
miedzy innymi dtugi odcinek
uzbrojony drutem kolczastym,
pod ktérym trzeba byto sie
przeczotgac. Nie zabrakto tez
gorek i dotéw oraz kilkume-
trowej sciany, do pokonania
ktorej trzeba byto uzy¢ liny.
Jak co roku, zawodnicy musieli
dzwigac¢ elementy hutniczej
infrastruktury, m.in. ciezkie
okrggte tarcze. Na trasie do
sforsowania byto réwniez kilka
wagonow kolejowych oraz
seria konteneréw z lodowatg
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wodg. Po wybiegnieciu z wal-
cowni zawodnicy mierzyli sie
z multiringami.

W druzynie Huty ArcelorMit-
tal Warszawa wystartowato
28 zawodnikéw. Podobnie jak
w roku ubiegtym najszybciej
trase pokonat Szymon Szew-
czyk (1:47:26), syn naszej kole-
zanki Ewy Szewczyk. Z drugim
czasem w naszej druzynie
pojawit sie na mecie Mateusz
Zajgc (01:49:30). Trzeci byt
Jedrzej Markiewicz (01:52:31),
a zaraz za podium znalazt sie
Marcin kaszczyk (01:56:30).
Najszybszg zawodniczkg
w druzynie Huty byta Anna
Smietanska-Nowicka
(02:20:29). Drugi czas uzyskata
Aneta Tynda (2:35:22) a trzeci
Dorota Matuszczak (02:51:51).
tgcznie w zawodach sklasy-
fikowano 265 zawodnikow.

W Biegu Hutniczka takze nie
zabrakto emocji. Na specjalnie
wydzielonym torze przeszkod
najmtodsi $cigali sie na dy-
stansach od 600 do 1600 me-
tréw w zaleznoéci od wieku.
Nikt nie odpuszczat, cho¢ naj-

wazniejsza byta zabawa i fraj- |

da z pokonywanych prze-
szkdd. Po przekroczeniu linii
mety kazdy uczestnik Biegu
Hutniczka otrzymywat medal
oraz drozdzéwke, by uzupetni¢
utracong podczas biegu
energie. Wéréd najmtodszych
uczestnikéw biegu rozloso-
wano upominki od sponsorow.

Oproécz Huty ArcelorMittal
Warszawa partnerem wyda-
rzenia byto Ministerstwo Spor-
tu i Turystyki, Samorzgd Woje-
wodztwa Mazowieckiego oraz
Urzgd Dzielnicy Bielany m.st.
Warszawy.

&

W sobote 21 pazdziernika
ponad 150 osdb zwiedzito
Stalownie i Walcownie. Jak

" zwykle miejscowki dostepne

na stronie www.hutawarszawa

= zaprasza.com wyczerpaly sie

bardzo szybko.

Nasi goscie zadawali mné-
stwo pytan. Interesowali sie
tym, skgd pochodzi ztom,
ktory przetapiamy w piecu
elektrycznym, ile osdb pracuje
w Hucie, pytali o historie na-
szego zaktadu. Wiele osdb
byto zaskoczonych stopniem
automatyzacji produkcji oraz

; porzgdkiem, panujgcym na

wydziatach.

- To byta jedna z najcie-
kawszych wycieczek w moim
zyciu. Zobaczylismy spektaku-
larny proces wytapiania stali.
Wrazenia niesamowite, po-
dobnie sie czutam podczas
wycieczki na wulkan — méwita

., jedna z uczestniczek.

Wsrdd zwiedzajgeych byli
tez dawni pracownicy Huty.

1 - czasopismo pracownikéw
i wspotpracownikéw huty
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Mowili, ze warunki na halach
produkcyjnych sqg teraz
zupetnie inne, niz kiedys. Jest
duzo jasniej i czysciej. Jeden
z uczestnikow zarezerwowat
specjalnie wejscidwke na wy-
cieczke po Hucie w prezencie
dla taty, ktory tu przed laty
pracowat.

— Mieszkamy na Bielanach

i wiemy ze tu jest Huta, widzi-
my z oddali jej kominy — mowili
kolejni goscie. - Ale ten roz-
miar produkcji nas zaskoczyt.
Nie wiedzielismy, ze tyle sie

tu dzieje - z daleka tego nie
widad.

- W Warszawie organizo-
wany jest najlepszy dzien
otwarty w hutnictwie. Mozna
naprawde co$ zobaczy¢ i zro-
bi¢ swietne zdjecia — pod-
kredlali Cezary Mito$ i kukasz
Wiewidra, ktérzy specjalizujg
sie z fotografii przemystowej
i wspotpracujg z Magazynem
Hutniczym.

> 1° ArcelorMittal Warszawa * grudzien 2023

Na oktadce:

Wydziat Stalowni Huty
ArcelorMittal Warszawa
odwiedzito w 2023 w sumie
ponad 600 oséb — sgsiadow,
studentéw uczelni i szkot
technicznych, emerytowanych
pracownikéw, cztonkow rodzin
pracownikéw Huty, mieszkan-
cow Warszawy i gosci spoza
stolicy.
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