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ArcelorMittal

Procedura dotyczgca
sankcji gospodarczych

ArcelorMittal i jego pracownicy prowadzg dziatalno$¢ w ponad 60 krajach na catym $wiecie
i w zwigzku z tym podlegajg roznym przepisom dotyczgcym sankcji gospodarczych. Niniejsza
procedura zawiera wytyczne dotyczqce przestrzegania przepisdw wszedzie tam, gdzie ArcelorMittal

prowadzi dziotalnose.

Kodeks etyki biznesu ArcelorMittal

Niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalnosci, polityka
spoftki ArcelorMittal, jej spdtek zaleznych i powigzanych
zaktada przestrzeganie przepisow i regulacji w zakresie sankcji
gospodarczych, w tym regulaciji wydanych przez Organizacje
Naroddw Zjednoczonych, Wspdlnote Europejskg, organizacje
miedzynarodowe i poszczegdlne kraje.

Wymodg zachowania zgodnosci z prawem lokalnym, krajowym
i miedzynarodowym oraz przepisami majgcymi zastosowanie
do prowadzonej dziatalnosci zawarto réwniez w Kodeksie etyki
biznesu ArcelorMittall.

Obowigzkiem kazdego dyrektora, czionka zarzgdu i pracownika
grupy ArcelorMittal jest zrozumienie Kodeksu Postepowania

w Biznesie i niniejszej Procedury Sankgcji Gospodarczych oraz
zwrdcenie sie o pomoc do Dziatu Prawnego w przypadku
jakichkolwiek pytar lub wgtpliwoéci dotyczgeych zastosowania
tych zasad w danej sytuacii.

Kontekst prawny

Przepisy dotyczqgce sankcji gospodarczych majq rézne zrodta

i sg wydawane w uzupetieniu do przepisdw krajowych

i miedzynarodowych majgcych na celu zapobieganie
terroryzmowi, praniu brudnych pieniedzy, handlu narkotykami,
rozprzestrzenianiu broni jgdrowej oraz realizacji innych zadar

w ramach relacji miedzynarodowych. Przepisy o sankcjach
gospodarczych zasadniczo zakazujg osobom objetym regulacjg
prowadzenia jokiejkolwiek dziatalnosci gospodarczej z krajami/
podmiotami/osolbami objetymi tymi sankcjami. Ponadto, w
niektorych przypadkach, od osoby posiadajgcej lub kontrolujgcej
mienie nalezgce do podmiotu objetego sankcjami mozna
zazgdac zamrozenia lub ,zablokowania” tego mienia, aby

uniemozliwi¢ podmiotowi objetemu sankcjami korzystanie z niego.

Przepisy te ulegajg czestym zmianom i czesto sg skomplikowane,
a przez to ich zrozumienie nie jest tatwe. Zasadniczo rozrdznia sie

dwa rodzaje sankcji gospodarczych: sankcje wymierzone w cate
narody oraz sankcje wymierzone przeciwko okreslonym osobom
i organizacjom. W niektorych przypadkach przestrzeganie
przepisow jest utrudnione z powodu przepiséw obowigzujgcych
w danym kraju, ktdre wykluczajg przestrzeganie przepisow

o sankcjach gospodarczych innego kraju (tzw. «przepisy
blokujgce») Najbardziej znanym przyktadem takiego konfliktu sg
sankcje naktadane przeStany Zjednoczone (zarzgdzane przez
Biuro Kontroli Aktywow Zagranicznych OFAC) przeciwko Kubie i
Iranowi oraz reakcja Europy na te sankcje.

Problemy dotyczgce sankcji gospodarczych i polityki handlowej
pojawiajg sie najczesciej w trzech szeroko pojetych obszarach:
sprzedazy, zakupach oraz fuzjach i przejeciach.

Pracownicy odpowiedzialni za te obszary dziatalnosci muszg
monitorowac transakcje biznesowe prowadzone przez
ArcelorMittal w celu zapewnienia, iz bedg one spetiaty wymogi
przepisdw dotyczgcych sankcji gospodarczych oraz polityk
handlowych. Poniewaz ArcelorMittal czesto zawiera transakcje,
ktorych pewne aspekty realizowane sq w réznych lokalizacjach,
wazne jest, aby by¢ swiadomym wszystkich przepisow, ktdre
mogq mie¢ wptyw na dang transakcje. Przyktadowo, sprzedaz
towardw wyprodukowanych w jednym kraju z magazynu w innym
kraju moze podlegac ograniczeniom w obydwu krajach.

Sankcje krajowe

Przed rozpoczeciem prowadzenia obrotu handlowego

posrednio lub bezposrednio z krajem objetym sankcjami (np.
Iran, Kuba, Korea Pothocna, Syria, sankcje zwigzane z Rosjg -
Region Krymu w Ukrainie, tzw. Donieckiej i tuganskiej Republiki
Ludowe) odpowiedni segment biznesowy musi poinformowac

o tym zamiarze Korporacyjny Dziat Koordynacji Handlowej |
Marketingu (“CCM")1 ArcelorMittal i uzyska¢ z tego dziatu pisemne
zezwolenie2 wydawane na podstawie opinii Dziatu Prawnego
oraz z uwzglednieniem kwestii dotyczgcych reputacji oraz
uregulowar na poziomie Grupy.

! Pracownik odpowiedzialny w ramach CCM za wszelkie kwestie zwigzane z dziatalnosciq gospodarczq prowadzong z podmiotami objetymi sankcjami.
2 Zezwolenie moze miec¢ forme wiadomosci e-mail z zatgczonym protokotem ze spotkania lub telekonferencii.



W przypadku uzyskania takiego zezwolenia dany segment
biznesowy musi - przed zawarciem jakiejkolwiek transakcji ze
strong w kraju, ktéry podlega sankcjom krajowym - dokonac
przeglgdu wszelkich informalcji dotyczgeych transakcji w celu
zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcym prawem oraz zwrocic
sie 0 pomoc do Dziatu Prawnego w przypadku jakichkolwiek
pytan lub wgtpliwosci co do zastosowania sankcji.

Poniewaz niektdre sankcje krajowe podlegajqg rowniez przepisom
blokujgcym w innych krajach, nie nalezy po prostu odmawiac
realizacji proponowanej transakgcii, jako ze taka odmowa moze
stanowi¢ naruszenie obowigzujgcego prawa blokujgcego. W
chwili obecnej w UE, Kanadzie i Meksyku obowigzujg przepisy
blokujgce niektdre sankcje USA przeciwko Kubie lub Iranowi.

Szczegdlnym przypadkiem sankcji wymierzonych w dany kraj
jest bojkot Izraela przez kraje Ligi Aralbskiej. Stany Zjednoczone
oraz niektdre inne kraje przyjety srodki zaradcze, majgce na celu
zniechecenie panstw do przestrzegania bojkotu.

Zgodnosc z tymi srodkami jest szczegdlnie ztozona i nie powinna
by¢ podejmowana bez nadzoru Dziatu Prawnego.. Za kazdym
razem kiedy jednostka ArcelorMittal

otrzymuje wniosek o udzielenie informaciji lub o podjecie dziatan,
ktére w jakikolwiek sposdb bytyby powigzane z bojkotem Izraela
przez panstwa Ligi Arabskiej nalezy niezwtocznie skontaktowac
sie z Dziatem Prawnym i nie podejmowac zadnych dalszych
dziatar w sprawie takiego wniosku do momentu otrzymania
instrukciji ze strony Dziatu Prawnego.

Sankcje w oparciu o wykaz sankcji

Sankcje w oparciu o wykaz sankcji wymierzone sg w konkretne
osoby i organizacje. Istnieje wiele list tego typu, a wykazy

te czesto podlegajq zmianom. Wykazy te sq sporzgdzane

przez m.in.: Rade Bezpieczernstwa ONZ, Bank Swiatowy, Unie
Europejskq i kilka innych panstw. Subskrybenci ArcelorMittal
maijq dostep do ustugi komercyjnej, ktdra kompiluje rézne listy w
jedng baze danych.. Baza ta jest dostepna do uzytku w Dziale
Prawnym oraz w innych lokalizacjach w ramach poszczegdlnych
segmentow biznesowych ArcelorMittal. W przypadku wagtpliwosci
co do dostepnosci takiej bazy danych nalezy skonsultowac sie z
Dziatem Prawnym.

Przed zawarciem transakcji ze strong majgcq siedzibe w kraju
podlegajgcym sankcjom z wykazu sankcji nalezy sprawdzi¢

w bazie danych, czy strona ta nie jest objeta jakimkolwiek
systemem sankgji. Jesli dana strona pojawia sie w bazie danych,
nalezy poinformowac o tym Dziat Prawny, a transakcja nie moze
zostac przeprowadzona do czasu otrzymania zgody Dziatu
Prawnego.

Dziat Prawny dokonuje rowniez oceny potencjalnych konfliktow
wynikajgcych z przepisdéw blokujgeych (zob. powyzej).

W przypadku gdy nazwa lub adres strony sg podobne to nazwy
wystepujgcej w bazie danych, nalezy sprébowac uzyskac
dodatkowe informacje celem wyjasnienia kwestii poprawnej
tozsamosci strony oraz skonsultowac sie z Dziatem Prawnym.

Osoby fizyczne

Wiekszos$¢ przepisdw w zakresie sankcji bazuje na biezgcej
lokalizacji danej osoby fizycznej, tj. zastosowanie ma prawo
lokalne. Niektore przepisy dotyczgee sankcji (zwtaszeza przepisy
USA) majq zastosowanie do obywateli i osdb majgcych swoje
state miejsce zamieszkania w panstwie naktadajgcym sankcje,
niezaleznie od miejsca pobytu takich oséb. Tym samym obywatel
lub osoba majgca state miejsce zamieszkania w USA (posiadacz
zielonej karty), pracujgey lub mieszkajgey poza USA nadal
podlega amerykanskim przepisom w zakresie sankcji. Obywatele
i osoby majgce state miejsce zamieszkania w USA, pracujgcy
poza krajem, ktdrego sq obywatelami powinni skonsultowac sie
z Dziatem Prawnym w celu okreélenia, czy podlegajg okreslonym
procedurom w zwigzku z tg kwestig. Osoby takie w zadnym
wypadku nie powinny brac¢ udziatu w transakcjach z krajem lub
osobq objetg sankcjami natozonymi przez kraj ich obywatelstwa

lub statego miejsca zamieszkania, bez uprzedniej konsultaciji z
Dziatem Prawnym.

Dziatania posrednictwa

Niektore przepisy dotyczgce sankcji (zwlaszcza przepisy prawa
USA) w stopniu bardzo szerokim dotyczq dziatan posrednich,
ktore stanowig pomoc dla osoby trzeciej w przeprowadzeniu
transakcji ze strong, wzgledem ktérej natozono sankcje.

Osoba podlegajgca tym przepisom nie moze udzielac
upowaznien, posredniczy¢, zatwierdzad, finansowac ani w

inny sposdb pomagac innej osobie w realizaci transakgji z
podmiotem podlegajgcym sankcjom. Ze wzgledu na globalny
charakter dzictalnosci ArcelorMittal, funkcje administracyjne,
finansowe i obstuga informatyczna czesto sq realizowane w
jednym kraju na rzecz jednostek zlokalizowanych w innym kraju.
Sytuacja ta moze rodzi¢ problemy zwigzane z sankcjami. W
zwigzku z tym w przypadku rozwazania transakcji z podmiotem,
na ktéry natozono sankcje, nalezy przeprowadzi¢ doktadng
analize wszystkich bezposrednich i posrednich uczestnikéw po
stronie ArcelorMittal. Przyktadowo, bank amerykanski nie moze
przelewac srodkéw w ramach transakgji z obywatelem Kuby.

W kazdym przypadku stwierdzenia, iz w danej transakgcji udziat
bierze czy to bezposrednio czy tez posrednio podmiot objety
sankcjami, nalezy skonsultowac sie z Dziatem Prawnym. Nie
nalezy podejmowac samodzielnych préb wprowadzania zmian
do struktury transakgcji w celu unikniecia kwestii sankciji.

Egzekwowanie sankcji

Nieprzestrzeganie zasad w zakresie sankcji gospodarczych
naraza spoétke ArcelorMittal oraz jej pracownikdw na wszczecie
postepowania wykonawczego. Powazne naruszenia mogg
skutkowac wszczeciem postepowania karnego. Ponadto,
naruszenia mogg prowadzi¢ do innych konsekwencii
ograniczajgcych mozliwosci spdtki ArcelorMittal w zakresie
prowadzenia transakcji na okreslonych rynkach.

Poniewaz niektére przepisy dotyczgce sankcji majg na celu
rozszerzenie polityki w zakresie spraw miedzynarodowych przez
panstwo wprowadzajgce takie przepisy, sankcje te mogg byc¢
sprzeczne z przepisami innych krajow oraz poglgdami oséb z
innych krajow. Niezgoda z celami poszczegdlnych przepisdow nie
chroni danej osoby ani spotki ArcelorMittal przed konsekwencjami
ich naruszenia. Tym samym w przypadku kwestii zwigzanych z
sankcjami gospodarczymi nalezy skontaktowac sie z Dziatem
Prawnym i nie nalezy podejmowac préb zaradzenia sytuacji bez
instrukcji ze strony Dziotu Prawnego.

Procedury w zakresie sprzedazy

Sprzedaz produktow i ustug firmy ArcelorMittal podmiotom
objetym sankcjomi wigze sie z najwyzszym ryzykiem w odniesieniu
do przestrzegania przepisdw o sankcjach. W zwigzku z tym, przy
kwallifikowaniu nowego klienta, handlowcy muszg uwzglednic¢

w swoim procesie weryfikacje statusu klienta jako podmiotu
objetego sankcjq. Zaden klient, ktéry znajduje sie w kraju objetym
sankcjami lub jest obywatelem tego kraju, nie moze zosta¢
zaakceptowany jako strona transakcji, chylba ze specjalista

ds. zgodnosci na poziomie Segmentu lub jednostki biznesowej
i/lub Dziat Zgodnosci/Dziat Prawny oraz Korporacyjny Dziat
Koordynagiji i Marketingu (CCM) zapoznaly sie z okolicznosciami
faktycznymi takiego przypadku i zatwierdzity transakcje. Dotyczy
to tez transakgji sprzedazy, co do ktérych ArcelorMittal posiada
informacje, ze produkty sprzedawane posrednikowi trafig do
kraju objetego sankcjami lub obywatela tego kraju.

W przypadku klientow z krajéw nieobjetych sankcjoami bgdz
obywateli krajéw nieobjetych sankcjomi, ktdrzy jednak
przebywajg w krajach ujetych w wykazie wymagane jest
sprawdzenie bazy danych nazw/nazwisk (zob. Rozdziat ,Sankcje
w oparciu o wykaz sankcji’) przed zaakceptowaniem lub
wyrazeniem zgody na jokgkolwiek transakcje. Gdy w wyniku
przeszukiwania takiej bazy danych zidentyfikowana zostanie
nazwa podobna do nazwy klienta, nalezy skontaktowac sie z
Dziatem Prawnym w celu uzyskania wytycznych co do transakgji
przed udzieleniem zgody na sprzedaz bgdz inng transakcje.



Sprzedaz produktéw wyprodukowanych w innych krajach
wymaga analizy sankcji majgcych zastosowanie do jednostki
ArcelorMittal realizujgcej sprzedaz oraz do jednostki, ktéra
wyprodukowata produkt.

Podobnie, sprzedaz posrednikowi takiemu jak hurtownik,
dystrybutor lub przez agenta lub handlowca wymaga od spotki
ArcelorMittal ustalenia uzytkownika koricowego i koncowego
zastosowania towardw oraz statusu takiej osoby w Swietle
przepiséw o sankcjach. Jesli posrednik nabywa towary na
ogdlne potrzeby magazynowe i sam nie jest objety sankcjami,
wowczas spoétka ArcelorMittal ma zasadniczo jedynie obowigzek
sprawdzi¢ status posrednika w $wietle przepisdw o sankcjach.
Niemniej jednak w przypadku gdy sprzedaz posrednikowi
jest bezposrednio lub posrednio zwigzana z konkretnym
zamowieniem z kraju objetego sankcjami lub gdy posrednik
sprzedaje tego typu towary gtéwnie do krajéw objetych
sankcjami, wéwczas nalezy dokonac analizy sprzedazy na
podstawie przepisdw majgcych zastosowanie do podmiotu
podlegajgcego sankcjom/uzytkownika koricowego.

Jesli ArcelorMittal z uzasadnionych powodow przypuszcza,

Ze towary sq przeznaczone bezposrednio lub posrednio dla
strony objetej sankcjq, transakcja musi zosta¢ zweryfikowana w
oparciu o status uzytkownika koncowego w $wietle przepisow

o sankcjach. Wiedza ta jest weryfikowana z perspektywy

czasu na podstawie wszystkich okolicznosci towarzyszgcych
transakeji. W przypadku niestandardowych okolicznosci
towarzyszgcych transakcji wskazujgeych na to, ze sprzedaz ma
trafi¢ do uzytkownika koncowego objetego sankcjami, spétka
ArcelorMittal oraz zaangazowani pracownicy narazeni sg Na
ryzyko postepowania regulacyjnego (zob. sygnaty ostrzegawcze
ponizej). Tym samym pracownicy Dziatu Sprzedazy muszqg
skonsultowa¢ sie z Dziatem Prawnym przed rozpoczeciem
jakiejkolwiek transakgji, w przypadku ktérej okolicznosci transakcii
budzqg watpliwosci co do prawdziwej tozsamosci uzytkownika
koncowego.

Sprzedaz eksportowa firmy ArcelorMittal podlega réwniez
przepisom eksportowym i reeksportowym krajow, ktorych dotyczy.
Przepisy eksportowe i reeksportowe rozniq sie od przepisow
dotyczgeych sankcji gospodarczych. Réznica polega na tym,

ze sankcje gospodarcze dotyczqg postepowania osob i spotek,
zasadniczo na podstawie ich narodowosci lub lokalizacji, oraz
zakazujg transakgji z okreslonymi osobami lub krajami. Przepisy
eksportowe regulujg kwestie dotyczgce towardw i technologii

na podstawie pochodzenia towardw,/technologii i zakazujg
sprzedazy lub transferu do okreslonych uzytkownikdw koncowych
lulb miejsc przeznaczenia.

Spdtka ArcelorMittal jest zobowigzana do przestrzegania
zarowno przepisow dotyczgeych sankcji gospodarczych jak i
prawa eksportowego.3 Procedura ta odnosi sie wytgcznie do
przepisow dotyczgcych sankcji gospodarczych.

Zaopatrzenie

Transakcje z dostawcami narazajq spoétke ArcelorMittal na
postepowanie w sprawie egzekwowania sankcji. W zwigzku

z tym, tam gdzie jest to mozliwe, Dziat Zoopatrzenia powinien
prowadzi¢ liste zakwalifikowanych lub zatwierdzonych
dostawcow, ktodrzy zostali zweryfikowani pod kgtem ich statusu
w $wietle sankcji gospodarczych. Taka lista dostawcdw powinna
podlegac przeglgdowi co najmniej raz w roku w celu ustalenia,
czy status sankcji ktéregokolwiek z dostawcdw ujetych na liscie
nie ulegt zmianie. W przypadku dostawcdw okazjonalnych
dostarczajgeych ustugi lub produkty na rzecz ArcelorMittal

z lokalizacji wymienionej powyzej, bedqcej krajem objetym
sankcjami, wymagana jest uprzednia zgoda Dziatu Prawnego. W
przypadku dostawcow

okazjonalnych dostarczajgcych produkty lub towary na rzecz
ArcelorMittal z kraju, w ktdrym obowigzujg sankcje w oparciu
o wykaz sankgji, wymagana jest analiza bazy danych takiego

wykazu sankgji przed rozpoczeciem jakiejkolwiek transakcji oraz
pisemne potwierdzenie dokumentujgce fakt, ze dostawca nie
figuruje w zadnym wykazie sankcji.

Jedli nazwa lub adres dostawcy sg podobne do nazwy
znajdujgcej sie w bazie danych sankgji, przed przeprowadzeniem
transakcji nalezy skontaktowac sie z Dziatem Prawnym.

Fuzje i przejecia

Sukces Grupy ArcelorMittal opiera sie czeéciowo na naszych
umiejetnosciach i doswiadczeniu w przejmowaniu spdtek. Aby
utrzymac ten wynik, spdtka ArcelorMittal musi unikac fuzji i przejec,
ktére narazajqg jg na sankcje gospodarcze. Analiza wptywu
sankgcji gospodarczych na fuzje i przejecia jest szczegdlnie
zlozona, poniewaz nalezy wzige pod uwage wptyw sankcji na
Grupe ArcelorMittal, spoétki wehodzgce w jej sktad, pracownikow,
cztonkéw kadry kierowniczej, cztonkdw zarzqdu, akcjonariuszy,
wierzycieli, instytucje finansowe i doradcow.

W ostatnich latach narzedziem stosowanym coraz czesciej w
zakresie sankcji gospodarczych sg zorganizowane programy
pozbywania sie zabezpieczen przez spotki prowadzgce interesy z
podmiotami podlegajgcymi sankcjom.

Na najwczesdniejszych etapach planowanej fuzji bgdz przejecia
konieczne jest przeprowadzenie szczegdtowej oceny ryzyka
zwigzanego z sankcjami gospodarczymi.

Ocena taka rozpoczyna sie od doktadnego przeglgdu
dziatalnosci podmiotu planowanego nabycia w celu ustalenia,
czy jakikolwiek z aspektéw tej dziatalnosci nie podlega sankcjom
gospodarczym.

Jedli jokikolwiek z aspektow transakeji budzi wgtpliwosci co

do sankgcji, nalezy dokona¢ starannej analizy skutkow danej
transakcji, biorge pod uwage wptyw na Grupe ArcelorMittal, jej
poszczegdine spotki, pracownikéw, cztonkéw kadry kierowniczej,
cztonkdw zarzgdu, akcjonariuszy, wierzycieli, instytucje finansowe i
doradcédw w ramach transakcj.

W ocenie tej pomoze Dziat Prawny, z ktorym nalezy sie
skontaktowac przed podjeciem jakichkolwiek rozméw z
przedstawicielami spdiki, ktdra miataby zostac przejeta.

Sygnaly ostrzegawcze

W niektorych sytuacjach spoétka ArcelorMittal moze by¢
narazona Na ryzyko zwigzane z egzekwowaniem przepisow,

w przypadku gdy niestandardowe okolicznosci transakcji
wskazujg na naruszenie obowigzujgcego prawa w zakresie
sankgji. Te niestandardowe okolicznoéci réznig sie w zaleznosci
od charakteru transakgji, praktyk i zwyczajow rynkowych. Jezeli
jednak taka sytuacja wystgpi, bedzie ona badana, czesto
wiele miesiecy lub lat po fakcie, przez organy regulacyjne
posiadajgce jedynie ograniczong wiedze na temat rynkow i
praktyk handlowych. W tego typu sytuacjach spdfce nie pomoze
fakt, ze pracownicy przyjeli podejscie unikania poznania faktéw
dotyczgcych transakgji.

W przypadku nietypowych okolicznosci transakeiji, budzgcych
podejrzenie, iz ArcelorMittal nie zna prawdziwego charakteru
transakeji oraz tozsamosci stron, nalezy skontaktowac sie z
Dziatem Prawnym w celu uzyskania pomocy i wytycznych.
Chociaz nietypowe okolicznosci danej transakciji rézniq sie w
zaleznosci od produktu, rynku i wielu innych czynnikdw, ponizsze
kwestie mogg stanowi¢ podstawe do niepokoju:

+ Nazwa lub adres kontrahenta sg podobne do nazwy lub adresu
podmiotu objetego sankcjami.

+ Kontrahent lub agent niechetnie udziela zwyczajowo
udzielanych informacji na temat:
- swojej tozsamosci;
- koncowego zastosowania produktu;
- czy produkt bedzie eksportowany, czy uzywany w kraju;

3 W celu uzyskania wsparcia w zakresie przestrzegania przepiséw prawa eksportowego nalezy skontaktowac sie z Korporacyjnym Dziatem
Koordynacji Handlowej | Marketingu (CCM). W razie potrzeby, Dziat CCM nawigze kontakt z Dziatem Zgodnosci.



+ Warunki lub metoda ptatnosci sg nietypowe, np. gotdwka za
produkty, ktore zazwyczaj nie sq sprzedawane za gotowke;

« Warunki wysytki lubb dostawy sg niejasne lub wskazujg na to, ze
nastgpi ponowna wysytka;

+ Kontrahent nie zna produktu ani jego zastosowania;

+ Produkt nie jest zwigzany ze zwyktg dziatalnoscig bgdz
lokalizacjg kontrahenta.

W przypadku nietypowych okolicznosci w jakiejkolwiek transakcii,
przed jej kontynuacjg nalezy skontaktowac sie z Dziatem
Prawnym celem uzyskania wytycznych.

Pracownicy

Zatrudnianie pracownikdw objetych sankcjami moze skutkowac
znacznymi grzywnami regulacyjnymi i zakazami dziatalnosci
gospodarczej dla ArcelorMittal. Wiele systemdw regulacyjnych
naktada zakaz przekazywania érodkodw, tj. zadne fundusze ani
zasoby gospodarcze nie mogq by¢ udostepniane, bezposrednio
lubb posrednio, osobom fizycznym wymienionym na okreslonych
listach sankeyjnych lub w zatgcznikach do rozporzgdzen w
sprawie sankcji.

Jesli osoba fizyczna jest wymieniona na liscie sankcyjnej i jest
zatrudniona przez firme, wynagrodzenie lub inne ptatnosci na
rzecz tego pracownika mogqg zostac¢ uznane za naruszenie
przepiséw. Nawet inne sktadniki $wiadczen (np. korzystanie z
samochodu stuzbowego, wsparcie edukacyjne, $wiadczenia
zdrowotne, positki, catering itp.

W zwigzku z tym wszyscy kandydaci do pracy w Grupie powinni
by¢ sprawdzani pod kgtem list sankcyjnych podczas procesu
weryfikacji przez dziat kadr. Zatrudnienie jest mozliwe tylko wtedly,
gdy nie ma wgtpliwosci, ze kandydat nie podlega sankcjom.
Weryfikacja ta musi by¢ przeprowadzona z wykorzystaniem
platformy Third-Party Risk Management firmy i uwzglednia¢

co najmniej imie, nazwisko, obywatelstwo i date urodzenia
pracownika. Ponadto wszyscy pracownicy powinni by¢
sprawdzani pod kgtem sankcji na biezgco, co najmniej raz na 3
lata, poniewaz status sankcji pracownikdow moze ulec zmianie w
fazie zatrudnienia.

W przypadku podejrzenia, ze obecny pracownik podlega
sankcjom, nalezy niezwtocznie skontaktowac sie z dziatem
prawnym i/lub dziatem compliance (zgodnosci) w celu oceny
dalszego postepowania.

Kontrole wewnetrzne

Wszystkie jednostki biznesowe w grupie ArcelorMittal powinny
wdrozy¢ wewnetrzne kontrole i procedury w celu zwiekszenia
zgodnosci z niniejszg procedurg sankcji gospodarczych.

Audyty

Spodtka ArcelorMittal zobowigzuje sie do prowadzenia audytéw
dla zapewnienia zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa
sankcyjnego oraz przepisami blokujgcymi.

Dziatania podejmowane przez ArcelorMittal

W oparciu o niniejszg Procedure sankcji gospodarczych ,
obowigzujgce prawo i wewnetrzne polityki ArcelorMittal,
przypadki naruszenia przez pracownika ArcelorMittal sg karalne
i bedq skutkowa¢ dziataniami dyscyplinarnymi, ktére mogg
obejmowac¢ rozwigzanie umowy o prace. Wytyczne ogdlne i
osoby do kontaktu

Poniewaz niniejsza Procedura Sankcji Gospodarczych nie moze
obejmowac¢ kazdej ewentualnosci, pracownicy ArcelorMittal

sqg zachecani do kierowania sie wiasnym osgdem i zdrowym
rozsqdkiem W razie wgtpliwosci nalezy kontaktowac sie z
lokalnym Dziatem Prawnym lulbb Compliance Officerem dla
odpowiedniego segmentu lub jednostki biznesowej lub z
kierownikiem lokalnej jednostki biznesowe;.

+ Jesdlilokalny dziat prawny, Compliance Oficer(Dyrektor ds.
Zgodnosci) s lub kierownik lokalnej jednostki biznesowej
potrzebujg wskazdwek dotyczgceych niniejszej procedury sankcji
gospodarczych, mogq skontaktowac sie z jednq z ponizszych
osob: Radcg prawnym Grupy,

« Compliance oficerem Grupy,

- Radcg prawnym na dany region na USA, Kanade i Meksyk,

- Radcqg prawnym na dany region i Compliance officerem na
Ameryke Potudniowq,

- Radcg prawnym na dany region i Compliance officerem na
ACIS,

- Regionalnym radcg prawnym na Europe

« Starszym radcqg prawnym i Compliance officerem w zakresie
fuzjiiprzeje¢

+ Dyrektorem dziatu prawnego i Compliance Officerem -
gornictwo.

Aktualizacja niniejszej procedury

Dziat Compliance ( ds. zgodnosci z przepisami) moze w czasie
jej obowigzywania aktualizowaé niniejszg procedure w oparciu
0 zmiany przepiséw lub inne ograniczenia prawne lub rozwoj
organizacyjny.
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