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Dyrektor generalny
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PO raz pierwszy
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Dlatego, oprécz
danych dotyczqgcych
roku 2023,
przywotujemy

w nim takze
informacje, dotyczgce
naszej dziatalnosci

w latach poprzednich,
ktore mogqg by¢
istotne dla naszych
interesariuszy.

Inteligentna stal
dla nas i dla
naszej planety

Dekarbonizacja

Motto ArcelorMittal brzmi: ,Inteligentna
stal dla nas i dla naszej planety”.
Nasza dziatalnos¢ wpisuje sie

w nie w 100%. ArcelorMittal Warszawa
produkuje ponad 500 gatunkow

stali, wykorzystywanych w réznych
gateziach gospodarki: w przemysle
samochodowym, maszynowym,
tozyskowym oraz budownictwie. Stal
odgrywa zasadniczqg role w procesie
dgzenia do neutralnej ze wzgledu

na slad weglowy gospodarki obiegu
zamknietego, jest ona bowiem
najbardziej cyrkularnym materiatem
na swiecie — az 85% swiatowej stali
poddawana jest recyklingowi.

Dziatalnos¢ ArcelorMittal Warszawa
polega wtasnie na recyklingu ztomu
stalowego, ktéry w tukowym piecu
elektrycznym przetapiany jest na ptynng
stal, odlewang nastepnie w urzgdzeniu
do ciggtego odlewania i walcowang

na prety o roznych parametrach
wymiarowych i jakosciowych. Nasze
wyroby wykorzystywane sq przy
budowie instalacji produkujgcych
energie ze zrodet odnawialnych,

jak chocby farmy fotowoltaiczne

czy elektrownie wiatrowe, a takze

w produkcji samochoddw elektrycznych
czy budowie nowoczesnych budynkow
energooszczednych.

Cykl produkcyjny opierajgcy sie o piec
elektryczny w ArcelorMittal Warszawa
ogranicza o ok. 65-85 % emisje CO,

w porownaniu do technologii opartej

o wielkie piece. Nasz zaktad jest wiec
w procesie dekarbonizacji o krok do
przodu w stosunku do zaktadow, ktore
wytwarzajqg stal w cyklu zintegrowanym
I dopiero planujg kosztowne inwestycje
w piece elektryczne, takie jak ten,
ktoéry funkcjonuje od lat w ArcelorMittal

Warszawa.

Grupa ArcelorMittal wyznaczyta sobie za
cel osiggniecie neutralnosci klimatyczne;
do 2050 r oraz ograniczenie emisji
gazoéw cieplarnianych o 35% do

2030 roku (wzgledem roku 2018)

w europejskich zaktadach. W ramach
wktadu w realizacje tego planu

w ArcelorMittal Warszawa zostata
opracowana mapa drogowa do 2028
roku, ktora ma prowadzi¢ do osiggniecia
zatozonych celdow.. Zawiera ona

szereg projektéw, pozwalajgcych na
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej
I gazu ziemnego.
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Bezpieczna
produkcja stali

W latach 2005 — 2023 zainwestowalismy
w modernizacje naszego zaktadu ponad
700 min PLN. Tylko w latach 2022 - 2023
naktady inwestycyjne wyniosty 120 min
PLN.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach
prowadzonych inwestycji, od 2020 roku
realizowany jest program ograniczania
wptywu dziatalnosci ArcelorMittal
Warszawa na srodowisko. Dziatania
skupiqjg sie na ograniczaniu emisji
pytu i hatasu. Badania potwierdzajg
skutecznosc¢ tych inwestycii.

W 2023 roku na Stalowni zostata
przeprowadzona modernizacja

pieca elektrycznego i wprowadzono
ulepszenie procesu na urzgdzeniu do
Ciggtego Odlewania Stali (COS). Na
Walcowni trwa modernizacja, ktdra
zostanie sfinalizowana w potowie 2024
roku .

Szereg inwestycji zostato zrealizowanych
takze na wydziale Wykanczalni.

Objety one modernizacje kolejnego
pieca gazowego do obrébki cieplnej,
zainstalowanie nowej suwnicy o udzwigu
12,5 ton oraz wyposazenie Linii
Wykanczajgcych A1 C w pity do ciecia
pretow.

Naszym zadaniem jest, by produkcja
stali byta nie tylko zrbwnowazona,
ale i bezpieczna.

Bezpieczenstwo jest gtdbwng troskg we
wszystkich sferach dziatalnosci Huty
ArcelorMittal Warszawa. Firma doktada
wszelkich staran, by zredukowac do
minimum ryzyko wypadku, zdarzenia
potencjalnie wypadkowego, pozaru
oraz kazdego innego zagrozenia
zdrowia lub zycia wszystkich oséb
pracujgcych na terenie zaktadu,
zardbwno wtasnych pracownikow jak

| firm podwykonawczych.

Od pietnastu lat dziata w ArcelorMittal
Warszawa system zachecajgcy
pracownikéw do zgtaszania wszelkich
zauwazonych zachowan lub sytuacji,
ktére potencjalnie mogg stanowic
zagrozenie lub doprowadzi¢ do
wypadku. Za takie zgtoszenie oraz

zaproponowanie sposobu, ktéry pozwoli

wyeliminowac¢ potencjalne ryzyko,
pracownicy otrzymujqg gratyfikacje
finansowq.

Co roku podejmujemy szereg

dziatan na rzecz poprawy warunkoéw
pracy. Wprowadzamy w konsultaciji

z pracownikami nowe srodki ochrony
indywidualnej, technologie, materiaty

I urzgdzenia. W 2023 roku w ramach
dziatan modernizacyjnych oddano

do uzytku nowqg szatnie meskg dla
pracownikow Wykanczalni i Magazynow
Wyrobow Gotowych oraz usprawniono
dojscie pracownikéw do wydziatu
wykanczalni.

Prowadzimy dodatkowe szkolenia

w ramach programu ,Bezpieczenstwo to
my” (,Take Care"), majgce na celu ciggtg
poprawe swiadomosci pracownikow

I podwykonawcow odnosnie zagrozen

i budowanie ducha zespotu, oraz
szkolenia ,Leadership” dla kadry
Sredniego oraz wyzszego szczebla

w celu zwiekszenia umiejetnosci
zarzgdzania zespotem. Rozpoczeta

sie tez realizacja projektu Liderow
Liniowych, majgcego na celu dalszy
rozwQj kultury bezpieczenstwa. Takze
dla nich zorganizowano szereg szkolen,
rozwijajgcych ich umiejetnosci pracy
zespotowej, prowadzenia rozmow
Z pracownikami czy radzenia sobie
Z emocjami.
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tad korporacyjny

Spotecznosé
lokalna

Niskoemisyjna
| odpowiedziana
produkcja stali

Wyzwania
przemystu stalowego

Zobowigzanie ArcelorMittal do
przestrzegania wysokich standardow
| stosowania najlepszych praktyk

w zakresie tadu korporacyjnego,

a takze przejrzystosc postepowania
jest warunkiem koniecznym dla
rozwoju firmy. Naszym zdaniem,
dobre praktyki biznesowe warunkujg
sukcesy ekonomiczne osiggane

w dtuzszej perspektywie. Chcemy
utrzymac naszg reputacje w zakresie
dotrzymywania wysokich standardow

etycznych i zasad tadu korporacyjnego.

Program Zgodnosci w ArcelorMittal
Warszawa i w spotkach zaleznych
zostat wdrozony ponad 15 lat temu.
Nasza dziatalnosc¢ opiera sie o Kodeks
etyki biznesu ArcelorMittal oraz szereg
Procedur i Polityk w tym miedzy innymi
Polityke spoteczng, Polityke praw
cztowieka, Polityke w zakresie relacji

z pracownikami, Polityke réznorodnosci
| integraciji spotecznej. Od 2021

roku ArcelorMittal Warszawa jest
sygnatariuszem karty réznorodnosci.

Aby nasi interesariusze posiadali
aktualne informacje na temat
podejmowanych przez nas dziatan,
prowadzimy dialog spoteczny,
odpowiadajgc na wszelkie pytania

I wgtpliwosci ze strony spotecznosci
lokalnych zgtaszanych telefonicznie,
mailowo lub podczas spotkan, ktore
organizujemy. W 2023 roku nasz
zaktad odwiedzito ponad 1000 oséb
— sgsiadow, uczniow, studentow,
emerytowanych pracownikow,
pasjonatow przemystu, artystow
fotografikow i wszelkich osob
zainteresowanych naszqg dziatalnoscig
I historig. Wsparlismy realizacje

31 projektow spotecznych, w tym
szereg wydarzen, zrealizowanych we
wspotpracy z Bibliotekg Publiczng na
Bielanach w ramach projektu ,Huta —
bliska nieznajoma”.

ArcelorMittal Warszawa, jako

zaktad produkujgcy stal w drodze
recyklingu i wykorzystujgcy w tym
procesie coraz wieksze ilosci energii
ze zrodet odnawialnych, jest stanie
zaoferowac¢ swym klientom stal
niskoemisyjng pod markg ,XCarb®
recycled and renewably produced”
(RRP) uzywanej w ArcelorMittal

w odniesieniu do stali produkowanej
w elektrycznym piecu tukowym

(EAF) z wykorzystaniem ztomu, przy
uzyciu wytgcznie odnawialnej energii
elektrycznej. Energia ta pochodzi ze
zrodet takich jak wiatr i stoice, i jest
dostarczana w ramach uznanego
systemu gwarancji pochodzenia
(GoO). Odpowiadamy w ten sposdb
Nna rosngcy popyt na niskoemisyjne
produkty stalowe, dzieki ktorym,
razem z naszymi klientami, mozemy

lepiej zadbac o srodowisko naturalne.

Nasze dziatania w dziedzinie
zZrOwnowazonego rozwoju zostaty
potwierdzone w styczniu 2023 roku,
kiedy ArcelorMittal Warszawa, jako
jedna z pierwszych firm w Europie

i druga w Polsce znalazta sie w gronie
nielicznych zkladow, ktdre otrzymaty
certyfikat ResponsibleSteel™. Po
zakonczonym pomysinie audycie,
przeprowadzonym przez jednostke
certyfikujgcg DNV Poland, otrzymalismy
potwierdzenie spetnienia wszystkich
kryteriow ujetych w standardzie
ResponsibleSteel™, ktéry jest nowg normg
dla branzy stalowej, skupiajgcg sie na
kwestiach srodowiskowych i spotecznych.

Wiele szczegotowych kryteriow
standardu znacznie wykracza poza
wymogi okreslone w przepisach prawa
czy wewnetrznych dokumentach
ArcelorMittal. Otrzymanie certyfikatu jest
wielkim wyrdznieniem dla ArcelorMittal
Warszawa, ale rowniez zobowigzaniem
wzgledem interesariuszy. Nasi klienci,
nasi pracownicy i nasi sqsiedzi
tworzgcy spotecznosc lokalng,
oczekujg od nas produkcji stali

wysokiej jakosci z poszanowaniem
najwyzszych standardow spotecznych

I Srodowiskowych. Certyfikat
ResponsibleSteel™ potwierdza, ze
umiemy to robic. Jestesmy z tego dumni
a zarazem czujemy sie zobowigzani

do dalszego zrownowazonego

rozwoju ArcelorMittal Warszawa

w nadchodzqgcych latach.

Rok 2023 byt trudny dla branzy hutnicze.
Spadek popytu okazat sie wiekszy,

niz przewidywano. Od rekordowego
2021 roku konsumpcja stali w Polsce
spada. Swiatowa Organizacja Stali
prognozowata, ze w 2023 roku zuzycie
jawne stali w Polsce spadto az

o 7%. W przypadku catego hutnictwa
w Polsce duzym wyzwaniem sg wysokie
ceny energii, przewyzszajgce poziom
cen w Unii Europejskiej. Polskim hutom
— w tym ArcelorMittal Warszawa — jest
coraz trudniej konkurowac¢ z zaktadami,
ktore majqg dostep do tanszej energii.
Do tego dochodzi import stali z krajow
spoza Unii Europejskiej, w ktorych huty
nie ponoszqg optat klimatycznych,
zwigzanych z pozwoleniami na emisje
CO,, co takze powoduje, ze europejskim
producentom stali nietatwo jest z nimi
konkurowac.

Rok 2023 przynidst sporo wyzwan takze
w ArcelorMittal Warszawa. Mimo tego
kontynuujemy realizacje naszej strateqii,
polegajgcej na rozwoju produkcji stali
jakosciowej i wdrazamy kolejne projekty
inwestycyjne, majgce na celu zaréwno
zwiekszenie efektywnosci naszego
zaktadu , jak ograniczanie jego wptywu
na srodowisko.

Artur Gierwatowski

Dyrektor generalny
ArcelorMittal Warszawa
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ArcelorMittal Warszawa Spdtka z o.o.
z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Kasprowicza 132, wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sqd Rejonowy dla miasta Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem 0000043770 (NIP 118-00-
16-775, REGON 010592085) prowadzi
dziatalnos¢ produkecyjng w Warszawie
od 1957 roku.

Od 2006 roku ArcelorMittal Warszawa
jest czescig grupy ArcelorMittal,
wiodgcej firmy branzy stalowej

| wydobywczej na Swiecie, obecngj

w 60 krajach swiata, zatrudniajgcej
ponad 257 tys. pracownikow.

600 minPLN

zainwestowano

w modernizacje
warszawskiej Huty

w latach 2008 - 2022

ArcelorMittal Warszawa

jest jedng z najnowoczesniejszych
hut stali w Europie.

Produkuje wyroby dtugie

ze stali weglowych

| stopowych, wykorzystywane
w przemysle samochodowym,
maszynowym, tozyskowym,

w przerdbce plastycznej oraz
w budownictwie.

Oferujemy szeroki
asortyment gatunkow stali
(ponad 500 gatunkdw

w stalach automatowych,
narzedziowych,
sprezynowych, do
naweglania i o podwyzszonej
wytrzymatosci, a takze

w stalach do zbrojenia
betonu, w tym stale do
zbrojenia zbiornikdw LNG,
LPG - do zastosowan
kriogenicznych).

Ze stali pochodzgcej

z ArcelorMittal Warszawa
produkowane sg miedzy
innymi czesci do silnikow,
skrzyn biegow, uktadow
napedowych i elementow
kierowniczych oraz
elementdow zawieszenia.
Wiekszos¢ samochodow
osobowych i ciezarowych,
ktore jezdzg drogami Unii
Europejskiej zawiera czesci
wykonane z naszej stali.

ArcelorMittal Warszawa

w liczbach

Huta produkuje takze

prety zebrowane na jednej
z najnowoczesniejszych linii
walcowniczych

w Europie wykorzystywane
w catej Polsce przy budowie
wiezowcow, stadiondw
sportowych, tuneli, mostow.

W Warszawie uzyto ich
miedzy innymi do budowy
Muzeum Historii Zydéw
Polskich POLIN, potudniowe]
obwodnicy miasta czy stacji
Il linii metra.

ograniczylismy
czestotliwos¢ wypadkow
od 1996 roku

090%

090%

zmniejszylismy emisje
gazow od 1996 roku

097%

zmniejszylismy emisje
pytow od 1996 roku

500 tys.

ton stali

wyprodukowalismy
w 2023

3

wydziaty produkcyjne:
- stalownie elektryczng
- walcownie pretow
jakosciowych
| zebrowanych
- linie wykanczajgce
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* Co byto szczegdlnie wazne w 2023 roku?

Rok 2023 przynidst wiele wyzwan,

z ktérymi mierzylismy sie nie tylko jako
organizacja czy branza, ale rébwniez
jako cate spoteczenstwo. Spowolnienie
aktywnosci gospodarczej w Europie,
wysokie ceny gazu i energii oraz wojna
na Ukrainie, miaty znaczgcy wptyw na
naszqg dziatalnose.

Bezpieczenstwo i zdrowie niezmiennie
pozostajg dla nas podstawowym
priorytetem. W 2023 roku realizowalismy
zatozenia kilku programow, majgcych
na celu dalsze podnoszenie
swiadomosci pracownikow w zakresie
BHP, takich jak ,Program Liderow
Liniowych”, kontynuacja szkolen z cyklu
,Bezpieczenstwo to MY".

Responsible”
Steel s

Olbrzymim sukcesem
ArcelorMittal Warszawa
byt fakt, ze 24 stycznia
2023 znalazta sie

w gronie nielicznych firm,
ktére otrzymaty certyfikat
ResponsibleSteel™.

Po zakonczonym pomysinie audycie przeprowadzonym
przez jednostke certyfikujgcg DNV Poland (zatwierdzona
jednostka certyfikujgca do przeprowadzania auditow
ResponsibleSteel™), spotka otrzymata certyfikat
potwierdzajgcy spetnianie wszystkich kryteriow ujetych
w standardzie ResponsibleSteel™ opracowanych przez
organizacje zrzeszajgcqg najwiekszych producentow
stali, ich dostawcow, jednostki naukowe, branzowe
stowarzyszenia oraz organizacje srodowiskowe

| spoteczne. Jestesmy drugq firmg w Polsce,

ktéra uzyskata te certyfikacje.

Ponadto organizowalismy doroczne
wydarzenia promujgce zdrowie

I bezpieczenstwo wsrdd naszych
pracownikow, takich jak ,Tydzien
Zdrowia”, ,Tydzien Nauki” czy
,Dzien Bezpieczenstwa”.

Ten certyfikat to wielkie wyrdznienie
dla ArcelorMittal Warszawa, ale
rowniez zobowigzanie wzgledem
naszych interesariuszy. Nasi klienci,
Nnasi pracownicy i nasi sgsiedzi
tworzgcy spotecznosc lokalng,
oczekujg od nas produkgcji stali
wysokiej jakosci z poszanowaniem
najwyzszych standardow
spotecznych i sSrodowiskowych.
Certyfikat ResponsibleSteel™
potwierdza, ze umiemy to robic.
JesteSmy z tego dumni a zarazem
czujemy sie zobowigzani do
dalszego zrbwnowazonego rozwoju
ArcelorMittal Warszawa

w nadchodzgcych latach.

Artur Gierwatowski
dyrektor generalny
warszawskiej Huty
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* Sytuacja na rynku stali

Produkujemy stal — strategiczny Nasza firma zmierza w strone Hutnictwo w tej misji potrzebuje Aby stworzyc¢ konkurencyjne warunki

z punktu widzenia gospodarki surowiec dekarbonizacji, aby sprostac zatozeniom  wsparcia. Inwestycje dekarbonizacyjne dla zaktaddw europejskich powinny

| jednoczesnie ,kregostup” programu ,Fit for 55", ogtoszonemu wigzqg sie z olbrzymimi naktadami, zatem powstac odpowiednie ramy

nowoczesnego swiata przez Unie Europejskg. Chcemy CO przy obecnym poziomie optat za prawne, zwigzane z weglowg optatg

O niepodwazalnym znaczeniu. jednoczesnie spetni¢ deklaracje Grupy uprawnienia do emisji dwutlenku wegla wyrownawczg od towarow spoza Unii.
, B , na poziomie europejskim, aby na Starym  jest wielkim wyzwaniem. Za kazdg jego Niezbedny jest rowniez dostep do

Jej przydatnosc dla nowoczesne;) Kontynencie do 2030 roku zmniejszy¢ wyemitowangq tone firmy na terenie energii w konkurencyjnych cenach, ktére

infrastruktury OZE, elektryfikacji emisje CO2 o 35 proc. wzgledem 2018 UE ptacity w 2023 roku miedzy 60 zapewniq bezpieczenstwo i pozwolg

transportu oraz zdolnosc w zakresie roku. Powotali$my w tym celu specjalny  a 100 euro, czego unikajg firmy spoza na osiggniecie naszego ambitnego

recyklingu powodujq, ze jest doskonatym ;o541 4o spraw dekarbonizaci, Wspolnoty. celu, ktory przystuzy sie catemu

wyborem dla zrownowazonego ktdry opracowat mape drogowg spoteczenstwu.

rozwoju. Odpowiedzialna produkcja
I wykorzystanie stali ma wptyw na
niemal wszystkie aspekty dziatalnosci
cztowieka.

dekarbonizacji dla naszego zaktadu.

2021 2022 2023

Produkcja stali 572 244 LT74L 292 493 698
ROSCEIEI © 39 170 825 27 654 707 0

Ptatnosc¢ z tytutu akcyzy na
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ArcelorMittal Warszawa w liczbach
w 2023 roku na tle poprzednich lat.
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“ Nasz tancuch wartosci

ArcelorMittal Warszawa

Gtéwne wyzwania w tancuchu wartosci:

Produkcja stali

= Nasz cel to zero wypadkdw = Efektywne wykorzystanie energii i wody;
W miejscu pracy;

Zakup surowcow,
produktéw i ustug
= Odpowiedzialne i przejrzyste

zasady doboru dostawcow
I wspotpracy z nimi;

Sprzedaz produktow
| ich wykorzystanie
przez naszych klientéow

= Szeroka oferta produktow
najwyzszej jakosci;

= Zapewnienie ciggtosci produkcii
= Skala i warunki zatrudnieniq; I optymalne wykorzystanie mocy linii
produkcyjnych;

= Rekrutacja i niska rotacja pracownikow,

= Przestrzggohie Kodeksu przycigganie utalentowanych = Efektywne wykorzystanie surowcow — = Zapewnienie dostaw na czas;
Odpovwedzplnego , kandydatow do pracy poprzez optymalizacja kosztéw i utrzymanie N o o
Pozyskiwania Zasobow; wzmachnianie wizerunku pracodawcy; niezawodnosci instalacji; = Dbatosc o satysfakeje klientow i state

doskonalenie ich obstugi;

= Swiadomo$é¢ wptywu na
gospodarke krajowq, rola

naszej obecnosci na polskim

I europejskim rynku.

= Monitorowanie i ograniczanie wptywu na = /godnosc¢ dziatalnosci z regulacjami
srodowisko, w szczegodlnosci emisji pytow polskiego i miedzynarodowego prawa.
I gazow do powietrza;

= Odpowiedz na potrzeby klientdw,
w tym na zapotrzebowanie
na stal teraz i w przysztosci.

ArcelorMittal Warszawa

Gtéwne wyzwania dziatalnosci biznesowej:

Rosnqgce ceny Spowolnienie Wysokie stany Ograniczanie Naptyw do Unii Zapewnienie Przycigganie Zmiana kierunkow
energii oraz aktywnosci magazynowe wptywu na Europejskiej stali ciggtosci kandydatow do dostaw
uprawnien do gospodarczej u klientow; srodowisko: z krajow trzecich, produkcii, pracy w branzy W zwigzku z wojng
emisji CO,; w Europie; rozwaoj w ktorych niezawodnosci hutniczej; w Ukrainie.

niskoemisyjnych produkcja nie dostaw

technologii jest obcigzona I NAjwyzsze|

| procesow optatami za jakosci

produkcyjnych emisje dwutlenku oferowanych

— mozliwosci wegla; produktow;

technologiczne

| koszty;
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“ Nasz tancuch wartosci

Gtéwne wyzwania w tancuchu wartosci

Q] Zapewnienie
racownikom
ezpiecznego,

zdrowego
| przyjaznego
srodowiska pracy

= Naszym priorytetem jest
bezpieczenstwo pracownikow.

Qa3

= Readlizujemy kompleksowe projekty
dotyczqgce bezpieczenstwa
| zmierzajgce do realizacji
najwazniejszego celu — zero
wypadkow
w ArcelorMittal Warszawa.

= Prowadzimy wewnetrzne
kampanie informacyjne,
majgce na celu zwiekszanie
Swiadomosci odpowiedzialnosci
kazdego z nas za bezpieczng prace.

4

= Wspotpracujemy z Fundacjg
A.R.T, ktéra oferuje wsparcie
psychologiczne w ramach programu
Helpdesk Emocjonalny.

~Q2 Wyroby tworzqgce
wspotczesny sSwiat

= Dostarczamy produkty dla
motoryzaciji, budownictwa, AGD czy
przemystu energetycznego w tym
OZE.

Efektywne

wykorzystanie

zasobow naturalnych

| wysoki wskaznik

recyklingu

= \W Warszawie proces produkcji stali
polega na recyklingu ztomu, ktory

jest przetapiany na ptynng stal
w tukowym piecu elektrycznym

= Stal mozna poddawac recyklingowi
W sposOb nieograniczony, co wpisuje
naszqg dziatalnos¢ w gospodarke
obiegu zamknietego.

Odpowiedzialne
korzystanie

ze Srodowiska

| ograniczenie wptywu
na jakosé wody, gleby
| powietrza

= Systematycznie ograniczamy emisje

pytow i gazdéw cieplarnianych do
powietrza.

= Realizujemy inwestycje, ograniczajgce
wptyw naszej dziatalnosci na
otoczenie.

= Dbamy o bioréznorodnosc

Q5 Wspieranie przejscia Q6 tancuch dostaw

na gospodarke
niskoemisyjng
poprzez
odpowiedzialne
korzystanie

ze zrédet enerqii

= Kontynuujemy prace nad
osiggnieciem ambitnych celéw
klimatycznych. Do 2030 r. chcemy
obnizy¢ w Europie emisje CO, 0 35
proc., a w skali swiatowej o 25 proc.
W naszych strukturach dziata
zespot ds. Dekarbonizagii,
ktory bada mozliwosci \Q\z
ograniczenia emisji CO.,,

= Od 2021 r. ponad 30% zakupione]
energii elektrycznej pochodzi
z odnawialnych zrédet energii (OZE)

= \W 2023 r. zrealizowalismy szereg
projektow inwestycyjnych takich jak
modernizacja palnikdw w suszarkach
kadzi gtdbwnej w Stalowni, czy
modernizacja pieca gazowego
Wykanczalni.

“Q8 Mierzalny wktad na
rzecz spoteczenstwa
doceniany przez
innych
= Nasi pracownicy angazujq sie

w wolontariat i dziatania spoteczne
w ich najblizszym otoczeniu.

cieszgcy 3|?( o
zaufaniem klientow

= Dziatamy w oparciu o Kodeks
Odpowiedzialnego Pozyskiwania
Zasobow i Zintegrowany System
Zarzgdzania.

= Mierzymy satysfakcje klientow,
spotykamy sie cyklicznie z naszymi
klientami. Badamy wskazniki
reklamaciji i dgzymy do zmniejszenia
ich liczby.

= Stawiamy na transparentnosc¢
poprzez regularne informowanie
otoczenia o naszych dziataniach,
poprzez strone internetowq, cykliczne
spotkania z interesariuszami czy

prase.

Zapewnienie naptywu
utalentowanych
miodych naukowcdéw
I inzynierow

= Organizujemy staze i praktyki dla
uzdolnionych studentéw kierunkow
tematycznie zblizonych do naszej
dziatalnosci

= Wspotpracujemy ze szkotami
I uczelniami wyzszymi, wspierajgc
kota naukowe oraz uczestniczgc
w uczelnianych targach pracy
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* Nasi interesariusze | kanaty komunikacji

Zalezy nam na przejrzystej i otwarte;
komunikacji z naszymi partnerami, by
budowac trwate relacje i na biezgco
informowac¢ o naszej dziatalnosci.
Dlatego prowadzimy wielostronny

dialog za posrednictwem wielu kanatow

przekazu, docierajgc tym samym do
wielu grup interesariuszy:

Pracownicy

= magazyn firmowy ,Jedynka”
= mailing

= SharePoint — intranetowe bazy
informacji ArcelorMittal Warszawa

= spotkania wewnetrzne, w tym
spotkania dyrektora generalnego
Z pracownikami i jego wizyty
w halach produkcyjnych

= tablice informacyjne
na wydziatach

= ekrany TV na halach
produkcyjnych

= komunikacja bezposrednia
— informacje przekazywane
przez liderdw pracownikom na
poszczegdlnych zmianach

= cyfrowe platformy komunikacji —
Teams

= strona internetowad
www.arcelormittal-warszawa.com

Klienci

= pbiezqgcy kontakt, spotkania
| wspotpraca

= badania satysfakcji klienta i opinii
na temat firmy

= spotkania kluczowych klientow
z przedstawicielami Zarzgdu

= platforma internetowa NetSteel
dla klientow

= konferencje i wydarzenia
branzowe,

= proszury i strona
www.arcelormittal-warszawa.com

Dostawcy

= piezgcy kontakt i spotkania

= spotkania kluczowych dostawcow
z przedstawicielami Zarzgdu

= konferencje i wydarzenia branzowe

= proszury i strona
www.arcelormittal-warszawa.com

= platforma ARIBA Sourcing

Spotecznosci lokalne
| lokalni partnerzy
spoteczni

= magazyn firmowy ,Jedynka”

= spotkania z wtadzami lokalnymi,
partnerami spotecznymi
I mieszkancami sgsiadujgcymi
z naszym zaktadem

= dni otwarte

= biezqgcy kontakt i wspotpraca,
np. ze szkotami i uczelniami

= inne wydarzenia kulturalne
| sportowe

= strond
www.arcelormittal-warszawa.com

Potencjalni
racownicy
ﬁ(qndydaci)

= Wspotpraca ze szkotami i uczelniami,
targi pracy

= konferencje i wydarzenia branzowe

= stronad
www.arcelormittal-warszawa.com

= magazyn firmowy ,Jedynka”

= reklamy rekrutacyjne w przestrzeni
miejskiej, prasie, Internecie

Cztonkostwo lub
wsparcie dla
stowarzyszen
| organizaciji:

= Hutnicza Izba Przemystowo-
Handlowa

= Akademicko—-Gospodarcze
Stowarzyszenie Hutnictwa

= /wigzek Pracodawcow Przemystu
Hutniczego

= Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania
Majgtkiem Technicznym

= Stowarzyszenie Przyjaciot Huty
Warszawa

= Towarzystwo Historyczne Solidarnosc¢
Huty Warszawa

= Towarzystwo Przyjaciot Warszawy

et
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PodejScie do zarzgdzanio

N
Marek Kempa

Prezes Zarzgdu

Dariusz Marchewka

Dyrektor finansowy

Artur Gierwatowski

Dyrektor generalny

Agnieszka Gatka Wozniak

Dyrektor personalna

Stosujemy sprawdzone praktyki w zakresie

zarzgdzania, ktére mqth

W usystematyzowanyc

odzwierciedlenie
politykach oraz

wytycznych i pomagajg nam w sprawnej

organizaciji pracy.
Zarzqd, stan na 31.01.2024

Rada nadzorcza, stan na 31.01.2024

Lutz Bandusch - Cztonek Rady Nadzorczej

Kamil Novak - Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Preiss - Cztonek Rady Nadzorczej

/arzgdzane przedsiebiorstwem
dziatajgcym w takiej skali jak nasze,
wymaga udziatu odpowiednio
zintegrowanego systemu zarzgdzania
oraz zorganizowanych zespotow

| ciat doradczych. Gwarantuje to
systematycznosc¢ i pomaga w sprawnym
delegowaniu pracy, a takze usprawnia
przeptyw informacji oraz raportowanie.

Kazdego tygodnia w naszej firmie
odbywajg sie spotkania operacyjne,
ktére stanowiq platforme do

wymiany informacji na strategiczne

I operacyjne tematy. W spotkaniach
biorg udziat dyrektor generalny,
finansowy, personalny oraz kierownicy
poszczegodlnych wydziatdw zaktadu.

Generalne kwestie zwigzane
Z bezpieczenstwem i higienqg pracy
Sg omawiane na comiesiecznych

spotkaniach Komisji BHP, ktéra ma
charakter opiniodawczy i konsultacyjny.
Biorg w nich udziat oprécz kadry
kierowniczej przedstawiciele zwigzkdéw
zawodowych, Zaktadowy Spoteczny
Inspektor Pracy, Wydziatowi Spoteczni
Inspektorzy Pracy, lekarz medycyny
pracy. Posiedzenia te sqg otwarte dla
wszystkich pracownikdéw Huty oraz firm
podwykonawczych.

W ramach dialogu spotecznego
funkcjonuje u nas Zaktadowa Komisja
Swiadczen Socjalnych odpowiedzialna
za realizacje i monitoring celow
wynikajgcych z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W sktad komisji,
ktéra organizuje 12 spotkan rocznie
wchodzqg przedstawiciele naszej firmy
oraz organizacji zwigzkowych.
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“ Podejscle do zarzgdzania

Zinteg rowa ny System W 2023 roku podczas dwoch audytow:
Zarzqgdzania — jeden w dniach 1-3/02/2023 audytorzy

_ (audyt systemu zarzgdzania TUV Rheinland Polska Sp. z 0.0,
Nasz Zintegrowany System jakoscig na zgodnos¢ z normami ponownie potwierdzili
Zarzqdzania potwierdzajq ISO 9001, IATF 16949) skutecznosé funkcjonowania
pozytywne oceny zewngtrznych . . naszych systemow
audytow, ktére przeprowadza = drugi w dniach 25-27/07/2023 zarzqdzania.
akredytowana jednostka (audyt systemodw zarzadzania BHP
certyfikujgca we wszystkich (ISO 45001), energig (ISO 50001)
obszarach naszej dziatalnosci. i Srodowiskiem (ISO 140071)

- - - Laboratorium Dziatu Kontroli Jakosci ArcelorMittal Warszawa posiada

Zintegrowany System Zarzqdzania ArcelorMittal Warszawa jest objete zintegrowanym system takze certyfikaty /dopuszczenia/
: : , zarzgdzania jakosciqg i dodatkowo uznania nadane przez uprawnione
oparty jest na wymaganiach: deklaruje spetnienie wymagan normy Jednostki Certyfikujgce, Towarzystwa
—— e PN-EN-ISO/IEC 17025 ,Ogodine Klasyfikacyjne itp. dla wyrobow ze stali

| ATF 16949 normy | SO 9001 normy |SO 1 4001 wymagania dotyczgce kompetencii jakosciowych oraz pretow zebrowanych.

laboratoriow badawczych i wzorcujgcych ArcelorMittal W N ,
Tearalt | ' | | w zakresie posiadanej akredytacji AB 1300,  ArcelorFiittal vwarszawa wsporpracuje
Specyfikacji Technicznej ,System zarzgdzania ,Systemy zarzgdzania e J ytac) 7 klientami w zakresie uzyskiwania

,System zarzgdzania jakoscig. Wymagania srodowiskowego. Wymagania Zintegrowany System Zarzadzania wymaganych przez nich dopuszczer: /

jakosciq ~ szczegoiowe 'l wytyczne stosowania ArcelorMittal Warszawa uwzglednia takze  homologacji dla oferowanych wyrobodw.

wymagania do stosowania . :
ISO 9001 w przemysle zasady dotyczgce zrwnowazonego

motoryzacyjnym — rozwoju oparte na kompleksowym
v reallel semiines potgczeniu kwestii gospodarczych,
e normy ISO 45001 normy 1ISO 50001 Sooieeznych | Srodowiskowych
czesci zamiennych” ,System zarzgdzania ,System zarzgdzania potwierdzone certyfikatami:
bezpieczenstwem energiqg. Wymagania”
nligleng) preey” . Systemy zarzgdzania zapewniaqjq,
Resp0n5|ble h ze posiadamy wtasciwie
Steel standards & zidentyfikowane i prowadzone
ertestion procesy, dobrze wyszkolonych
1 2.5 1 pracownikow, w petni swiadomych
System Zarzgdzania Jakoscig ArcelorMittal Warszawa ) Sy A sl
spetnia takze wymagania: SUStSteel zadania, aby osiggngc¢ ustalone cele
oraz jak wykonywac prace w sposob
bezpieczny i minimalizujgcy
dyrektywy Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego zawarte w programie Aktualnie posiadane marnotrawstwo
dla urzgdzen i Rady (UE) nr 305/2011 z dnia 02.03.2011 CPJS (Centrum Promociji n certyfikaty | dopuszczenia .
ci$nieniowych (potwierdzonej certyfikatem zaktadowej Jakosci Stali) dotyczgce - sq dostepne na nasze) Agnieszka Kubacka
PED 2014/68/EU kontroli produkcji ZKP w odniesieniu do certyfikacji pretow stronie internetowe] petnomocnik Zarzqdu ds.
PN-EN 10025, w tym znakowanie znakiem CE) zebrowanych /EPSTAL/ zintegrowanych systemow



 https://www.arcelormittal-warszawa.com/jakosc/
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“ Podejscie do zarzgdzanio

Program zgodnosci

Zarzadzanie procesami oraz pracg
ludzi w tak duzej skali, jak ma to
miejsce w naszym przypadku, wymaga
odpowiednich regulacji w zakresie
zgodnosci z przepisami prawa

| zasadami etyki biznesu.

Dlatego, aby zapobiec naduzyciom
korzystamy z kompleksowego
Programu Zgodnosci, ktory obejmuje:

= Kodeks etyki biznesu ArcelorMittal,

= Procedura dotyczgca sankcji
gospodarczych,

= Procedura antykorupcyjna,
= Polityka ochrony danych osobowych,
= Polityka praw cztowieka,

= /asady dotyczqgce informacji
poufnych,

= Polityka zgtaszania niewtasciwego
postepowania,

= Procedura ochrony danych w Grupie
ArcelorMittal,

= Procedura dotyczgca przyjmowania
| wreczania prezentoéw i ofert rozrywki,

= Polityka przeciwdziatania
naduzyciom.

A
ArcelorMitta

O firmie

%s arcelormittal-warszawa.co

e

Odpowiedzialnoés

fodpowiedziafna—ﬁrmaﬂad~krporaq/jn v/

Dodatkowo korzystamy z:

= Polityki Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzaniaq,

= Polityki spotecznej,
= Polityki ochrony,

= Polityki w zakresie relacji
Z pracownikami,

= Polityki w zakresie szkolen,

= Polityki Roznorodnosci i integracii
spotecznej,

= Procedury przeciwdziatania
mobbingowi w ArcelorMittal
Warszawa

Magdalena Sobon-Stasiak

Compliance Officer

W naszej firmie funkcjonuje instytucja
oficera ds. zgodnosci (compliance
officer), w osobie doswiadczone;
prawniczki, Magdaleny Sobon-Stasiak,
ktéra od lat czuwa nad zgodnosciqg
dziatalnosci przedsiebiorstw z Grupy

z normami prawnymi w Polsce oraz petni
role oficera ochrony danych i oficera
AML, co wigze sie z zapobieganiem
praniu pieniedzy. Kazdy pracownik
naszej firmy moze z zachowaniem
petnego bezpieczenstwa zgtosic
oficerowi ds. zgodnosci swoje uwagi
czy podejrzenia o korupcje. W tym

celu uruchomilismy poufne kanaty

komunikaciji: bezptatny nr telefonu oraz
specjalny adres mailowy.

Poswiecamy wiele uwagi i pracy,

aby promowac i wzmacniac etyczne
postawy zgodne z naszymi zasadami.
Dlatego organizujemy odpowiednie
szkolenia oraz przygotowujemy
materiaty informacyjne.

Kazdy pracownik naszej firmy
przynajmniej raz na 3 lata jest
zobowigzany do przejscia szkolenia
z zakresu etyki biznesu.
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“ Podejscie do zarzgdzanio

Szkolenia dotyczgce
zgodnosci w 2023
roku:

Przeprowadzilismy 61 szkolen
indywidualnych i grupowych na
temat zgodnosci: kodeksu etyki
biznesu, przepisdw antykorupcyjnych,
procedury dotyczqgcej przyjmowania

| przekazywania prezentow, a takze
zaproszen na imprezy rozrywkowe,
przepisdw antymonopolowych,
zasad dotyczgceych informacji

poufnych, sankcji ekonomicznych

oraz ochrony danych osobowych.
Dedykowane szkolenia odbywajqg sie

w formie stacjonarnej, webinardéw oraz
samoksztatcenia (szkolenia dostepne na

firmowej platformie szkoleniowej).

|

kgczna liczba wykonanych szkolen
przez pracownikéw

(ArcelorMittal Warszawa

i Spotek zaleznych)

2
$

w tym szkolen pracownikdéw na
stanowiskach kierowniczych | wyzszych

w tym szkolen pracownikdéw na
stanowiskach nizszych niz kierownicze

% pracownikéw, ktérzy zostali
przeszkoleni

w tym % pracownikdw na stanowiskach
kierowniczych i wyzszych

w tym % pracownikdw na stanowiskach
nizszych niz kierownicze

A tgczna liczba wykonanych szkolen

*Podane liczby odnoszq sie do pracownikow wyznaczonych do zapoznania sie z procedurami
w raportowanym okresie, co stanowi 100% pracownikdéw wyznaczonych.
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W ArcelorMittal Warszawa W ramach wewnetrznej kampanii

szczegolng uwage zwracamy na informacyjnej, nasi pracownicy w 2023

swiadomos¢ naszych pracownikow roku otrzymywali krétkie filmy z cyklu P
w kwestii zapoznania sie z zasadami pt. .Compliance in Action”, ktore;

| procedurami antykorupcyjnymi poszczegodlne odcinki dotyczyty

W organizacji oraz szkolen w zakresie najwazniejszych kwestii zwigzanych

przeciwdziatania korupciji i naduzyciom. z przeciwdziataniem niezgodnosciom
z obowigzujgcymi w organizacji

W ArcelorMittal Warszawa w 2023 roku orzepisami.

nie odnotowano zadnych przypadkow

korupciji. Nagrania z ekspertami z grupy
ArcelorMittal skupiaty sie m.in. na
sankcjach ekonomicznych, konflikcie
interesow, sygnalizowaniu
nieprawidtowosci. Zainaugurowano
rowniez serie podcastow ,Compliance
& Integrity " w wewnetrznej kampanii
informacyjnej, podejmujgcych tematy
programu zgodnosci, ktérg rozpoczat
wqtek przeciwdziatania potencjalnemu
lub rzeczywistemu konfliktowi interesow.

100 proc. jednostek biznesowych
zostato poddanych analizie
pod kgtem ryzyka korupcyjnego.

Liczba osdb zapoznanych
Z procedurami
antykorupcyjnymi oraz
przeciwdziataniu korupcji
I naduzyciom
(ArcelorMittal Warszawa

i Spodtek zaleznych)

% 0sOb zatrudnionych
zapoznanych

Z procedurami
antykorupcyjnymi oraz

przeciwdziataniu korupcji
I naduzyciom

. Podane liczby odnoszq sie do pracownikow wyznaczonych do
zapoznania sie z procedurami w raportowanym okresie,
co stanowi 100% wyznaczonych.
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* Nagrody | wyrdoznienio

Jako jedna z wiodgcych firm branzy
hutniczej w Polsce jesteSmy doceniani

za naszqg intensywnq prace. Nagrody

I wyrdznienia swiadczq przede wszystkim
O zaangazowaniu i skutecznosci ludzi,

z ktoérymi mamy zaszczyt na co dzien
pracowac.

Naszym najwiekszym sukcesem
minionego roku 2023 byto przyznanie
nam 24 stycznia certyfikatu
ResponsibleSteel™ po audycie
przeprowadzonym przez jednostke
certyfikujgcg DNV Poland.

W 2023 roku po raz kolejny jeden

z naszych Wydziatowych Spotecznych
Inspektoréw, tym razem z Wydziatu
Wykanczalni zostat laureatem konkursu
«Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor
Pracy” organizowanego przez
Panstwowq Inspekcje Pracy wraz

z centralami zwigzkéw zawodowych.

To juz trzecia taka nagroda: w 2020

I w 2021 roku uhonorowani zostali rowniez
inni Wydziatowi Inspektorzy Pracy
ArcelorMittal Warszawa. Jak widac
wspotpraca ArcelorMittal Warszawa

Z partnerami spotecznymi w zakresie
BHP znajduje uznanie Panstwowe]
Inspekcji Pracy.

e ————

Czterokrotnie znalezZlismy sie rowniez
W gronie przedsiebiorstw
uhonorowanych tytutem Solidny
Pracodawca Roku, ktory umacnia nasz
wizerunek rzetelnego pracodawcy,
dbajgcego o bezpieczenstwo, warunki
pracy i rozwoj pracownikow.

Celem programu Solidny Pracodawca
Roku jest wytonienie najlepszych
pracodawcow w Polsce, szczegdlnie
tych, ktérzy w swojej dziatalnosci
promujg najciekawsze rozwigzania

z zakresu HR. Projekt powstat przede
wszystkim po to, aby wytonic

I uhonorowac¢ podmioty gospodarcze,
cechujgce sie wzorcowq politykg
personalng.

W roku 2017 wzielismy udziat w XVIII
edycji Konkursu Lider Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi, zostajgc laureatem.
Konkurs byt organizowany przez Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych, podlegajgcy
Ministerstwu Pracy i Polityki Spotecznej.

W 2011 z rgk prezydenta rzeczpospolitej
Polskiej ArcelorMittal Warszawa
otrzymata nagrode “Pracodawca
Przyjazny Pracownikom".
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" Systemowe podejscie do bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo w miejscu pracy jest
dla nas zawsze najwazniejsze. Dziatamy
W przemystowym otoczeniu, gdzie
nalezy by¢ czujnym na kazdym kroku,
dlatego pracujemy nad zwiekszaniem
swiadomosci i przestrzeganiem zasad
BHP.

Dbajgc o przestrzeganie przepisow
bezpieczenstwa, dziatamy w OparCiu

o norme ISO 45001:2018 (Systemy
zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng
pracy -- Wymagania i wytyczne
stosowania), zmierzamy jednoczesnie do
naszego celu ,zero wypadkdédw w miejscu
pracy”’, w czym pomagajg nam
klarowne regulacje, polityki, procedury

| instrukcje wewnetrzne, m.in.:

= Polityka BHP ArcelorMittal

= Polityka zintegrowanego systemu
ArcelorMittal Warszawa

= |dentyfikacja zagrozen i ryzyka
zawodowego

= Wypadki przy pracy, incydenty
potencjalnie wypadkowe, choroby
zawodowe

= Postepowanie w sytuacjach
awaryjnych

= /arzqgdzanie kryzysowe
= Nadzdér nad osobami zewnetrznymi

= Organizacja bezpiecznej pracy przy
urzgdzeniach energetycznych

= Standardy zapobiegania wypadkom
Smiertelnym ArcelorMittal

Poza medycynqg pracy firma podejmuje
szereg dodatkowych dziatan

ukierunkowanych na profilaktyke

| poprawe stanu zdrowia swoich
pracownikow. Kazda osoba zatrudniona
w naszej firmie moze przystgpi¢ do
prywatnego pakietu firmy medycznej
PZU Zdrowie wspotfinasowanego

przez pracodawce. Do tego pakietu

na korzystnych warunkach mogqg

takze przystgpic rowniez cztonkowie
rodzin pracownikow. Pakiet obejmuje
szereg konsultacji specjalistycznych
oraz szerokg game diagnostyki
laboratoryjnej. We wspotpracy

z firmqg swiadczgcg ustugi medyczne
od lat prowadzimy szereg akcji
profilaktycznych, poswieconych réznym
obszarom ochrony zdrowia. Do tego
rodzaju dziatan w 2023 r. mozemy
zaliczy¢: np. konsultacje dermatologa
oraz instruktarz na temat samobadania
piersi.

Obydwie akcje zostaty przeprowadzone
w ramach obchoddw w ArcelorMittal
Warszawa Miedzynarodowego Dnia
Kobiet. W kwietniu 2023 w ramach Dnia
BHP pracownicy mogli wykona¢ RTG

~bhi~ w o maAaRkilnvm AmmkrnilAanceia
PTUC v IOy THE Ui nouidnioic.

W grudniu 2023 r. 96 pracownikoéw wzieto
udziat w profilaktycznych badaniach
diagnostycznych, rekomendowanych dla
kobiet i mezczyzn (oznaczenia poziomu
enzymu PSA oraz obecnosci przeciwciat
HCV).

Na terenie zaktadu dziata rowniez punkt
medyczny, w ktorym przyjmuje lekarz
internista oraz mozna zleci¢ lub wykonac
podstawowe badania z zakresu
diagnostyki laboratoryjne;.

Obok wysitkbw na rzecz wsparcia
zdrowia fizycznego naszych
pracownikow, zapewniamy rowniez
DOMOC W ZaKresie wWsparcCia
psychicznego — dzieki wspotpracy

z Fundacjg A.R.T. w Warszawie z ktorg
utworzylismy Help Desk Emocjonalny.
Jest to anonimowe wsparcie dla
wszystkich osob, ktdérym osobiste
problemy utrudniajg funkcjonowanie
W ZycCiu zawodowym i rodzinnym,

a konsultacje, ze wzgledu na delikatng
nature problemow odbywajg sie
telefonicznie.

HELP DE SK
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" Systemowe podejscie do bezpieczenstwo

Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy
obejmuje u nas dodatkowe
odszkodowania przy diugotrwatym
lub statym uszczerbku na zdrowiu

z tytutu wypadku przy pracy i choroby
zawodowej. Z tego tytutu, na wniosek
organizacji zwigzkowej mozna uzyskac
dodatkowq pomoc przy organizacji

i finansowaniu leczenia.

W Zaktadowym Funduszu Swiadczen
Socjalnych natomiast ujete sqg takie
narzedzia prozdrowotne jak

= Doptaty do wypoczynku dla
pracownikow jak iich dzieci

= \Wspofinansowanie karnetow
sportowych

Oprdécz positkdw i napojow
profilaktycznych, wymaganych
przepisami panstwowymi, zapewniamy
rowniez positki regeneracyjne
wszystkim zatrudnionym w spodice.
Kazdy pracownik moze rowniez zjesc
dofinansowywany przez pracodawce
obiad w restauracji, znajdujgcej sie na
terenie biurowca gtéwnego.

W ramach naszego systemu BHP Posiadamy rowniez wewnetrzne zasady  Od lat pracujemy nad zapobieganiem W catym 2023 r. zostato

sprawujemy nadzér nad pracownikami udzielania pomocy przedmedycznej. wypadkom budujgc Piramide zgtoszonych przez pracownikow

firm zewnetrznych. Kazdy wykonawca jest W naszym zaktadzie w funkcjonuje Bezpieczenstwa, poprzez raportowanie 3830 niebezpiecznych incydentow,

zobowigzany do przestrzegania naszych odpowiednio przeszkolona, kazdego wypadku przy pracy oraz w tym 3768 niebezpiecznych sytuacji/

zasad, a jego pracownicy przechodzg 16-osobowa druzyna ratownicza, ktorej kazdego zdarzenia potencjalnie zachowan oraz 62 zdarzenia

odpowiednie szkolenia zakonczone przedstawiciele czuwajg na kazdej wypadkowego, niebezpiecznego potencjalnie wypadkowe. W naszej

egzaminem. W przypadku naruszen zasad zmianie i mogqg udzieli¢ pierwszej zachowania/sytuacji. Zgtaszajgc podrozy do celu: zero wypadkow,

BHP przez wykonawcow sg wyciggane pomocy w czasie oczekiwania | rejestrujgc kazdy z tych incydentow duzg wage przywigzujemy rowniez

konsekwencje w postaci kar, tgcznie na przyjazd zewnetrznych stuzb oraz podejmujgc odpowiednie do identyfikacji tzw. PSIF-ow. To

z natychmiastowym zerwaniem wspotpracy ratownictwa medycznego. Dodatkowo dziatania naprawcze, redukujemy akronim ztozony z pierwszych liter

w przypadku razgcych naruszen. Prace w godzinach, w ktdérych w zaktadzie liczbe wypadkow, ktére mogg wystgpic czterech angielskich stow: potential

prowadzone przez wykonawcow podlegajg przebywa najwieksza licziba oséb W przysztosci (potencjalnie), serious (powazne),

naszym audytom BHP. tj. na pierwszej zmianie, druzyna injuries (urazy), fatalities (wypadki
ratownicza jest wspierana przez lekarza $miertelne). W 2023 r. zgtoszono tqcznie
oraz pielegniarke z przyzaktadowe; 21 PSF-6w. Wykrywajgc, analizujgc
przychodni medycznej. oraz przeciwdziatajgc jak najwiekszej

liczbie tych najbardziej niebezpiecznych
incydentow mamy wieksze szanse

na unikniecie wypadkow powaznych

i Smiertelnych w przysztosci.

W 2023 roku odnotowalismy 5
wypadkow przy pracy, O wypadkdow
$miertelnych, a wskaznik czestotliwosci
wypadkow wynidst 0,577,

*Stosujemy miedzynarodowy wskaznik Lost Time Injury Rate, ktory obliczamy nastepujgco: liczba wypadkow
$miertelnych + liczba wypadkéw powodujgcych godziny niezdolnosci do pracy * 1000 000/ Liczba
przepracowanych przez wszystkich pracownikow roboczogodzin.
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Komisja BHP jest organem, ktory

petni w naszej firmie funkcje

doradczg i konsultacyjng w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

W jej sktad wchodzg przedstawiciele
zwigzkow zawodowych, wyzszej kadry
kierowniczej oraz zaktadowy lekarz
medycyny pracy. Spotkania Komisji
odbywajg sie w cyklu miesiecznym

| dotyczqg nie tylko okresowych
przeglgdow warunkdw pracy, ale
takze wszelkich spraw waznych

z punku widzenia BHP dla pracodawcy
| pracownikow.

Posiedzenia Komisji sg otwarte

| kazdy pracownik moze wzig¢ udziat
w jej obradach. Wspotpraca z naszymi
partnerami spotecznymi w zakresie
BHP znalazta uznanie Panstwowe;
Inspekcji Pracy, ktéra co roku
organizuje wraz centralami zwigzkow
zawodowych konkurs ,Najaktywniejszy
Spoteczny Inspektor Pracy”. W 2023 .
laureatem tego konkursu zostat nasz
Wydziatowy Spoteczny Inspektor

z Wydziatu Wykanczalni. To juz

trzecia taka nagroda: w 2020 i w 2021
roku uhonorowani zostali rowniez

inni Wydziatowi Inspektorzy Pracy
ArcelorMittal Warszawa.

Aplikacja wspierajgca
zarzgdzanie BHP

System zarzgdzania BHP jest wspierany
przez wiele narzedzi informatycznych.
Najwazniejszym z nich jest system
APLOK. Aplikacja ta pozwala na szybki
dostep do czytelnie przedstawionych
danych i statystyk, bez koniecznosci
siegania do dokumentaciji papierowe.
System ten umozliwia bardziej efektywne
stosowanie wielu naszych systemowych
rozwigzan BHP. Jednym z najbardziegj
iIstotnych narzedzi tego typu sg audyty
BHP na stanowiskach pracy.

/godnie ze standardem Grupy
ArcelorMittal do przeprowadzania
audytow na stanowiskach pracy
zobowigzana jest cata kadra
menedzerska, poczgwszy od Dyrektora
Generalnego, a skonczywszy na liderze
zmiany. W roku 2023 r. przeprowadzono
na wydziatach/dziatach huty a takze

u naszych podwykonawcéw tgcznie 5181
audytéw BHP.

Kazdy dobrze przeprowadzany

audyt pozwala w znaczgcy sposoéb
poprawic bezpieczenstwo pracy, przez
utrwalenie prawidtowego zachowania,
wyeliminowac zty nawyk oraz
ograniczyc, bqgdz usungc¢ zagrozenie.

W ramach systemu APLOK mogqg rowniez
by¢ rejestrowane zgtoszone przez
pracownikow niebezpieczne incydenty
zawarte w Piramidzie Bezpieczenstwa.
Kolejnym narzedziem rejestrowanym

w systemie sg dodatkowe szkolenia BHP,
przeprowadzane przez liderow zespotow.
Liderzy zespotdw przy wsparciu Dziatu
BHP definiujg tematyke tych szkolen

na caty rok - dotyczy ona szczegdlnie
ryzyk, zwigzanych z czynnosciami,
wykonywanymi przez dany zespot.

W 2023 r. odbyto sie 1510 takich szkolen.

Aplikacja APLOK jest przez nas rozwijana
od 2012 roku. Obecnie trwajqg prace nad
bardziej zaawansowang i kompleksowq

aplikacjg do zarzgdzania systemem BHP
- opartg o platforme SAP
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* Dziatania na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa

Promocja odpowiednich postaw

w zakresie bezpieczenstwa ma

w naszej firmie szeroki zasieg. Celem
jest utrwalanie pozgdanych zachowan
oraz tworzenie nawyku permanentnej
czujnosci. Dlatego, rownolegle do
spotkan zespotow zajmujgcych sie
bezpieczenstwem i higieng pracy,
organizujemy wiele wydarzen, sposrod
ktorych kilka ma charakter cyklicznych

sSwigt i wpisato sie na state w kalendarz

naszej organizacii.

Dzien bezpieczenstwa

W kwietniu 2023 roku juz po raz 18
obchodzilismy Dzien Bezpieczenstwa

i Zdrowia, Swieto, w trakcie ktérego
przypominamy pracownikom

o bezwzglednym priorytecie
przestrzegania zasad BHP. Podczas
rozmaitych pokazow i szkolen nasi
eksperci prezentowali najnowsze
Srodki ochrony osobistej, udzielali
uczestnikom wydarzenia rad, w jaki
sposob bezpiecznie dla organizmu
wykonywac swojg prace. Oglgdalismy
pokazy ¢wiczen druzyn ratowniczych
huty, stuzb zewnetrznych tj. Pogoi_wia
Ratunkowego i Panstwowej Starzy
Pozarnej oraz studentéw rehabilitacii
AWEF.

Odbyty sie tez wystgpienia w ramach
Promocji programu wsparcia
psychologicznego (helpdesk
emocjonalny) - przedstawiciele
Fundacji A.R.T. odpowiadali na
pytania pracownikdw - oraz Akcja
profilaktyczna — ,zdrowe jgdra”.
Ponadto zorganizowalismy ,Quiz o BHP",
w ktorym kazdy pracownik mogt sie
zmierzycC z pytaniami, dotyczgcymi
obowigzujgcych nas przepisdow

BHP. Mielismy rowniez mozliwosc¢
przeswietlenia ptuc w mobilnym
ambulansie.

Inteligentng stal
= dla nas

| naszej planety

+« S U godz. 10:30-12:00
E‘ ”‘.J .
r r' "-..F:-

* Websinar: Sita mezczyzn

i

Dziatania dotyczgce
dobrostanu
pracownikow

W ramach dziatan dotyczgcych
dobrostanu pracownikow (health &
wellbeing) dzielilismy sie z pracownikami
wiedzg na ten temat wprowadzone)j
przez nas kampanii informacyjne,;.
Ponadto mogli oni wzig¢ udziat

w webinariach, wyktadach czy
badaniach.

Takim byt warsztat ,ABC postepowania
w sytuaciji kryzysowej”, ktéry miat na celu
przedstawienie metod postepowania
w sytuaciji kryzysowej, by zwiekszyc
poczucie bezpieczenstwa w miejscu
pracy. Do webinariow dostepnych dla
pracownikow w 2023 r. mozemy zaliczy¢
m.in.: Psychosomatyka - kiedy choroba
zaczyna sie w gtowie, Sita kobiet, Sita
mezczyzn, Roznorodnos¢ - Jak sie
odnalez¢ w Swiecie réznorodnosci?,
Rozwin samodyscypline.

8 marca

Webinar: Sita kobiet o

E_‘S‘-*-‘:E
2N

|

"-

20 marca

godz. 10:00-11:30 L2
et — 4 A
8% 13 marca : 4?@
Webinar: Jak odnalezé sie w swiecie ok ¢

roznorodnosci? Praktyczne porady. -

-~ ]
2 H Y i godz. 10:00-11:30




i
U miejsce pracy < IS e ¢

* Dziatania na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa

ngrody yJe| dZiCII'ClniCI Powyzsze nagrody wynikajg
d . BHP z zawartego w 2008 r. z zaktadowymi
proz rowotne | organizacjami zwigzkowymi programu

motywowania pracownikow do
zgtaszania niebezpiecznych incydentow.
Przyznana zostata réwniez jedna /Zalezy nam na tym, bysmy wszyscy
nagroda dodatkowa dla pracownika bezpiecznie mogli wracac¢ do
ArcelorMittal Warszawa za udziat swoich domdw po pracy dlatego

w korporacyjnej kampanii, dotyczqgcej tak wazne jest przestrzeganie zasad
zgtaszania bezpiecznych rozwigzan BHP i wspdlne budowanie kultury

W ZyCiu codziennym - poza pracq. Dzien bezpieczenstwa w naszej organizaciji.
BHP byt rowniez dobrym momentem

na uhonorowanie pracownikow za
innego rodzaju dziatalnos¢ np. pomysty
zwigzane z innowacyjnosciq lub
honorowym krwiodawstwem.

Podczas Dnia Bezpieczenstwa

| Zdrowia wreczylismy szereg nagrod
dla naszych aktywnych pracownikow.
Nagrody zostaty przyznane zarowno
w kategoriach indywidualnych

jak i zbiorowych. Do kategorii
indywidualnych mozemy przyktadowo
zaliczy¢: zgtoszenie najwiekszej

liczby incydentdw, najlepsze wnioski
dot. powaznych incydentow (PSIF-
ow). Przyznano tgcznie 6 nagrod
indywidualnych.

Artur Gierwatowski
dyrektor generalny
ArcelorMittal Warszawa

Nagrodami zbiorowymi uhonorowane
zostaty najbardziej proaktywne zespoty
oraz wydziaty (realizacja ponad 90%
planu w zakresie realizacji: audytéw
BHP, raportowania incydentow

i dodatkowych szkolerr BHP).
Uhonorowano tgcznie 31 proaktywnych
grup pracownikéw.
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> Wewnetrzne programy I inicjatywy BHP

Kwestie dotyczqce bezpieczenstwa

I higieny pracy wymagajqg ciggtej
pracy nad rozwojem i ulepszaniem
dotychczasowych rozwigzan.
Rutynowe podejscie do pracy

grozi uspieniem czujnosci, dlatego
regularnie odswiezamy nasz przekaz
do pracownikdw, proponujgc nowe
programy i inicjatywy rozwojowe, a takze
pracujgc nad ewolucjq szkolerh w tym
zakresie.

Powyzszemu stuzg okresowe
szkolenia BHP.

41

szkolen okresowych BHP w 2023 r.

415

uczestnikow szkolen BHP w 2023 r.

Oprocz szkoler obligatoryjnych
organizowalismy

takze wiele dodatkowych zajec
edukacyjnych.

Ponizej przyktady:

= 10 ztotych zasad bezpieczenstwa
Grupy ArcelorMittal

= Bezpieczenstwo przy urzgdzeniach
energetycznych

= Pierwsza pomoc - szkolenie dla
druzyny ratowniczej

= Bezpieczenstwo hakowych
= Bezpieczenstwo w przemysle

Od 2016 roku realizujemy nasz
sztandarowy projekt BHP o nazwie
.Bezpieczenstwo to MY" (ang. Take
Care), w ramach ktérego prowadzimy
warsztaty uswiodamiajgce pracownikom
zagrozenia, zwigzane z Naszqg

pracg. Celem tych warsztatow jest
ciggta poprawa kultury bezpiecznej
pracy. Szkolenie jest przeznaczone dla
wszystkich pracownikow, zatrudnionych
na stanowiskach operacyjnych, zarobwno
w naszej firmie jak u naszych statych
wykonawcow.

Pierwsza edycja programu realizowana
w latach 2016 -2019 zatytutowana
"Zaczynam od siebie’ wzmacniata
indywidualng odpowiedzialnosc,
ktadgc nacisk na postawe ,ja chce”,
ktora ma zastgpic postawe ,ja

musze”. Pierwsza faza objeta petne 5
dni szkoleniowych, podczas ktérych
pracowalismy nad spostrzegawczosciq
i kreowaniem postaw, pozwalajgcych
na przewidywanie zagrozen oraz nad
odpowiednim na niereagowaniu.

Druga faza, obejmujgca rowniez

5 dni szkoleniowych, realizowana

w latach 2020 - 2022 byta poswiecona
budowaniu bezpiecznych zachowan

w zespole, w mysl zasady, ze najmniej
wypadkow jest tam, gdzie pracownicy
uwazajg na siebie wzajemnie.
Wspomniana czes¢ szkolenia to
intensywny, praktyczny trening,
dotyczgcy odpowiedzialnosci za siebie
i za kolegdw. Wazna role podczas
szkolenia petni lider zespotu, ktérego
aktywne zaangazowanie jest bardzo
istotne.

We wszystkich fazach projektu
przewija sie tematyka standardow
zapobiegania wypadkom smiertelnym
grupy ArcelorMittal, takich jak np.
izolacja zrodet energii, poruszanie

sie i kierowanie pojazdami, operacje
podnoszenia i urzgdzenia dzwignicowe
oraz prace na wysokosci.

W roku 2023 weszlismy w nowq faze
warsztatow, ugruntowujgcg nabytqg
wiedze i umiejetnosci zdobyte

w poprzednich cyklach. Na koniec

roku 2023 r. w ramach tej nowej fazy ze
szkolenia skorzystato 86% pracownikow
operacyjnych. Ponadto w tym samym
czasie zostat uruchomiony dodatkowy
modut - wprowadzajgcy wszystkich
nowoprzyjetych pracownikdw w zasady

naszej kultury bezpiecznej pracy.

Zdrowie i zycie naszych pracownikow
jest bezcenne dlatego tez naszg
gtéwng ideq jest to, aby kazdy

miat Swiadomos¢ potencjalnych
zagrozen, jakie mogqg wystgpic
podczas wykonywania pracy.
Oczekujemy i zachecamy kazdego

Z naszych pracownikow, aby

W sposob swiadomy oceniat, jakie
potencjalne ryzyka lub potencjalne
zagrozenia mogg wystgpic¢ podczas
pracy wykonywanej przez niego

I jego wspotpracownikow

Artur Herla
Kierownik Dziatu BHP
w ArcelorMittal Warszawa
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> Wewnetrzne programy I inicjatywy BHP

W 2023 roku zweryfikowalismy

| zaktualizowalismy nasze korporacyjne
Ztote Zasady Ratujgce Zycie, czyli
zestaw 10 zachowan niezbednych

do zapobiegania wypadkom
Smiertelnym. Odnoszg sie one do
najczestszych smiertelnych zagrozen
napotykanych w zaktadach hutniczych
I wydobywczych. Zasady zostaty
opracowane tak, aby byty jasne,

proste i miaty zastosowanie do
wszystkich przewidzianych zadan w hali
produkcyjnej. Sg one uwzgledniane

w programach szkolen wstepnych

| czesto przywotywane podczas spotkan
dotyczqgcych bezpieczenstwa, wizyt

w halach produkcyjnych i w ocenie
ryzyka.

Oczekujemy, ze bedqg one powszechnie
znane, rozumiane i stosowane przez
wszystkich, gdyz nie majg charakteru
rekomendaciji, ale bezwzglednie
obowigzujgcych zasad. Dlatego ich
aktualizacji towarzyszyta u nas szeroka
kampania informacyjna ocbejmujgca
m.in. quizy dla pracownikow, wizualizacje
czy akcje plakatowe. W 2023r. zostato
rozpoczete szkolenie online, dotyczgce
Ztotych Zasad Ratujgce Zycie. Udziat

w tym szkoleniu jest obowigzkowy dla
wszystkich pracownikow.

W 2023 roku rozpoczelismy realizacje
bardzo waznego programu BHP ,Lider
Liniowy". Jego celem jest wzmocnienie
funkcji tych pracownikdw zardowno

w obszarze BHP jak na poziomie
zarzgdczym. 72 liderdéw liniowych
zarzgdza niewielkimi zespotami,
sktadajgcymi sie przewaznie z kilku oséb
| pracuje z nimi ramie w ramie. Cigzy na
nich dodatkowa odpowiedzialnos¢ za
bezpieczenstwo - lider liniowy pracuje
bezposrednio przy produkcji i w gronie
niewielkiej grupy kolegow, nie moze
wiec nie zauwazyc niebezpiecznych
Cczynnosci czy przypadkow omijania
procedur. Lider zobowigzany jest nie
tylko je wychwyci¢, ale tez natychmiast
na nie zareagowac.

On sam musi pracowac¢ w 100%
bezpiecznie, stanowigc wzor dla
innych. Dlatego liderzy przechodzg
cykl intensywnych szkolen i biorg
udziat w warsztatach, ktére pomagajg
Im nauczycC sie usprawniania pracy

w zespole, prowadzenia trudnych
rozmow z pracownikami oraz radzenia
sobie z emocjami, ktére mogqg
wystgpi¢ w zdarzajgcych sie trudnych
sytuacjach. Ponadto kazdy lider liniowy
jest okresowo oceniany w zakresie
efektywnosci sprawowania swojej
funkcii.

Przestrzegamy zasad.
Razem ratujemy zycie.

W 2023 roku nasza organizacja
kontynuowata kampanie informacyjno-
edukacyjng pt. ,,Przestrzegamy zasad.
Razem ratujemy zycie". Szeroka

akcja informacyjna polegata na
przypominaniu zasad bezpieczenstwa
w odniesieniu do czestych, typowych dla
pracy w naszych zaktadach czynnosci
np. detekcji gazodw, izolacji, czy ocenie
zagrozen przed przystgpieniem do
wykonywania pracy (lekka HIRA), ruchu
pojazdow, pracy na wysokosci oraz
bezpiecznej odlegtosci od tadunkow
transportowanych za pomocg suwnic.

27 kwietnia 2023
Dzier Bezpieczenstwa | Zdrowia

W 2023 roku, po ocenie wszystkich
zaktadow ArcelorMittal na terenie
Europy pod wzgledem bezpieczenstwa
w kontekscie powaznych wypadkow
(w tym $miertelnych), przystgpiliémy do
realizacji nowego programu. Razem

z zewnetrznymi ekspertami z firmy
DSS+ rozpoczelismy doskonalenie
umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej

w zakresie:

= przeprowadzania audytow
w zaktadach i oceny
wielopoziomowej,

= wykonywania HIRA i ,lekka” HIRA,
= wydawania pozwolen na prace,

= przeprowadzania odpraw
z uwzglednieniem tematyki BHP

= przeprowadzania analiz incydentow,
= proaktywnego zarzgdzania ryzykiem,

= wtasciwego wdrazania standardow,

= rozwoju kompetenciji przywodczych

Ukierunkowany na indywidualnym
podejsciu coachingowym i zaplanowany
na 24 tygodnie program pilotazowy
objgt 31 pracownikéw zatrudnionych

na stanowiskach: kierownikdow, liderow,
specjalistow na wydziale Stalowni
(produkcja i utrzymanie ruchu) oraz na
Wydziale Dystrybucji Mediow. W 2024
roku planowane jest rozszerzenie
projektu na pozostate obszary huty.
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Nasze osiggniecia sg budowane

przez zespot doskonatych fachowcow.
ArcelorMittal Warszawa buduje

trwate relacje z pracownikami dbajgc
o ich rozw¢j, dobre warunki pracy

| dobrostan psychofizyczny. Jedna

z dziesieciu Ambicji Zrownowazonego
Rozwoju ArcelorMittal to ,zapewnienie
pracownikom bezpiecznego, zdrowego
| przyjaznego srodowiska pracy”.

Zalezy nam na tym, aby przyciggac

| zatrzymywac¢ osoby, ktore chcg
rozwijac swoje umiejetnosci

w perspektywicznej branzy hutnicze).
Budujgc nasz wizerunek pracodawcy
z wyboru, przestrzegamy zasad
kodeksu etyki biznesu ArcelorMittal
oraz wewnetrznej Polityki dotyczgcej
roznorodnosci | integracji spoteczne).
JesteSmy sygnatariuszami Karty
Roznorodnosci. Nasze relacje

z pracownikami wzmacnia tez ustalony

z organizacjami zwigzkowymi Zaktadowy

Uktad Zbiorowy Pracy.

ArcelorMittal Warszawa
wraz ze spotkami zaleznymi

ArcelorMittal Warszawa

‘ Liczba osdb zatrudnionych na umowe o prace

‘‘‘‘‘‘‘

2021

593

506

2022

635

S49

S44

Zatrudniamy
ponad 500 osob.

W 2023 roku
zatrudnionych na umowe o prace

w ArcelorMittal Warszawa
(wraz ze spotkami zaleznymi) w tym:

W 2023 roku

zajmowata stanowisko dyrektorskie,

petnito funkcje kierowniczqg, czyli

wszystkich osob na tego
typu stanowiskach.

zatrudnionych na umowe o prace
w samym ArcelorMittal Warszawa
w tym:

W 2023 roku, sposrod 631 zatrudnionych
w ArcelorMittal Warszawa i spotkach
zaleznych na podstawie umowy

O prace, zaledwie 2 osoby pracowaty

w niepetnym wymiarze godzin. Ponadto

zatrudnialismy 13 oséb na umowe zlecenie.

Zatrudniamy osoby w roznym wieku.

Z nAs to osoby
pomiedzy 30 a 50 rokiem zycia

ma mniej niz 30 lat

wiecej niz 50.
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tgczna liczba pracownikéw
w ArcelorMittal Warszawa
i spétkach zaleznych

Kobiety

Mezczyzni

W tym pracownicy
ArcelorMittal Warszawa

Kobiety

Mezczyzni

Kobiety

Mezczyzni

Suma

Pracownicy Pracownicy
zatrudnieni na umowe zatrudnieni na umowe Pracownicy
O prace na czas O prace na czas zatrudnieni
nieokreslony okreslony na okres prébny

515 112 4

49 17 1

466 95 S
434 108 2

33 17 O

399 91 2

‘ Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w ArcelorMittal Warszawa
| spotkach zaleznych — w podziale na ptec i rodzaj umowy o prace, wg stanu na 31.12.2023 r.

Ponizej 30 lat W wieku 30-50 lat Powyzej 50 lat Udziat %

6 38 23 10,6

45 324 195 89.4
51 362 218 100

‘ Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w spotce ArcelorMittal Warszawa
I spotkach zaleznych — w podziale na ptec i kategorie wiekowe, wg stanu na 31.12.2023 r.
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Ponizej 30 lat W wieku 30-50 lat Powyzej 50 lat Suma Udziat %

Cztonkowie O 1 4 5 looo/o

Zarzgdu i dyrektorzy

Kobiety O O 2 2

)
O
o®

Mezczyzni O 1 2 3

o
O
o®

sta nowiskachPI:iqecr:c?\\/’vvr?iicc::Zyrc\:?\ O 30 15 45 100°/o
Kobiety O 7 5 12 27%

Mezczyzni O 23 10 33 73%

Liczba pracownikow wchodzgcych Pozostali pracownicy 15 56 34 105 lOOo/o

administracyjni
w sktad Zarzgdodw spotek — w podziale vl
na ptec i kategorie wiekowe, wg stanu

na 31.12.2023 r.: Kobiety 6 22 15 L3 41%

ArcelorMittal Warszawa:

= 2 mezczyzn w wieku 30-50 lat, Mezczyzni 9 34 19 62 59%

= 1 mezczyzna w wieku powyzej S0 lat,

= 1 kobieta w wieku powyzej 50 lat. Pracownicy na 36 249 191 476 100%

stanowiskach robotniczych
Spoéiki zalezne:

= 1 mezczyzna w wieku 30-50 lat, Kobiety 0) é6 4 10 2%

= 2 mezczyzn w wieku powyzej 50 lat,

- 1 kobieta w wieku powyzej 50 lat. Mezczyzni 36 243 187 466 98%

‘ Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w ArcelorMittal Warszawa
| spotkach zaleznych — w podziale na ptec i rodzaj stanowiska, wg stanu na 31.12.2023 r.
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Liczba nowo zatrudnionych
pracownikow na umowe o prace

w ArcelorMittal Warszawa i spotkach
zaleznych w 2023 roku.

Liczba pracownikow, ktorzy odeszli
z pracy w 2023 roku.

odeszto z pracy w 2023 roku

W tym powyzej S0. roku zycia:

to pracownicy
zatrudnieni krocej, niz rok.

N WA —T 1 | .
Ponizej 30 lat W wieku 30-50 lat Powyzej 50 lat Udziat %
Liczba nowych
Pracownikéw w ArcelorMittal 19 26 6 51
Warszawa i spoétkach zaleznych
Kobiety 3 5 1 Q

Mezczyzni 16 21 5 42

‘ Liczba nowych pracownikéw przyjetych do pracy w ArcelorMittal Warszawa
I spotkach zaleznych w 2023 roku na umowe o prace, w podziale na ptec¢ i wiek.
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Roznorodnosc
| integracja
spoteczna:

Szanujgc etyke biznesu, zwracamy
uwage rowniez na to, aby wszyscy

w naszej firmie byli traktowani
sprawiedliwie oraz doceniani za
wktad w rozwdj organizacji. JestesSmy
przekonani, ze roznorodnosc naszych
pracownikow jest atutem, ktory
wzbogaca nas o nowe pomysty, opinie
| doswiadczenia. Posiadamy Polityke
R&znorodnosci i Integracji Spoteczne),
ktora definiuje nasze cele i zasady

w tym zakresie.

Wiemy, ze stawianie pierwszych
krokdw na sciezce zawodowej kariery
| zOpOzNAwanie sie z nowym miejscem
pracy nie jest tatwe.
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Dlatego zorganizowalismy spotkanie
integracyjne stazystéw i mtodych
pracownikow z doswiadczonymi
pracownikami i menadzerami, aby
skroci¢ dystans i stworzy¢ swobodne
okolicznosci do rozmowy o réznych
perspektywach na naszg codzienng
prace. Spotkanie miato forme otwartej
dyskusji potgczonej z aktywnoscig
integracyjnq.

Staramy sie promowac role kobiet

W rozwoju przemystu poprzez wywiady
w mediach wewnetrznych. W naszym
procesie rekrutacyjnym deklarujemy
gotowosc¢ zatrudniania kandydatek do
pracy w hutnictwie.

Od 2021 roku ArcelorMittal Warszawa

jest sygnatariuszem karty réznorodnosci.
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Rekrutacja:

W 2023 roku prowadzilismy szeroko
zakrojong kampanie rekrutacyjng.
Nasze dziatania skierowane byty do
kandydatow (zarowno kobiet jak

i mezczyzn), ktoérzy cenig stabilne
zatrudnienie oraz rozwag).

Nasz przekaz docierat do kandydatow
za posrednictwem billboardow, reklam
prasowych, plakatéw oraz ulotek
(roznoszonych przez listonoszy —

w ramach wspodtpracy z Pocztg Polskqg).
Publikujemy ogtoszenia na portalach
internetowych Pracuj.pl, Lento.
Staralismy sie dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby kandydatow.

W 2023 roku bylismy obecni na targach
pracy Talent Days (na Stadionie
Narodowym), na targach pracy,
organizowanych przez Urzgd Gminy
Targowek oraz targach na uczelniach
wyzszych. W trakcie tych wydarzen
prowadzilismy rozmowy indywidualne,
a na Politechnice Warszawskiej nasi
eksperci wygtosili prelekcje na temat
ekologicznej stali.

Cenimy zdanie naszych
wspotpracownikow, dlatego korzystamy
z programu rekomendacji pt. ,Rekrutuj
razem z nami”, ktory stanowi dodatkowe
zrodto kandydatéw do pracy.
Jednoczesnie to dobra okazja, aby

nasi pracownicy otrzymali dodatek
finansowy w sytuaciji, w ktorej polecony
przez nich kandydat zostanie wybrany
W ramach procesu rekrutacyjnego

| rozpocznie z nami wspotprace.

<t

Pracownikow produkeji :
| utrzymania ruchu ArcetorMittal

Migjsce pracy:
Pracownikéow produkcji P
i utrzymania ruchu Wl Kawprowicas 133

Oferujemy — St
Uiy o pracy | Licors scholesis | Pabiel medpeisy | Fabirl s@aiowy  Pracs ne gmisey
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Zalezy nam na docenianiu naszych
pracownikow, takze poprzez szereg
benefitow pozaptacowych, ktdre

pozytywnie wptyng na jakosc¢ ich zycia.

W naszej firmie funkcjonuje Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktéry
reguluje zasady ich przyznawania.

Przystugujg one zaréwno osobom
zatrudnionym na petny etat, jak

i tym, ktdrzy pracujg w niepetnym
wymiarze czasu.

Swiadczenia pozaptacowe, ktdre
oferujemy sg u nas wyraznie wyzsze
Nniz minimum, ktérego wymaga prawo.

ArcelorMittal Warszawc

Swiadczenia pozaptacowe:

= Dofinansowanie do
POsitkow

= Profesjonalng
opieke medyczng
wspotfinansowang przez
pracodawce

= Dodatkowy dzien wolny 4
maja — Dzien Hutnika

= Pracownicze Plany
Kapitatowe

= Szkolenia; dofinansowania
do nauki

= Dofinansowanie do
wydarzen sportowych

= \Wczasy pod gruszqg,

= Dofinansowanie do
wypoczynku dzieci,

= Dofinansowanie do kart
sportowych (takze dla
cztonkdw rodziny)

= Oferte Zaktadowego

Funduszu Swiadczen
Socjalnych:

= Pozyczki na cele
mieszkaniowe,

= Pomoc materialna w trudnej
sytuacji zyciowej

= Program ptatnych

rekomendacj
pracowniczych.

Dialog spoteczny

Porozumienia

Istotnym elementem budowania
wzajemnych relacji w firmie jest
systematyczny i konstruktywny dialog
spoteczny, ktdéra pozwala na osigganie
porozumien w najwazniejszych
kwestiach, dotyczgcych naszej
dziatalnosci.

Funkcjonujg u nas 2 zaktadowe zwiqgzki
zawodowe, z ktérymi od lat prowadzimy
dialog na wielu ptaszczyznach.

Organizujemy:

= cykliczne, tygodniowe spotkania
Zarzqdu ze zwigzkami zawodowymi;

= uczestnictwo przedstawiciel
dziatu HR w posiedzeniach Komisji
Miedzyzaktadowej oraz w Walnych
Zebraniach Delegatow;

= spotkania w ramach Komisji BHP,
gdzie razem ze strong spoteczng
omawiane sg zagadnienia zwigzane
z BHP;

= 41% pracownikow naszej firmy
uczestniczy w dobrowolnym
pracowniczym programie
kapitatowym (PPK);

= 1 kobieta zdecydowata sie w 2023
roku na powrdt do pracy po urlopie
rodzicielskim:

= 990% naszych pracownikdw objetych
jest umowq zbiorowa,.

W lutym ub.r. zostato zawarte
porozumienie w sprawie negocjacii
ptacowych na rok 2023, obejmujgce
zarowno ogolne ustalenia dla kazdego
pracownika, jak i szczegotowe w zakresie
funduszu premiowego, dodatkowego
funduszu motywacyjnego, dodatku
funkcyjnego dla lideréw liniowych oraz
nagrody uznaniowej.

Zaktualizowalismy i przedtuzylismy (na
lata 2023-2024) porozumienie w zakresie
tagodzenia skutkéw spotecznych,
wynikajgcych z realizacji procesow
restrukturyzacyjnych w ArcelorMittal
Warszawa, ktére mogg mie¢ wptyw na
stan zatrudnienia w Spotce.

Gtéwnym celem dokumentu jest
ochrona i utrzymanie miejsc pracy dla
0sob, ktérych stanowiska mogtyby ulec
likwidacii.

Zasady wykonywania pracy

zdalnej zostaty szczegdtowo ujete

W porozumieniu z dn. 24.04.2023 (wraz
z aneksem z dn. 01.01.2024).

W lipcu ub.r. strony uzgodnity
szczegotowe zasady naliczenia i wyptaty
nagrody uznaniowej za rok 2023.
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* Digitalizacja procesow HR

Nasza firma od lat rozwija systemy
informatyczne wspierajgce HR, aby
utatwi¢ wszystkim stronom procesoéow
obstuge czasochtonnych prac

w obszarze spraw pracowniczych. Do
niedawna zuzywalismy duzo papieru
jedynie na dokumentacje dotyczgcg
CzASsu pracy, poswiecajgc przy tym
wiele czasu na formalnosci. W 2022
roku wprowadzilismy aplikacje do
samodzielnego zarzgdzania urlopami,
dzieki ktorej wszyscy pracownicy naszej
firmy rejestrujg swoje urlopy cyfrowo,
co pozwolito nam wyeliminowac¢ papier
w tym procesie.

Po wybuchu pandemii dodatkowo
ograniczalismy obieg papierowych
dokumentow, aby zmniejszyC ryzyko
zwigzane z rozprzestrzenianiem

sie COVID-19. W tym celu
zmaksymalizowalismy wykorzystanie
e-paska ptacowego wysytanego
mailowo, z ktérego obecnie korzystajg
prawie wszyscy pracownicy naszej firmy.

Badanie
zaangazowania
| satysfakcji
pracownikow
Speak Up+

Aby lepiej poznac perspektywe
pracownikdw co do spraw zwigzanych
Z rozwojem organizacji i sSrodowiskiem
pracy, od 2003 roku co 2 lata
prowadzimy badania opinii za pomocg
ankiet. Wyniki sg udostepniane
pracownikom i publikowane w naszym
wewnetrznym kwartalniku ,1".

Dodatkowo na poziomie korporacyjnym
wsrod kadry kierowniczej
przeprowadzane jest badanie Speak
Up+ za pomocqg ankiet internetowych,
W czym pomaga nam kompleksowy
system ,Peakon”. Dzieki temu
rozwigzaniu mozemy z tatwoscig
gromadzi¢ anonimowe odpowiedzi

i analizowac rezultaty badan

w odniesieniu do ewolucji ocen
poszczegodlnych zagadnien.
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*Wspotpraca ze szkotami technicznymi i uczelniami, pozyskiwanie talentow

Pozycje nowoczesnej firmy hutnicze]
zawdzieczamy przede wszystkim
ambitnym i utalentowanym ludziom,
ktorzy realizujg swoje zawodowe pasje,
pracujgc w naszym zaktadzie.

Aby zapewnic¢ staty naptyw kandydatow
do pracy oraz budowac pozytywny
wizerunek pracodawcy, angazujemy

sie W przedsiewziecia na uczelniach
wyzszych oraz wychodzimy z inicjatywq
dotyczgcg dodatkowej wspotpracy ze
srodowiskiem akademickim.

Wsparcie dla két
naukowych

Studenckie Dni
Elektroenergetyki

W 2023 roku wsparliSmy organizacje
60. Hutniczej Konferencji Studenckich
K&t Naukowych Akademii Gorniczo-
Hutniczej w Krakowie. Podczas
wydarzenia odbyta sie jubileuszowa,
prezentacja prac naukowych
przygotowana przez studentow,
dziatajgcych w Kotach Naukowych
WIMIIP. Gtéwnym celem akcji jest
wspieranie ambitnych projektow
inzynierskich realizowanych przez

studentow Uczelni oraz zachecanie ich

do aktywnosci naukowe.

Podczas prezentaciji sekcji Przerdobki
Plastycznej Metali oraz sekcji Metalurgii,
Odlewnictwa i Recyklingu obecni byl
nasi przedstawiciele, ktérzy wzieli
udziat w obradach Jury. Wytonito ono
najlepsze projekty zaprezentowane

w obu sekcjach. Wczeséniej przedstawili
studentom krotkg prezentacie,
pokazujgcg podstawowe informacje

o dziatalnosci ArcelorMittal Warszawa.

W listopadzie 2023 przedstawiciele
naszego zaktadu wzieli udziat

w pierwszej edycji Studenckich Dni
Elektroenergetyki (SDE). To najwieksze na
Mazowszu wydarzenie, zorganizowane
na terenie kampusu centralnego
Politechniki Warszawskiej, byto
skierowane do wszystkich studentow
uczelni technicznych oraz uniwersytetow.

Jego celem byta promocja
elektroenergetyki jako przysztosciowego,
Innowacyjnego obszaru techniki,
integracja oraz budowa spotecznosci
mtodych elektroenergetykow,

przedstawienie kierunku rozwoju branzy
oraz omowienie wyzwan, przed ktorymi
stanie ona w najblizszej przysztosci.

W ramach wydarzenia przedstawiciele
naszego zaktadu przeprowadzili

wyktad pt; ,Ekologiczna Elektryczna
Huta Stali”. Obejmowat on informacje

o cyklu produkcyjnym ArcelorMittal
Warszawa a takze o zielonej enerqii,
unijnym systemie handlu uprawnieniami
do emisji, emisji posredniej CO,, energii
z fotowoltaiki oraz naszych wyrobach ze
znakiem XCarb®
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*Wspotpraca ze szkotami technicznymi i uczelniami, pozyskiwanie talentow

Wizyty studentow
w ArcelorMittal
Warszawa

Od lat umozliwiamy studentom
| uczniom szkot technicznych zapoznanie
sie z przebiegiem naszego procesu
produkcyjnego.

W 2023 nasze hale produkcyjne zwiedzili
studenci z nastepujgcych szkdt i uczelni:

Kwiecien

Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego — Budownictwo przemystowe
(Wydziat Budownictwa i Inzynierii
Srodowiskal)

Maqj
Politechnika Warszawska - Wydziat
Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii,
kierunek Mechanika i Budowa Maszyn

Wrzesien
Uczniowie klasy 3 LO Zespotu Szkdt nr 49
w Warszawie

Grudzien
Politechnika Warszawska - Wydziat
Elektryczny kierunek Elektrotechnika,
specjalizacja Wytwarzanie
| Uzytkowanie Energii Elektrycznej

Politechnika Warszawska - Wydziat
Inzynierii Materiatowej

Dzien
przedsiebiorczosci

Przedstawiciele naszej firmy wzieli udziat
w Dniu Przedsiebiorczosci 22 marca
2023. W ramach wydarzenia uczniowie
szkoét Srednich majg okazje poznac
praktyczng strone zawodowych wyzwan.
W ramach ubiegtorocznego Dnia
Przedsiebiorczosci odwiedzita nas grupa
ucznidow zespotu szkdt ekonomicznych
im. Stanistawa Staszica w Wotominie,

z klas o profilu logistyka. Uczniowie miel
mozliwos¢ zobaczy¢ w praktyce, na
czym polega praca w dziale spedycji
| W magazynie Huty.

ELORMITTAL WARSZAWA

- Zespot Szkot Ekonomicznych

] 'm. Stanistawa Staszica
A w Wotominie
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Dzien
Stazysty

W grudniu 2023 zorganizowalismy
Dzierh Stazysty. Wziety w nim udziat
osoby, ktére aktualnie odbywajg
staz w réznych obszarach naszego
przedsiebiorstwa.

Wydarzenie obejmowato spotkanie
stazystow z mtodymi pracownikami,
ktorzy niedawno takze zdobywali

pierwsze doswiadczenia zawodowe

w ramach stazu w naszym zaktadzie.

Wzieli w nim udziat takze kierownicy
wydziatow i dyrektor generalny oraz
dyrektor personalna.

.

-~

(]

Targi
pracy

Naszqg rozpoznawalnos¢ wsrdd
studentow w duzej mierze
zawdzieczamy obecnosci na targach
pracy, gdzie prezentujemy mozliwosci
rozwoju w naszej firmie oraz prowadzimy
dyskusje na tematy zwigzane

Z poszczegolnymi aktywnosciami

w naszym zaktadzie i biurach. W 2023
roku juz tradycyjnie bylismy obecni

na Politechnice Warszawskiej oraz
Warszawskiej Akademii Technicznej,
gdzie zachecalismy obecnych do
udziatu w naszym programie stazowym.

Byta to okazja do rozmowy o warunkach
I organizacji stazy tak, by zaoferowac
mtodym ludziom jak najwieksze
mozliwosci zdobycia doswiadczen
zawodowych. Kolejnym punktem
programu byta prezentacja pt.
.Ekologiczna Elektryczna Huta Stali”
pokazujgca nasz zaktad w kontekscie
elektroenergetyki. Nastepnie stazysci
zapoznali sie naocznie z catym cyklem
produkcyjnym naszego zaktadu. Po
zakonczeniu czesci merytorycznych
stazysci wzieli udziat w spotkaniu
integracyjnym na kregielni.
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* Szkolenia i rozwoj

Wiedza i kompetencje pracownikow
gwarantujg naszej organizacji

pozycje wiodgcej firmy stalowo-
wydobywczej na swiecie, dlatego
poswiecamy wiele uwagi szkoleniom,
potrzebom rozwojowym, a takze
metodom ewaluacji naszych postepow.
Korzystamy z procedury POé6 Szkolenie
personelu, ktéra definiuje zasady
podnoszenia kwalifikacji i pomaga w

identyfikacji potrzeb w tym zakresie.

ldentyfikujemy potencjalne sciezki
awansu dla naszych pracownikow,
na podstawie ich kompetencji,
predyspozycji i aspiracji. Kadra
kierownicza okresla tez potrzeby
rozwoju ze swoimi przetozonymi podczas
potrocznych i rocznych przeglgdow w
ramach Programu Rozwoju Pracownikow
(GEDP). Plany rozwojowe mogg

wigzac sie ze zmianami stanowiska
pracy, dlatego nasi pracownicy majg
pierwszenstwo udziatu w kazdej
rekrutacji, zanim ta zostanie ogtoszona
poza firma.

Zarzgdzanie tak ogromnymi zasobami
wiedzy wymaga usystematyzowanego
podejscia w kwestii planowania
rozwoju pracownikow, aby zapewnic
wysokq jakos¢ procesu. Dlatego nasze
Biuro Personalne opracowuje plany
sukcesiji, ktére polegajg na wyznaczaniu
potencjalnych nastepcoéw osob
zajmujgcych kluczowe stanowiska z
operacyjnego punktu widzenia dla
naszej firmy. W roku 2024 planujemy
takze zorganizowanie komitetow karier,
czyli cyklicznych spotkan, w trakcie
ktorych przetozeni, przy wsparciu
pracownikow HR, bedqg dokonywac
przeglgdu ocen pracownikdw iich

plandw rozwojowych. Realizacja
indywidualnych plandw rozwojowych
pomaga pracownikom w objeciu
nowych stanowisk lub w efektywnym
wywigzywaniu sie z roli obecnie

sprawowane.

W rozwoju pracownikow istotng role
odgrywa takze wewnetrzny transfer
wiedzy. W ArcelorMittal Warszawa

kilka lat temu wprowadzilismy program
szkolen stanowiskowych. Umozliwia on
nowo zatrudnianym cztonkom zatogi
systematyczng nauke praktyczng.

lch nauczycielami sg doswiadczeni
pracownicy, wytypowani do programu
ze wzgledu na cenione umiejetnosci i
wiedze. Przekazywanie wiedzy miedzy
pracownikami pozwala zatrzymac
wypracowane pomysty i rozwigzania
nawet wtedy, kiedy pracownicy, ktorzy je
tworzyli i rozwijali, postanowig zakonczy¢
prace. W przypadku ArcelorMittal
Warszawa dochodzi jeszcze o inny
aspekt. Jako zaktad produkujgcy
ponad 500 gatunkoéw stali — w tym
stali jakosciowych - potrzebujemy
pracownikdw o specjalistycznych
kwalifikacjach. Obecnie zadna z
warszawskich szkdt nie ksztatci swych
uczniow w taki sposob, by przygotowac
ich do podjecia pracy w hucie stali.
Program realizowany jest na Stalowni,
Walcowni, Wykanczalni i w Utrzymaniu
Ruchu. Za punkt wyjscia przyjmujemy
trzymiesieczne szkolenie, po ktérym
nastepuje egzamin przed komisjq.

Po pomysinie zdanym egzaminie
prowadzqgcy szkolenie otrzymuje
gratyfikacje finansowqg. Od momentu
wdrozenia (2017 rok) program objagt juz
ok. 260 osob. W 2023 roku wzieto w nim
udziat 20 pracownikow.

Preapalanie wylewu w kadz

[ ary|nae

= Wysoka temperatura
= Odpryski metalu, tutla
= Hatas
s Zapylenia
=Spaliny, gazy, dymy

« Stosowanie Srodkdw

ochreny indywidualne|
odpornych na wysoks
tomparaturg 1. ubsania
matalizowanego {plaszcs |
getry b kurtka | spodnie),
hidmi ¢ prrythicy | ochrong
nrku, Pekiwic, butdw -
opracE srodkdw ochrony
indywidualnaj
priewidrianych dia obszaru
Odlewania stal

Yermontad | mont
krystalizatordw

odki kontroli

»Zachawanie odpowiednie)

odleglosci od
transporiowanago adunku

*Sprawdzenie przed

rozpacrgclem pracy stanu
technicznego suwnicy oraz
Eawingi

*Niopraskraczania

dopunzcralnego udbwigu
LW CY

PrawicHows maocowanie

transportowanego ladunky

rZachowanie prawidiows)

rownowagi | stabilnodeci
preen iazanego ladunku

*Prawichowa komunikac|a

SUwnlCowy « habkoowy

“Urywanie odpowisdnich

narzgpdzi rgpcan yoh [w tym
Klucza praumaty cenago)

‘Urywanie dodatkows rgkawic

Gchrannych - oproce drodkdw
schrony indywiduainej

priew idzianych dia obazary
Cdlrw ania stali

hiaranie proby w e
odlawania wiowhdw

* Wysoka temparaiura
* Oaipryskl motalu, fudla
* Hakas

‘ .E:ip',-lm\m-

« Spaliny, gary, dymy

* Stosowania Srodkow

ochrony indywidualne)
adparnych na wysoks
temparaturg tf. ubrania
maltalirowanago (plaszcz |
gatry lub kurtka | spodnia),
halmu & preyibics | echrong
karku, rgkawic, buldw -
oproce srodidw ochrony
indywidualnaj
Pfilﬂ"dtl'iﬂych dla abszaiu
Odiewania stali

Transport matarialdw
[[T= hnolngl{;rnyl:h na podest
robocry COS

Zagrozenia

* Preygniacenta, preyclsnigcia,
preyelecia | uderzenia praez
transnortowany material

* Preytluczonia, akalocrania

$rodki kontroli

*Zachowanie odpowiedniaj

odleglosci od
trans poflawanago ladunku

*Sprawdrenie pread

rozpoczgciem pracy stanu
technicznego suwnley oraz
zawias|

*Dobér edpowiednich zawies

do rodzaju transpartowanego
ladunku

*Nisprzakraczania

dopuszczalnego udiwigu
suwnley

*Prawidlows mocowanie

transportowansgo isdunku

sIn
e pravia

------- i
preancazonego ladunku

*Frawidiowa kemunikacja

siuwnicowy - ha

“Uzywanie odpowiednich

nlm;,l

*Ukywanie dodatkowe rekawic

ochronnych - oprdce drodkiw
ochrony Indywidualnej

prawwideinmych dia obezary
Wh\'!nlt wiali

Czynnosc

Czyszezenke rur krystalizatora -
w czasie odlewania .

Zagrozenia
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* Szkolenia i rozwoj

Kazde stanowisko w naszej firmie
ma okreslone wymagania, co jest
odzwierciedlone w ponizszych
dokumentach:

= procedury i instrukcje pracy;

= zakresy obowigzkdéw dla
pracownikdw umystowych
oraz instrukcje stanowiskowo-
czynnosciowe i bhp dla
pracownikow na stanowiskach
robotniczych;

= Opisy stanowisk.

Nasz zaktad korzysta takze ze szkolen
Uniwersytetu ArcelorMittal.

W 2023 roku jeden pracownik poswiecat
na szkolenia srednio 48 godzin; w 2022
roku srednia wyniosta 51 godzin na
pracownika.

Uwzglednione zostaty wszystkie
szkolenia, w tym szkolenia wynikajgce

Z przepisdw prawa pracy. Poza
szkoleniami obligatoryjnymi, priorytetem
w 2023 roku byty szkolenia zwigzane

Z bezpieczenstwem oraz utrzymaniem
ruchu (reliability). Ponadto organizowane
byty szkolenia rozwijajgce kompetencje
indywidualne i menedzerskie.

W roku 2023 rozpoczelismy realizacje
nowego programu dla Liderow liniowych.
Jest to nowa funkcja w obszarze

bhp; do jej petnienia w ArcelorMittal
Warszawa i spotkach zaleznych zostato
powotanych 72 pracownikéw produkcii,
utrzymania ruchu oraz wydziatow
pomochniczych, ktorzy bezposrednio
zarzgdzajqg kilkuosobowymi zespotami
pracownikow. Celem programu jest
wzmochienie funkcji lidera zespotu

w zakresie bezpiecznej pracy; witasciwe
kierowanie kulturg bezpieczenstwa
przez bezposredniego przetozonego
jest kluczem do odpowiedzialnych

| bezpiecznych zachowan pracownikow.

W roku 2023 zostaty zrealizowane

dla tej grupy 4 szkolenia w zakresie
przywodztwa oraz kompetencji miekkich
(motywowanie, komunikacja, rozwoj
pracownikow, prowadzenie trudnych
rozmow z pracownikami; zarzgdzanie
emocjami w srodowisku niepewnosci;
jeden zespodt-jeden cel). Na szkolenia te
uzyskalismy dofinansowanie z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego. Program
bedzie kontynuowany w 2024 roku.

Nowoczesne przedsiebiorstwa muszg
mierzyc¢ sie z nowymi wyzwaniami,

jakie stawia przed nimi szybko
zmieniajqcey sie swiat. Takie podejscie
wymaga ogromnego zaangazowania

I wymusza stawianie nowych oczekiwan
wobec kadry zarzgdzajgcej, dlatego
zorganizowalismy dla niej szkolenie
Zarzgdzanie zrOwnowazonym rozwojem
firmy (Conscious Capitalism), majgce
forme gry symulacyjnej. Byty to bardzo
aktywne warsztaty, ukierunkowane

na praktyczne wykorzystanie metod

I narzedzi zarzgdzania strategicznego,
ze szczegolnym uwzglednieniem
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Uczestnicy, podejmujgc decyzje
biznesowe, musieli bra¢ pod uwage
wszystkich interesariuszy firmy oraz
zajmowac sie kwestiami HR, etycznymi,
srodowiskowymi i zrGwnowazonego
rozwoju. Warsztat ten stawiat przed
uczestnikami obowigzek prowadzenia
swiadomego biznesu, w przeciwienstwie
do tradycyjnego podejscia
biznesowego, maksymalizujgcego zyski.

Kolejnym projektem, o ktérym nalezy
wspomniec, jest program szkoleniowy
bhp, wdrazany pod kierunkiem firmy
dss+. Wyznaczony zostat wewnetrzny
trener, ktory przeszedt odpowiednie
szkolenie i z czasem ma przejgc role
konsultanta, kontynuujgc coaching na
wzor dss+. Wdrazanie tego programu
rozpoczelismy od Wydziatu Stalowni.
Przeprowadzono juz kilka tygodni
obserwacji, prowadzonych przez
konsultanta dss+ wraz z trenerem
wewnetrznym i uczestnikami, w celu
zAznajomienia z procesami pracy

I codziennymi dziataniami w zakresie
bezpieczenstwa.

Wiele uwagi skupialismy na promowaniu
idei dobrostanu psychicznego. Na
poczgtku 2023 roku rozpoczelismy
wspotprace w Fundacjg A.RT,,
polegajgcg na uruchomieniu programu
wsparcia psychologicznego, w ramach
ktorego kazdy pracownik moze
uzyskac¢ pomoc przez telefon (Help
Desk Emocjonalny). Jest to anonimowe
wsparcie dla oséb, ktérym osobiste
problemy utrudniajg funkcjonowanie
tak w zyciu zawodowym jak rodzinnym.
Zorganizowalismy wiele webinardw,
ktérych tematyka poruszata rézne
aspekty dobrostanu, np. ABC
postepowania w sytuacji kryzysowej,
Psychosomatyka — kiedy choroba
zaczyna sie w gtowie, Zatrudniaj osoby
Z niepetnosprawnoscig. tgcznie wzieto
w nich udziat 136 osob.
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* Szkolenia i rozwoj

Tydzien Nauki

W dniach 12-16 czerwca 2023, juz po
raz jedenasty we wszystkich zaktadach
grupy ArcelorMittal, w tym takze

w Warszawie, zorganizowany zostat
Tydzienn Nauki. Jest to inicjatywa
skierowana do wszystkich pracownikow,
stuzy poszerzaniu wiedzy i zdobywaniu
kolejnych doswiadczen zawodowych,
ale tez zwigzanych z zainteresowaniami
pozazawodowymi i sposobami
spedzania wolnego czasu.

Duzym powodzeniem cieszy sie zawsze
mozliwos¢ otrzymania dofinansowania
dowolnego szkolenia. Wysokosc¢
dofinansowania wynosi do 1600 zt
brutto. Aby je otrzymac niezbedna jest
faktura lub rachunek wystawiony na
nazwisko pracownika.

Pracownicy skorzystali m.in. z kursu na
patent zeglarza jachtowego, kursu
samoobrony, kursu motorowodnego,
doskonalenia nauki jazdy, nauki
ptywania, kursu sterowania dronami.

Specjalnie dla pracownikéw

wydziatdw produkcyjnych zostaty
zorganizowane szkolenia dotyczgce
cyberbezpieczenstwa, innowacji oraz
zrownowazonego rozwoju. Aby utatwic
pracownikom wziecie udziatu, odbywaty
sie one bezposrednio na wydziatach,

w terminach dopasowanych do pracy
w systemie 4-brygadowym. Odbyto

sie osiem ses;ji dla catych brygad

z Wydziatow Stalowni i Wykanczalni.

Dla wszystkich pracownikow
przygotowany zostat quiz z pytaniami
dotyczgcymi bezpieczenstwa i zdrowia
z atrakcyjnymi nagrodami.

W warsztatach florystycznych
,Ogroéd w szkle" wzieto udziat
ponad 25 pracownic naszej firmy.

Grupa pracownikéw miata okazje
zwiedzenia naszego schronu z lat
piecdziesigtych, bedgcego naszqg
swoistq ,atrakcjqg turystyczng”.

ArcelorMittal University przygotowat
na Tydzien Nauki bogatg oferte
webinarow. Kazdy pracownik naszej
spotki ma dostep do nowoczesne)
platformy szkoleniowej, gdzie mozna
korzystac z wielu szkolen, dostepnych
w jezyku polskim. Dla osob, ktore

sqg zainteresowane naukg jezyka
angielskiego online, od kilku lat
dostepny jest kurs opracowany przez
firme Education First. Innych jezykow
mozna uczyc sie poprzez platforme
MANGO, ktéra oferuje nauke online
ponad 70 jezykdw swiata.

TN |yiskoening shol
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* Lokalne spotecznosci

Jako najwiekszy zaktad przemystu W ramach zaangazowania

ciezkiego w Warszawie wiemy, ze spotecznego:

efekty naszej pracy majg wptyw na

najblizsze otoczenie, dlatego w ramach

idel zrbwnowazonego rozwoju staramy

sie wzmacniac relacje z lokalnymi

spotecznosciami, odpowiadajgc na

ich potrzeby. W 2023 roku tgcznie |

wsparlismy 31 projektow. = Pracujemy na rzecz bezpieczenstwa,
m.in. poprzez akcje edukacyjne; |

= Organizujemy i wspomagamy
projekty ekologiczne;

= \Wspotpracujemy ze szkotami
i uczelniami:

Funkcjonuje u nas takze wolontariat
pracowniczy, w ramach ktérego = Dbamy o dziedzictwo kulturowe;
nasze kolezanki i koledzy angazujq sie

w pomoc w ich lokalnym otoczeniu. = Zapewniamy wsparcie

potrzebujgcym — seniorom,

Jako firma wspieramy ich bezinteresowny osobom z niepetnosprawnosciami,
wysitek, zapewniajgc im niezbedng a takze dotknietym wykluczeniem
pomoc logistyczng i finansowaq. spotecznym czy ubostwem;

. . = /achecamy do prowadzenia
W Clqgu OStdtnICh zdrowego trybu zycia, wspierajgc
10 ICIt na ws pq rCie sport amatorski i promujgc

aktywnosc.

lokalnych
spotecznosci

przeznaczyliSmy
ponad 1,5 min zt.
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* Lokalne spotecznosci

Projekty spoteczne w 2023 roku
to takze m.in.

= Regularna wspotpraca
z organizacjami bytych pracownikow:
Stowarzyszeniem Historycznym
Solidarnose:” - Huta ,\Warszawa”
ktéremu sfinansowalismy strone
internetowqg www.shshw.pl oraz ze
Stowarzyszeniem Przyjaciot Huty
Warszawa, ktéremu pomagamy
w organizacji pikniku dla cztonow
SPHW, Bielanskiego Klubu
Kombatanta, Osrodka Wsparcia
Senioréw, Stowarzyszenia Mezczyzn
z Chorobami Prostaty, Kota Emerytow
I Rencistow Solidarnosc¢ Huty
AMW oraz w organizacji spotkan
noworocznych i okolicznosciowych.
Wspodlnie organizujemy tez uroczysty
przemarsz hutnikéw z okazji Dnia
Hutnika.

= Regularna wspotpraca
z Towarzystwem Krzewienia Kultury
Fizycznej ,Chomiczéwka” w ramach
ktorej wspieramy organizacje Biegu
Chomiczéwki oraz organizacje finatu
WOSP na Bielanach.

= Wspotpraca z Akademiqg
Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie przy
organizacji Biegu Kusocinskiego,
z Fundacjg AWF, dla ktorej kupilismy
pojemniki na plastikowe nakretki oraz
Integracyjnym Klubem Sportowym
AWEF, ktory wspieramy w organizacii
Pucharu Swiata w szermierce na
wozkach ,Szabla Kilinskiego”.

= Wspodtpraca z Fundacjq Polskiej
Sztafety 4*400 M, ktérej pomoglismy
w organizacji wypoczynku letniego
dla dzieci z Ukrainy (dzieci Zotnierzy
Sit Specjalnych Operacji Ukrainy
w tym jencow wojennych oraz sierot,
przebywajgcych obecnie na terenach

objetych dziataniami wojennymi).

= Sfinansowanie filmu dokumentalnego
pokazujgcego dziatalnosce
Towarzystwa Opieki nad
Ociemniatymi Stowarzyszenie

Laski.

[l
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* Lokalne spotecznosci

= Wspodtpraca z Fundacjg Hutnik

1957 — oprdcz wspodtpracy przy

organizacji Biegu Hutnika pomoglismy

zorganizowac piknik rodzinny
,Sportowe zakonczenie wakacji”.

Wspodtpraca z Bibliotekg Publiczng
im. Stanistawa Staszica w Dzielnicy

Bielany przy realizacji projektu ,Huta

Warszawa - bliska nieznajoma”,
ktéry obejmowat szereg wydarzen
dla spotecznosci lokalnej - w tym
wystawe archiwalnych zdjec¢ Huty
Warszawa, wycieczki po terenie
zaktadu, warsztaty plastyczne

| fotograficzne, spotkania z bytymi
hutnikami.

IR
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= /akup paczek swigtecznych

dla podopiecznych Polskiego
Komitetu Pomocy Spotecznej
W-wa Bielany (sg to osoby na
granicy ubodstwa, ludzie starsi,
przewlekle chorzy, samotni, rodziny
wielodzietne). Paczki $wigteczne
pomoglismy zorganizowac takze
dla podopiecznych Polskiego
Towarzystwa Walki z Mukowiscydozg
oraz dla Fundacji A.R.T. w ramach
akcji ,Pakujemy sanie sw. Mikotaja”.

Wsparcie organizacji pikniku dla
mieszkancow Bielan ,Witaj lato”
i ,Bielanskie Wianki" oraz pikniku
rodzinnego ,Nareszcie wakacje”.

= Zakup roslin do ogrodu przy

bielanskim osrodku wsparcia dla
seniorow.

Wieloletnia wspotpraca

z Towarzystwem Przyjaciot Dzieci
Ulicy im. Kazimierza Lisieckiego
,Dziadka"” ,Przywrdci¢ dziecinstwo”
w Warszawie, ktorej przekazujemy
comiesieczng darowizne finansowq
na wsparcie dziatalnosci -

polega ona na pomocy dzieciom

z rodzin biednych i niewydolnych
spotecznie przebywajgcych pod
opiekg Towarzystwa w placowkach
opiekunczo-wychowawczych
(ogniska, kluby) zlokalizowanych

w Warszawie.

= Wsparcie projektow edukacyjnych

I sportowych dla dzieci,
organizowanych przez Fundacje
.Przestrzen dla Muzyki” oraz ,Dobre
miejsce Dewaijtis”. Szkole nr 77 im.
Wandy Chotomskiej ufundowalismy
sztandar. Hato Judo pomoglismy

W organizacji turnieju Judo dla
dzieci.

Wsparcie w organizacji wyjazdu na
Swiatowe Dni Mtodziezy dla oséb

z Parafii Rzymskokatolickiej Matki
Bozej Wspomozycielki Wiernych
oraz Parafii Rzymskokatolickiej sw.
Zygmunta.

o
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Noc Muzedw

Od wielu lat ArcelorMittal Warszawa
bierze udziat w wydarzeniu
organizowanym przez Miasto st.
Warszawa pt. ,Noc Muzedow”. Podobnie
jak w latach ubiegtych w maju 2023
roku zaprosilismy mieszkancoéw do
odwiedzenia schronu, a wtasciwie
stanowiska dowodzenia obrony
cywilnej, ktéry miesci sie pod
budynkiem biurowym Huty ArcelorMittal
Warszawa. Odwiedzita nas rekordowa,
a zarazem maksymalna (ze wzgledu na

ograniczong powierzchnie) liczba gosci.

Dla osob, ktérym nie udato sie zdobyc¢
wejsciowek w ramach Nocy Muzedw,
zorganizowalismy kolejne zwiedzanie
w odrebnym terminie.

Bieg Hutnika

W pazdzierniku 2023 roku po raz
siodmy wraz z Fundacja Hutnik'57
zorganizowalismy na terenie
naszego zaktadu Przeszkodowy Bieg
Hutnika - jedyny bieg przeszkodowy
na swiecie, ktory odbywa sie na
terenie funkcjonujgcego zaktadu
przemystowego.

To wyjgtkowe wydarzenie przycigga
amatorow trudnych zmagan

w industrialnej przestrzeni z catego
kraju. Wyjgtkowe réwniez sqg trofea dla
zwyciezcow poszczegolnych kategorii,
poniewaz to specjalnie przygotowane
kawatki naszych wyrobow tj.

pretéw zebrowanych ze specjalnym
grawerunkiem.

- e

|| BIEG HUTNIKA

Roéwnolegle organizowany jest Biegu
Hutniczka, w ktorym biorg udziat dzieci
w wieku od 4 do 15 lat. Na specjalnie
wydzielonym torze przeszkdd najmtodsi
scigajq sie pokonujgc przeszkody na
dystansach od 600 do 1600 metrow

w zaleznosci od wieku.

Oprocz Huty ArcelorMittal Warszawa
partnerem wydarzenia jest Ministerstwo
Sportu i Turystyki, Samorzgd
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz
Urzgd Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy.
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Dzien otwarty

Od wielu lat zapraszamy sgsiadow

| wszystkich zainteresowanych wizytg

w naszym zaktadzie. Takze w 2023 roku
Dzierh Otwarty cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem. 20-osobowe grupy
gosci zwiedzaty z przewodnikami,

w ktorych wcielili sie nasi pracownicy,
dwa podstawowe wydziaty produkcyjne:
Stalownie i Walcownie. Zwiedzanie
odbywato sie przez caty dzien

I umozliwito jak zwykle obejrzenie catego
procesu wytapiania i walcowania
pretéw stalowych.

Dodatkowy rodzinny dzien otwarty
oferujemy osobom, ktére wylicytujg
odpowiedni voucher na rzecz Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

Spotkania
Z interesariuszami

Wstuchujgc sie w potrzeby

otoczenia, organizujemy spotkania

z radnymi Warszawy i Bielan, oraz
przedstawicielami naszych najblizszych
sgsiadow z samorzgdu Mtocin,

z ktérymi jestesmy w ciggtym kontakcie.
Spotykamy sie takze z przedstawicielami
stowarzyszen i jednostek kultury,

z ktorymi wspotpracujemy.

W grudniu 2023 roku spotkalismy sie

z przedstawicielami samorzgdu Mtocin.
Odpowiedzielismy na ich pytania oraz

i przedstawilismy perspektywy rozwoju
naszego zaktadu oraz dziatania
srodowiskowe, ktore podejmujemy

w odpowiedzi na postulaty spotecznosci
lokalnej.

Spotykamy sie takze z emerytowanymi
pracownikami naszego zaktadu,
informujqgc ich o biezgcej dziatalnosci,
wynikach i wyzwaniach, ze studentami
i uczniami szkol technicznych.

Na naszej stronie internetowej

arcelormittal-warszawa.com/
odpowiedzialna-firma/relacje-
dobrosasiedzkie_

dostepne sg kontakty do biura
komunikaciji, za pomocqg ktdérych mozna
nam przekazac¢ wszelkie uwagi sugestie

| propozycje, a takze skargi.
W sumie w 2023 roku odbylismy

Z interesariuszami
(nie liczgc kontrahentdw, klientéw
i dostawcdodw).


http://arcelormittal-warszawa.com/odpowiedzialna-firma/relacje-dobrosasiedzkie/ 
http://arcelormittal-warszawa.com/odpowiedzialna-firma/relacje-dobrosasiedzkie/ 
http://arcelormittal-warszawa.com/odpowiedzialna-firma/relacje-dobrosasiedzkie/ 
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“ Priorytety i system zarzgdzania wptywem na $rodowisko

/godnie z zasadg Zrownowazonego
Rozwoju czujemy sie w petni
odpowiedzialni za wptyw dziatalnosci
huty ArcelorMittal Warszawa na

srodowisko naturalne. Nasz zaktad lezy

nieomal w srodku duzego miasta oraz
W sgsiedztwie rezerwatow przyrody.
Traktujemy to jako dodatkowe
zobowigzanie. Prowadzony przez

nas proces produkcyjny jest scisle
nadzorowany.

ArcelorMittal Warszawa od 2007 roku
posiada certyfikat potwierdzajqcy, ze
spetnia wymogi Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego 1SO 14001.

Jednym z kryteridow oceny przed
przyznaniem nam w styczniu 2023
rok certyfikatu ResponsibleSteel™,
byta ochrona srodowiska. W ramach
weryfikacji tego kryterium oceniano
nasze podejscie do zmian klimatu,
emisji, bioréznorodnosci oraz
zarzgdzania gospodarkg wodnag,.

W sprawach
zwigzanych

z ochrong srodowiska
przyswiecajq

nam trzy Ambicje
Zrownowazonego
Rozwoju
ArcelorMittal:

= Efektywne wykorzystanie zasobow
naturalnych i wysoki wskaznik
recyklingu

= Odpowiedzialne korzystanie ze
Srodowiska i ograniczanie wptywu na
jakos¢ wody, gleby i powietrza

= \Wspieranie przejscia na
gospodarke niskoemisyjng poprzez
odpowiedzialne korzystanie ze zrodet
energii

Fundamentem, na ktérym opieramy
nasze podejscie do ochrony srodowiska
jest zgodnosc¢ ze wszystkimi lokalnymi

I miedzynarodowymi wymogami

prawa oraz normami srodowiskowymi.
W strukturach naszej firmy dziata Biuro
Ochrony Srodowiska, ktére czuwa nad
wszelkimi aspektami dotyczgcymi
monitoringu i raportowania wskaznikow
odnoszgcych sie do wptywu na
otoczenie naturalne.

600

300

2019 2020 2021

Emisja bezposrednia Stalownia

2022 2023 2024

Emisja bezposrednia Walcownia

‘ Mapa drogowa ograniczenia emisji CO, 2028

Dzieki witasnemu Laboratoriom
precyzyjnie mierzymy wskazniki

wptywu na otoczenie. Na czesc

metod badawczych posiadamy
akredytacje PCA (nr akredytacji AB1300),
potwierdzajgcg spetnienie wymagan
normy ISO/IEC 17025:2018-02

Korzystamy z Polityki Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania, ktory obejmuje:

= System Zarzgdzania Energig
ISO 50001:2018

= System Zarzgdzania Srodowiskowego
1ISO 14001:2015

Systemy te podlegajg corocznemu
obowigzkowemu audytowi zgodnosci.
Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania zobowigzuje nas takze
do statego podnoszenia kwalifikacji

I Swiadomosci pracownikow w zakresie
odpowiedzialnego korzystania

z zasobow naturalnych oraz zakupu
energooszczednych produktow.

o T

2025

2026 2027 2028

Emisja posrednia

Co trzy miesigce odbywaqjqg sie
spotkania srodowiskowe z wysokim
kierownictwem spotki, w tym

z dyrektorem generalnym, na ktérych
omawiane sg najwazniejsze kwestie
srodowiskowe. Celem spotkan jest

m.in. biezgca kontrola nad gospodarkg
odpadami i produktami ubocznymi oraz
czuwanie nad realizacjqg strategii w tym

w zakresie emisji gazoéw cieplarnianych.
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“ Priorytety i system zarzgdzania wptywem na srodowisko

Zgodnie z deklaracjqg grupy ArcelorMittal
dotyczqgcqg redukcji emisji dwutlenku
wegla w Unii Europejskiej o 35 proc.

do 2030 roku wzgledem 2018 roku

| docelowej petnej neutralnosci do 2050
roku, pracujemy nad redukcjqg sladu
weglowego w naszym zaktadzie.

Powotalismy Zespodt ds. dekarbonizacii,
sktadajgcy sie z przedstawiciel

biura zakupu energii, biura ochrony
srodowiska oraz utrzymania ruchu,

ktéry opracowat mape drogowq
ograniczenia emisji CO,. Zawiera ond
szereg projektoéw, pozwalajgcych na
ograniczenie zuzycia energii elektrycznej
| gazu ziemnego.

Obejmujg one:

= systematyczny wzrost zakupu
zielonej energii (czyli takiej, ktora
produkowana jest w oparciu o zrodta
odnawialne jak wiatr, woda czy
stonce)

= sukcesywnq realizacje szeregu
projektdow inwestycyjnych w tym:

= modernizacje palnikow
w suszarkach kadzi gtéwnej
na Stalowni,

= modernizacje kottowni parowej,

= modernizacje i zakup nowych
piecow na wydziatach Walcowni
I Wykanczalni.

= Kolejnym planowanym
przedsiewzieciem jest budowa na
terenie Huty farmy fotowoltaicznej
z podtgczeniem do sieci zaktadowe.

Grupa ArcelorMittal

piec kluczowych dzwigni stuzgcych dekarbonizacii:

transformacja
produkcji stali

transformacja pozyskiwanie
energetyczna czystej energii
wieksze kompensacja
wykorzystanie resztkowych
ztomu emsii

Recykling i zasoby
odnawialne

ArcelorMittal nadal odgrywa wiodgcg
role w opracowywaniu i pilotowaniu
nowatorskich technologii, ktére pozwolg
catej Grupie, a ostatecznie branzy stalowej,
ograniczy¢ emisje dwutlenku wegla.

Grupa ArcelorMittal uruchomita marke
XCarb® , ktéra jest odpowiedzig

Nna rosngcy popyt na niskoemisyjne
produkty stalowe. Terminu ,XCarb®
recycled and renewably produced”
(RRP) uzywamy w ArcelorMittal

w odniesieniu do stali produkowanych
w elektrycznym piecu tukowym (EAF)

z wykorzystaniem duzej ilosci ztomu, przy
uzyciu wytgcznie odnawialnej energii
elektrycznej.

Produkcja ArcelorMittal Warszawa
wpisuje sie w te definicje. W Warszawie
wytwarzamy stal w oparciu o recykling
ztomu w tukowym piecu elektrycznym.

Kupujemy coraz wieksze ilosci energii,
ktora produkowana jest w oparciu

o zrodta odnawialne, a jej wytwarzanie
nie powoduje emisji CO.,.

Dzieki temu mozemy oferowac naszym
klientom wyroby pod markg ,XCarb®
recycled and renewably produced”.

Aby przyspieszyC proces dekarbonizacji
hutnictwa potrzebne sqg nowe
technologie. W tym celu Grupa
ArcelorMittal uruchomita fundusz
innowacji XCarb®. Bedzie on inwestowac
w spotki opracowujgce przetomowe
technologie, ktoére przyspieszq przejscie
przemystu stalowego na produkcje

stali neutralnej pod wzgledem emis;ji
dwutlenku wegla.

Wsparcie z tego funduszu firmy mogg
aplikowac¢ pod warunkiem, ze pracujg
nad technologiqg, ktéra bedzie miata
bezposrednie zastosowanie i duzy
potencjat w dekarbonizacji produkgcji
stali. Technologia musi by¢ dostepna

na skale komercyjng. Nie ma ograniczen
geograficznych — ArcelorMittal chce
inwestowac w najlepsze pomysty

i najzdolniejsze firmy na rynku.
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“ Priorytety i system zarzgdzania wptywem na srodowisko

Bioroznorodnosc¢

Zwracamy uwage na to, aby nasze
dziatania uwzgledniaty ochrone
roznorodnosci biologicznej i funkcji
ekosystemow.

Chcemy miec¢ swoj udziat

w zrownowazonym korzystaniu

z zasoboéw naturalnych oraz wktad
w dziatania na rzecz regenerac;i

| ochrony dziedzictwa naturalnego.

ArcelorMittal Warszc

podejscie do biordéznornodnosci opiera na standarcie IFC Performa
standar 6, ktory obejmuje nastepujgce metody:

unikniecie

np. oddziatywan na
obszary chronione,
przestrzenne rozmieszczenie
infrastruktury w taki sposdb,
aby unikngc¢ terenow
legowych rzadkich/
kluczowych gatunkow

reOII%JIta/waqe/
odbudowe

np. przywrocenie
zdegradowanych lub
usunietych ekosystemow do
ich pierwotnego stanu

PO Narazeniu na oddziatywania,

ktérych nie mozna byto
unikngc¢ lub zminimalizowac

minimalizacje
np. podejmowanie
sSrodkow w celu
zminimalizowania czasu
trwaniq, intensywnosci

| zakresu oddziatywan,
ktorych nie mozna
catkowicie unikng¢

kompensowanie

wszelkich niekorzystnych
oddziatywan pozostatych
PO zastosowaniu wszystkich
poprzednich metod -
unikniecia, minimalizacii,
rekultywacji/odbudowy

W procesach zarzgdzania ryzykiem
uwzgledniamy kwestie réznorodnosci
biologicznej i zachowania funkc;ji
ekosystemow.

Wspotpracujemy z firmg Ansee
Consulting, ktéra wykonata
iInwentaryzacje przyrodniczg na terenie
zaktadu, a nastepnie przygotowata Plan
zarzqgdzania bioréznorodnosciq.

Ma on na celu przede wszystkim
zachowanie obecnego stanu
bioréznorodnosci | poprawe jJakosci
siedlisk gatunkdéw poprzez usuniecie
czynnikow, moggcych ograniczac
liczebnos¢ populacji; utworzenie nowych

siedlisk rozrodczych/zerowania/zimowania.

Realizujgc te zadania w styczniu
2023 zamontowalismy

budek legowych dla ptakdw,
schrondéw dla nietoperzy i ,hoteli”
dla owadoéw. Czesc¢ z nich zawista na
drzewach, czes¢ na budynkach.

Dbajgc o tereny zielony wykonujemy
nasadzenia zastepcze, wynikajgce

z decyzji administracyjnych,
zezwalajgcych na wycinke drzew.

Na przetomie marca i kwietnia 2023 roku
w rejonie kafaru w zamian za wycinke

3 drzew nasadzilismy szes¢ nowych: 3
deby szyputkowe, jarzgb pospolity i 2
lipy drobnolistne.

W zamian za usuniecie 3 drzew, ktore
znajdowaty sie w rejonie ul. Tadeusza
Petczyriskiego 28E w kwietniu 2023 roku
zostato nasadzonych przy ul. Dywizjonu
303 szesc¢ swierkdw serbskich.

Aby zwiekszy¢ ilos¢ swoich terendw
zielonych Huta zdecydowata sie ponadto
nasadzi¢ w rejonie kafaru 20 drzew

z gatunku jarzebina (9szt.), grusza ozdobna

(6szt.), jabtor ozdobna (1szt.) i wisnia
ozdobna (odmiana Kanzan) (4szt.).

Jestesmy zobowigzani takze do
dbania o istniejgce tereny zielone

I usuwania roslin inwazyjnych
(rdestowce i nawtocie). Na terenie
przemystowym Huty prowadzone sg
prace pielegnacyjne, polegajgce na
przycinaniu, koszeniu. Dodatkowo
planowane jest obsadzanie scian
budynkdw i muréow bluszczem
pospolitym oraz obsiewanie trawnikow
i terenow tgkowych roslinami
nektarodajnymi.

Aby chroni¢ ptazy i gady
zabezpieczamy zbiorniki technologiczne
| przeciwpozarowe siatkami, co
ogranicza ryzyko, ze zwierzeta bedq

do nich wpadag, nie mogqc sie potem
wydostac.
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“ Ograniczenie emisji do powietrza

Odpowiedzialne podejscie do ochrony
srodowiska ma u nas odzwierciedlenie
w inwestycjach w instalacje produkcyjne,
a takze w regularnych modernizacjach,
przeglgdach i remontach systemow
odpylania w zaktadzie.

Aby zapewnic¢ spojne podejscie

do oceny oddziatywania naszych
gtéwnych projektow inwestycyjnych

na srodowisko, zobowigzujemy sie
dziata¢ zgodnie z krajowymi przepisami
prawa i dobrymi miedzynarodowymi
praktykami branzowymi, takimi jak
standardy Miedzynarodowej Korporaciji
Finansowej (International Finance
Corporation — IFC) w zakresie ochrony
srodowiska i kwestii spotecznych czy
wytyczne Grupy Banku Swiatowego
dotyczgce ochrony srodowiska, zdrowia
| bezpieczenstwa.

W ArcelorMittal Warszawa od 1992

roku, kiedy nastgpita prywatyzacja
zaktadu, modernizowalismy sukcesywnie
stosowane technologie w celu
obnizenia kosztoéw oraz minimalizaci
oddziatywania na srodowisko naturalne.

Optaty
srodowiskowe

/godnie z przepisami, za nasze
oddziatywanie na srodowisko, czyli
emisje do powietrza, pobdr wody

| odprowadzanie sciekow oraz
sktadowanie odpadow,
regulujemy stosowne optaty:

2021 - 128 715 zt
2022 - 176 796 zt
2023 - 334 738 zt

0 43,2 %

ograniczenie zuzycia energii elektrycznej

N

W gl /LT

W przeliczeniu na jednostke produkcji nasze
dziatania daty nastepujgce efekty:

o 97 %

ograniczenie emisji pytow ograniczenie

o0 90,8 %

emisji gazow

0942 %

ograniczenie zuzycia wody

Zakres 1
Emisje bezposrednie

Zakres 2
Emisje posrednie

Zakres 3
tancuch dostaw

Suma

0 91,6 %

ograniczenie zuzycia gazu ziemnego

......

2021

2022

80 355 78 813

244 529 112 628

189 312 164 151

514 196 355 592

‘ Emisje gazow cieplarnianych w latach 2021 - 2023

2023

83 160

185 489

126 191

394 840
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“ Ograniczenie emisji do powietrza

Udziat emitoréw w poszczegolnych zrédtach w 2023 r: Oprdécz dziatan zwigzanych z redukcjg Dodatkowo w 2023r, aby zmniejszyc
emisji gazoéw cieplarnianych Spotka oddziatywanie Huty na najblizsze
przywigzuje duzg wage do ograniczenia  otoczenie, zostata zrealizowana
emisji pytow i hatasu. Proces produkgcji inwestycja polegajgca na wyciszeniu

/“ g stali na bazie surowca takiego, jakim uktadu. W fazie realizacji jest tez jego
jest ztom w piecu tukowym, wymaga rozbudowa zwiekszajgca
zastosowania uktadow filtracyjnych powierzchnie filtracji o 30%.
o bardzo duzej mocy i wydajnosci.
Stalownia jest wyposazona w takg
instalacje i dzieki temu spetnia wszystkie
normy emisji do powietrza zapisane
. w Pozwoleniu Zintegrowanym.
1% 0% % 2% % 3%
Kottownia Wykanczalnia Kottownia Wykanczalnia Kottownia Wykanczalnia
28% 11% 7% 89% 53% 35%
. 2021 2022 2023
Walcownia Stalownia Walcownia Stalownia Walcownia Stalownia
NOx (tlenki,

podtlenki, 69,26 104,67 88,05

Limity emisyjne w tukowym piecu elektrycznym EAF: dwutlenki azotu)

sox 27 33 20,91 11,84

30 30 o)
25 O  —— o —— Pyt catkowity
20 20 / (wszystkie 13,08 17,06 15,73
T emitowane pyly)
15 15 3
1 0
10 10 2
5 I I : N W tym PMI0 12,52 17,06 15,73
O | ST T . )
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 llos¢ pytu
zqtrzym.qna 9 800 74 8 799 76 9 344 84
NOx kg/h NOx limit S02 kg/h SO2 norma pyt emisja  pyt norma w urzqdzeniach . | I

odpylajgcych

‘ Emisje roczne zwigzkow i pytow do powietrza [Mg]
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“ Hatas

W oparciu o mape akustyczng zaktadu,
wykonang w 2021 roku zidentyfikowano
najwieksze zrédta hatasu. W kolejnych
latach zostata zwiekszona objetosc
okapu nad piecem elektrycznym oraz
uszczelniony dach Stalowni. W 2022
roku uruchomiono nowqg chtodnie przy
hali Wykanczalni, co pozwolito na

zamkniecie starej instalacji emitujgce;
wiekszy hatas.

Kolejnym krokiem byto wyciszenie
komina odpylni, sfinalizowane pod
koniec 2022 roku. W 2023 roku wykonano
ponownqg ekspertyze akustyczng

w celu okreslenia emisji hatasu do
srodowiska wraz z aktualizacjqg strategii
redukcji hatasu przemystowego

przy jednoczesnym rozwoju huty.

W badaniach wykorzystano najlepsze
dostepng technologie w tym kamery
akustyczne.

W najblizszych latach podejmowane
bedqg dalsze dziatania minimalizujgce
oddziatywanie akustyczne zaktadu na
otoczenie. W planach na 2024 r jest
budowa przedtuzenia istniejgcego
ekranu akustycznego na ul. Rokokowej,
chronigcego kolejne zabudowania
mieszkalne, sgsiadujgce z zaktadem od
potudnia.

Na przetomie 2022/2023 wykonano
pomiary okresowe emisji hatasu dla
instalacji Walcowni i Stalowni w 8
punktach pomiarcwych. Pomiary nie
stwierdzity przekroczen w porze dziennej
oraz nocnej. Kolejne pomiary okresowe
zostang wykonane pod koniec 2024 .

A

—

s Y
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“ Efektywnosc energetyczna

Mamy swiadomosc tego, jak wazne jest
odpowiedzialne korzystanie z energii,
dlatego stale usprawniamy nasze
podejscie do efektywnego zarzgdzania
zasobami oraz mediami energetycznymi.
Pomaga nam w tym System Zarzgdzania
Energig zgodny z normg ISO 50007,

w ramach ktérego dokonujemy
corocznych przeglgddw i ocen zuzycia
mediow w poszczegdlnych procesach.

Jego wysoki poziom zostat potwierdzony
w lipcu 2023 roku przez jednostke
certyfikujgcg TUV Rheinland Polska Sp.

z 0.0. Prowadzimy rowniez cykliczne
wewnetrzne audyty we wszystkich
wydziatach produkcyjnych.

Nasza firma uczestniczy w krajowym
systemie wsparcia efektywnosci
energetycznej realizujgc projekty, za
ktore przyznawane sg nam nastepnie
tzw. Biate Certyfikaty, czyli Swiadectwa
potwierdzajgce zaoszczedzenie
okreslonej ilosci energii w wyniku
realizacji inwestycji stuzgcych poprawie
efektywnosci energetyczne,.

Od 2021 roku ponad
30% zakupionej

przez nas energii
elektrycznej pochodzi

z odnawianych zrédet
energii (OZE).

Wybrane projekty
w 2023 .

W catym 2023 roku zrealizowalismy

w naszej firmie 5 krotkoterminowych
projektdow z zakresu oszczednosci energii
elektrycznej, co przetozyto sie na ok. 6
GWh oszczednosci rocznie. To tyle, ile
energii zuzywa rocznie prawie 3 000
gospodarstw domowych w naszym kraju.

Przyktadem przyjaznego srodowisku
projektu, ktéry pozwolit zaoszczedzi¢
nam wiele energii byta modernizacja
os$wietlenia na Wydziale Walcowni. Prace
objety wymiane 87 starszych, gtownie
metalohalogenkowych opraw na bardziej
niezawodne i wydajne lampy LED.

Wybrane projekty
planowane na 2024 r.

Ponadto w najblizszym czasie zostanie
wybudowana nowa wysokosprawna
kottownia parowa. Rozwazana jest tez
budowa zrédta odnawialnej energii

o mocy YMWp. Trwajg rowniez prace
ukierunkowane nad wykorzystaniem
energii odpadowej w celu jej
wykorzystania w sieci cieptowniczej
miasta.

Nasze catkowite zuzycie
energii w 2023 roku
wyhiosto 650 GWh
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“ Woda | odpady

/godnie z naszymi Ambicjami
Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal, zobowigzujemy sie do
odpowiedzialnego korzystania ze
Srodowiska i ograniczania wptywu

na jakos¢ wody, gleby i powietrza.

W zwigzku z tym stale pracujemy nad
usprawnieniomi w zakresie zarzgdzania
zasobami naturalnymi oraz gospodarkg
odpadami, ktéra jest okreslana na
podstawie pozwolen zintegrowanych

I sektorowych. Precyzujg one m.in.
limity oraz miejsca magazynowania
odpadow. We wszystkich aspektach
wspomnianych wyzej kwestiach
stosujemy sie do przepisdw krajowych.

Prowadzimy ewidencje i przygotowujemy
sprawozdania do systemu BDO
(panstwowej bazy danych o produktach
I opakowania oraz o gospodarce
odpadami). Posiadamy rowniez
hierarchie sposobdw postepowania

z odpadami, ktoéra priorytetyzuje
kolejnos¢ gospodarowania odpadami.

Woda

Woda staje sie coraz bardziej cenna.

W Hucie ArcelorMittal Warszawa
jestesmy tego w petni Swiadomi i stale
staramy sie ograniczac jej zuzycie. Wode
wykorzystujemy na potrzeby procesow
technologicznych, utrzymania porzgdku
I czystosci w zaktadzie, a takze jako
wode pitng dla pracownikow zaktadu.

W Hucie zaopatrzenie w wode pochodzi
z trzech zrodet:

= 7z wtasnego ujecia wody podziemnej
z utworow czwartorzedowych
oligocenskich dla celdow pitnych lub
do innych celoéw w przypadku awarii
sieci miejskiej,

= 7 miejskigj sieci wodociggowej
na potrzeby socjalno-bytowe,

= 7z wtasnego ujecia wody
powierzchniowej z Wisty
do celéw produkeyjnych.

Woda uzywana w procesach
produkcyjnych, w gtdwnej mierze
wykorzystywana jest do chtodzenia
urzgdzen produkcyjnych stalowni,
wykanczalni oraz walcowni. Krgzy ona
w zamknietych obiegach chtodzenia.
Ubytek wody w obiegach chtodzenia
wystepuje wskutek parowania na
chtodniach wentylatorowych. Po
schtodzeniu woda jest zawracana

do ponownego uzycia w procesach
technologicznych. Poniewaz woda
chtodnicza poprzez state odparowanie
ulega zatezeniu, konieczne jest jej state
odswiezanie poprzez zrzut czesci wody
z obiegu i uzupetnienie jej wodqg swiezq.

Obieg wody w uktadach zamknietych,
skutecznie ogranicza zuzycie wody
przez zaktad i pozwala na racjonalng
gospodarke wodnqg.

W latach 2022-2026 w Hucie
ArcelorMittal Warszawa planowanych
| sukcesywwnie realizowanych

jest szereg dziatan remontowych,
polegajgcych na wymianie starych

I wystuzonych elementow sieci wody
pitnej oraz sieci przemystowej. Prace te
przyczyniqg sie do dalszego ograniczenia
strat wody, przez ograniczenie wyciekow
wody i zmniejszenie awaryjnosci sieci.
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Scieki 20 000 Sktadowisko

Od poczqgtku
transformac;ji wskaznik
ilo$ci odprowadzanych
§ciekdw w przeliczeniu
na jednostke produkcii,
spadt, podobnie jak
zuzycie wody, o 94%.

Wody powierzchniowe
z rzek (ujecia wiasne lub za
posrednictwem spoétek zaleznych)

Dostawy wody miejskiej i innych
przedsiebiorstw wodnych

Dostawy wody
podziemnej (ujecia wtasne)

Suma

Aktualnie Huta odprowadza gtéwnie
wody pochtodnicze, scieki sanitarne oraz
opadowe. Wszystkie scieki kierowane sq,
poprzez system kanalizacji miejskiej, do
oczyszczalni Czajka. Nie odprowadzamy
zadnych sciekdw bezposrednio do

Wisty ani do gleby. Scieki z naszych
obiektow sqg systematycznie, codziennie

kontrolowane.

2023

690 843

136 429

O

827 272

‘ Pobdér wody w podziale na zrodta [m3] w 2023 .

10 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ujecia witasne wody poddziemnej

780 000

740 000

700 000

660 000

O

200 000

160 000
120 000
80 000

40 000
O

2022 2023

2022 2023

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Wista

2019 2020 2021
Zakup wody z sieci wodociggowej

2022

2023

odpadow
pohutniczych

Od 2013 roku na podstawie

decyzji Marszatka Wojewodztwa
Mazowieckiego na terenie bytego
sktadowiska odpadoéw Huty Warszawa
prowadzony jest proces oczyszczania

I przygotowania do rekultywaciji.
Proces likwidacji w/w sktadowiska
polega na wydobyciu odpadow
pohutniczych (w zdecydowanej
wiekszosci jest to zuzel), a nastepnie
ich przetworzeniu w procesie recyklingu
w petnowartosciowy materiat do
budowy drog.

Pozostate odpady, nienadajgce

sie do przetworzenia na kruszywo,

sg wywozone do specjalistycznych
zaktadow, posiadajgcych stosowne
uprawnienia, zajmujgcych sie
odzyskiem lub utylizacjg odpadow

(w tym sktadowaniem). Po catkowitym
wydobyciu i usunieciu z terenu
sktadowiska odpaddw pohutniczych
nastgpi rekultywacja gruntu.
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“ Gospodarka obiegu zamknietego

Dziatalnos$¢ produkcyjna

ArcelorMittal Warszawa wpisuje sie
catkowicie w idee gospodarki obiegu
zamknietego. Zaktada ona ponowne
wykorzystanie surowcow, ktore stuzyty
nam juz wczesniej w procesie, dzieki
czemu nie zuzywamy dodatkowych,
pierwotnych zasobow, oraz ponowne
wykorzystanie odpadow, powstajgcych
w procesie produkcyjnym.

W naszym zaktadzie produkujemy stal
w 100% w oparciu o cykl, polegajgcy
na przetapianiu ztomu w elektrycznym
piecu tukowym. Stal ma praktycznie
nieograniczony potencjat w zakresie
recyklingu.

Kazdego dnia wykorzystujemy ponad
20 tysiecy ton ztomu, czyli opadu,
ktory w warszawskiej Stalowni stanowi
surowiec wykorzystywany w procesie
produkgji stali.

Odzysk w ramach zaktadu odpaddw
wytworzonych oraz przyjetych z zewngtrz

Unieszkodliwienie odpadéw
wtasnych w ramach zaktadu

Przekazanie do uprawnionych
odbiorcéw

Catkowita waga odpadéw
wytworzonych

A

ArcelorMittal Warsza

w 2023 roku:

wyprodukowata przetworzyta

522 231 ton 572 717 ton

pynnej stali ztomu stalowego

Q6%
O odpadéw powstatych przy produkgji stali

zostato poddanych odzyskowi — w tym recyklingowi

Niebezpiecznych Innych niz niebezpieczne

0 485 024

0 O

9 389 79 970

9 389 86 349

Catkowita waga odpadow wedtug rodzaju odpadu
oraz metody postepowania z odpadem [t] w 2023 .

Najwiekszym tonazowo odpadem jest Zgorzelina walcownicza trafia do
zuzel hutniczy. Zostaje on w catosci - wielkiego pieca Huty ArcelorMittal
na biezgco - przerobiony na kruszywo, Poland w Dgbrowie Gorniczej.
wykorzystywane nastepnie do Gruz ogniotrwaty jest czesciowo
utwardzania drog. wykorzystywany do powtdrnego

murowania. Reszta trafia z powrotem do
producentéw materiatdow ogniotrwatych.
Niewielka czesc¢ jest wykorzystywana
jako dodatek do kruszyw.

Wychwytywane przez system odpylania na
Stalowni pyty przekazywane sg w catosci
do zaktadu, ktéry odzyskuje z nich cynk.

Odpady opakowaniowe sg w catosci
przekazywane do odzysku.

surowce
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* Stal teraz i w przysztosci

Stal stanowi podstawowy sktadnik
nowoczesnej] gospodarki. Dostarczane
przez nas produkty gwarantujg rozwgj
motoryzacji, wykorzystywane sqg

W energetyce i tworzg nowoczesne

budownictwo.

W 2023 roku wyprodukowalismy

522 231

ton stali ptynnej.

Polityka
Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania

Misjg Spotki ArcelorMittal Warszawa
jest produkcja wyrobdw stalowych,
spetniajgcych wymagania i oczekiwania
Klientéw, z uwzglednieniem

zasad zrownowazonego rozwoju
ukierunkowanego na osiggniecie celu
ekonomicznego i z zachowaniem
najnowszych standarddw w zakresie
technologii, jakosci, BHP, srodowiska

| energetyki oraz przepisdw prawnych
I innych wymagan.

Nasze dziatania ukierunkowane sqg na:

= Ciggte doskonalenie jakosci naszych
procesow i wyrobow jak rowniez
dziatan w zakresie BHP, sSrodowiska
| efektywnosci energetycznej.

= /mniejszenie negatywnego wptywu
prowadzonej dziatalnosci na
srodowisko naturalne.

= /apewnienie bezpiecznych
I higienicznych warunkow pracy oraz
dgzenie do osiggniecia i utrzymania
wysokich standardow BHP.

= Ciggte doskonalenie wynikow
ekonomicznych ArcelorMittal
Warszawa.

= Dziatanie zgodne z przepisami
prawnym i innymi dotyczgcymi nasze]
dziatalnosci.

= Poszanowanie praw cztowieka oraz

budowanie partnerskich relacji ze

wszystkim stronami zainteresowanymi.

Powyzsze cele realizujemy poprzez:

= Ciggty monitoring i analize
wskaznikdw /KPI, celdw/ oraz ich
optymalizacje i doskonalenie.

= /apewnienie niezbednych srodkow
I zasoboéw do realizacji ustalonych
celéw i dziatan.

= Wdrazanie i stosowanie
nowoczesnych rozwigzan techniczno
— technologicznych.

= Budowanie partnerskich stosunkow
z naszymi klientami i dostawcami.

= Podejmowanie dziatan,
ukierunkowanych na minimalizacje
niezgodnosci wyrobu i procesu oraz
zapobieganie awariom.

= Stosowanie przemyslanej i efektywne;
gospodarki wykorzystywania
I zakupow zasobdéw naturalnych
oraz mediow energetycznych, jak
rowniez dokonywanie zakupow
energooszczednych produktow
| ustug.

= Prowadzenie przemyslane;
| efektywnej gospodarki odpadami
oraz ograniczanie emisji pytow,
gazow, hatasu.

= Dziatanie w celu zachowania
bioréznorodnosci na terenie Spofki
I w bezposrednim jej sgsiedztwie.
Poszanowanie obszarow chronionych
I cennych przyrodniczo.

= Minimalizowanie niekorzystnego
wptywu naszych dziatan na
funkcjonowanie najblizszych
ekosystemow.

= Monitorowanie i ciggta poprawa

warunkoéw pracy oraz oddziatywania na

Srodowisko.

= |dentyfikacje, ograniczenie zagrozen
I ryzyk, zapobieganie wypadkom
przy pracy, chorobom zawodowym,
identyfikacje zdarzen potencjalnie
wypadkowych, niebezpiecznych
zachowan/ sytuaciji, analize przyczyn
Incydentow oraz podejmowanie
wszelkich innych dziatan
proaktywnych.

= Angazowanie /konsultacje
i wspotudziat/ pracownikow
w dziatania zwigzane
z jakosciqg, bezpieczenstwem pracy,
srodowiskiem oraz efektywnym
wykorzystaniem energii.

= State podnoszenie poziomu
kwalifikacji, wiedzy i sSwiadomosci
naszych pracownikow, jak rowniez
podwykonawcow.

= Prowadzenie otwartego dialogu
ze spotecznosciq lokalng oraz
InNnymi stronami zainteresowanymi
na temat podejmowanych dziatan
gospodarczych, bezpieczenstwa oraz
stanu srodowiska naturalnego i jego
ochrony.

= Stosowanie standarddéw ArcelorMittal
dotyczgcych programu zgodnosci.

= Utrzymywanie i ciggte doskonalenie
systemow zarzgdzania wg
standardow: ISO 9001, IATF 16949,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001
jak rowniez z uwzglednieniem
wymagan ZKP, PED oraz Suststeel
i ResponsibleSteel™.

= Utrzymywanie i rozwoj certyfikacji
naszych wyrobow.

Polityka Zintegrowanego Systemu
/Zarzgdzania zostata ustanowiona
przez Zarzgd ArcelorMittal Warszawa

I zakomunikowana pracownikom oraz
stronom zainteresowanym, a ocena jgj

realizacji jest dokonywana przez Zarzgd
podczas okresowych przeglgdow.
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Stal w przysztosci

Stal jest materiatem, ktéry mozna
w 100% poddawaé recyklingowi,
bez utraty jej wtasciwosci. Jest tez
najbardziej cyrkularnym materiatem
na swicie — az 85% swiatowej stali
poddawana jest recyklingowi.

Wytrzymatosc¢ i wszechstronnosce
w zastosowaniu stali czynig z niej
doskonaty materiat do budowania
nowoczesnego swiata.

Stal doskonale sprawdza sie przy
tworzeniu nowoczesnych konstrukcii
budowlanych, infrastruktury, do
pozyskiwania odnawialnych zrodet
energii czy ekspansji zelektryfikowanego
transportu. Bez stali transformacja
energetyczna na swiecie nie jest
mozliwa.

Polski przemyst stalowy od lat boryka
sie jednak z trudnosciami dotyczgcymi
wysokich kosztow energii. Ponadto
europejscy producenci sg zobowigzani
do dodatkowych optat za kazdg

tong wyemitowanego CO, w ramach
systemu EU ETS, ktory nie obejmuje ich
konkurentow spoza Unii Europejskiegj, co
skutkuje naptywem stali produkowanej
na nierownych zasadach.

o 35 proc.
wzgledem 2018 roku,

grupa ArcelorMittal
zadeklarowataq, ze
do 2030 roku obnizy
emisje dwutlenku
wegla w Europie

Do 2050 roku natomiast bedzie
catkowicie neutralna pod tym
wzgledem. Bedzie to mozliwe dzieki
zastosowaniu technologii DRI-EAF, czyli
instalacji bezposredniej redukcji zelaza
potgczonej z budowq elektrycznych
piecow zasilanych energig odnawialng.
Oznacza to jednak olbrzymig przemiane,
ktora powinna spotkac sie ze wparciem
za pomocg adekwatnych ram prawnych
w postaci dostosowania weglowej
optaty wyrdbwnawczej, obejmujgcej
Import od producentdéw spoza UE.

Dodatkowo przemyst stalowy potrzebuje
fazy przejsciowej, w ktorej kontynuacja
produkcji na sprawiedliwych zasadach
pozwoli na generowanie zasobow,
niezbednych do tej wymagajgcej

transformacii.
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> Nasz tancuch dostaw

Odpowiedzialnos¢ naszej firmy ma
zwigzek rowniez z wybieraniem do
wspotpracy rzetelnych partnerow

| kontrahentow. Utrzymujemy relacje
biznesowe z okoto trzema tysigcami
podmiotow, sposrod ktorych kazdy jest
zobowigzany do przestrzegania zasad
etyki biznesu, praw cztowieka oraz
ochrony srodowiska.

Warunki ogdlne
wykonywania ustug na
terenie przedsiebiorstwa
ArcelorMittal Warszawa Sp.
Z 0. 0.

Ogodlne Warunki Zakupu
Ustug w ArcelorMittal
Warszawa

Zalezy nam na budowaniu trwatych
relacji z dostawcami, czesto lokalnymi
podmiotami, ktére znajqg specyfike
naszej branzy. Wszystko to wptywa

pozytywnie na jakos¢ wspotpracy.

Posiadamy jasno okre$lone zasady wspotpracy,
zdefiniowane w nastepujgcych dokumentach:

Oceniamy dostawcow wykorzystujgc

wewnetrzne kryteria okreslone

w instrukcji, dzieki ktérym znamy
podejscie partnerow biznesowych
do kwestii Systemow Zarzgdzania
Jakosciqg, wspotpracy technicznej,

jakosci i terminowosci dostaw oraz ilosci

reklamacii.

Ogodlne Warunki
Zakupu Materiatéw
w ArcelorMittal
Warszaowa

Warunki Odbiorowe ztomu
ArcelorMittal Warszawa
Sp.zo. o.

Klauzule kontraktowe
ArcelorMittal Warszawa
Sp.zo.o.

Kodeks Odpowiedzialnego
pozyskiwania dostaw

Nasi dostawcy sg poddawani
regularnym audytom, zgodnie

z harmonogramem ustalonym na

dany rok kalendarzowy, wedtug zasad

i kryteriow okreslonych w wewnetrznej
dokumentaciji ArcelorMittal

Warszawa, zgodnych z wymaganiami
obowigzujgcych systemow zarzgdzania
jakoscig.

Wiemy, jak istotna jest sprawna

I niezaktdcona komunikacja w relacjach
biznesowych, dlatego uzywamy
platformy ARIBA Sourcing, ktéra stuzy
do prowadzenia procesow zakupowych
| przetargow.

2023 rok przeniést nam wiele wyzwan

w zakresie logistyki i transportu.

Po rosyjskiej agresji na Ukraine,
dotychczasowe tancuchy dostaw
wymagaty wielu organizacyjnych zmian,
Cco wptyneto na obcigzenie krajowej
infrastruktury kolejowej i portowej. Polska
stata sie gtéwnym krajem tranzytowym
dla towaréw transportowanych z i na
Ukraine — jako nastepstwo zerwania
przeptywow przez terytorium Rosji

| Biatorusi, a takze w konsekwencji
ograniczonego dostepu do ukrainskich
portdw morskich.

Zapewnienie ptynnosci dostaw
stanowito zatem olbrzymie wyzwanie dla
naszej firmy.

Nietatwe warunki ekonomiczne,

wysoka inflacja i wojna przetozyty

sie takze na presje kosztowq, ktdra
zZnaczgco wptywata na procesy
negocjacyjne. Majgc na uwadze
zrownowazone podejscie do wspotpracy
Z naszymi partnerami oraz budowanie
dtugofalowych i odpowiedzialnych
relacji, zawieralismy umowy ze
szczegolng troskg o mniejsze i lokalne
podmioty. Niejednokrotnie konieczne
byto szukanie alternatywnych rozwigzan
dla dotychczasowych produktow

I ustug. Sytuacja geopolityczna
wptyneta w najwiekszej mierze na
kategorie globalne, ze szczegdlnym
uwzglednieniem surowcow.
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* Nasze wyroby | projekty

Efekty naszej pracy sq dostrzegalne
praktycznie wszedzie. Stal stanowi
jeden z podstawowych sktadnikoéw
rozwijajgcego sie swiata majgc
zastosowanie w budownictwie,
transporcie, motoryzacii, infrastrukturze
energetycznej, sprzecie AGD, a nawet
w akcesoriach biurowych. Zasieg
naszych produktow i potproduktow
zobowigzuje nas do statego dbania

o rozwoj, takze pod wzgledem
niezawodnosci. Z tego powodu
regularnie modernizujemy nasz

zaktad i prowadzimy ambitne projekty
rozwojowe.

120 min PLN

zainwestowalismy

w latach 2022 — 2023

w modernizacje
réznych obszaréw
ArcelorMittal
Warszawa

Wyroby

Zakres produkcji huty ArcelorMittal
Warszawa obejmuje potprodukty

w postaci kesdw kwadratowych z COS
oraz wyroby dtugie walcowane na
gorgco w postaci:

= pretéw okrggtych
= pretow zebrowanych

= pretoéw zebrowanych kriogenicznych
typu Krybar®

Prety okrggte mogqg by¢ dostarczane
jako gorgcowalcowane lub w stanie
obrobionych cieplnie. Posiadane
wyposazenie pozwala nam produkowac
nasze wyroby z zastosowaniem roznych
rodzajow obrobki cieplnej tj:

= zmiekczanie

odprezanie

obrobka na uzyskanie struktury (FP)
sferoidyzacja

normalizacja

ulepszanie cieplne

Gatunki Stali

Produkujemy szeroki asortyment stali.

/e wzgledu na ich przeznaczenie
mozemy rozrozni¢ stale:

= jakosciowe weglowe

niskostopowe i sredniostopowe do
naweglania i ulepszania cieplnego

weglowe i stopowe na sruby i nakretki
weglowe i stopowe na tancuchy

automatowe krzemowe
I bezkrzemowe

sprezynowe
tozyskowe
mikrostopowe z Nb, V, B

stale do zbrojenia betonu.

Dodatkowo stale te mogg by¢
wytwarzane jako:

drobnoziarniste

z regulowang zawartosciq siarki
obrabiane wapniem

z regulowang hartownosciqg

odgazowane prozniowo,
z zawartoscig wodoru < 2 ppm.
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Warszawska huta oferuje rowniez swoim
klientom wyroby o obnizonej emisyjnosci
pod markg “XCarb® recykling i zasoby
odnawialne”.

Marka XCarb®

Globalnym wyzwaniem, stojgcym

przed przemystem hutniczym, jest
dekarbonizacja. Swiatowy przemyst
odpowiada za ok 31 % emisji dwutlenku
wegla, w tym hutnictwo - za 6%.
Odbiorcy wyrobow hutniczych juz

teraz muszg uwzgledniac¢ emisje CO,,
powstajgcg nie tylko w czasie ich
wtasnego procesu produkcyjnego, lecz
takze podczas wytwarzania materiatéw,

z ktorych korzystajg - w tym stali. Ta

swiadomosc¢ jest coraz powszechniejsza.

W odpowiedzi na rosngcy popyt na
niskoemisyjne produkty stalowe Grupa
ArcelorMittal stworzyta marke XCarb®.
Termin ,XCarb® recykling i zasoby
odnawialne” (,XCarb® recycled and
renewably produced”) dotyczy stali,
produkowanej w elektrycznym piecu
tukowym (EAF) z wykorzystaniem
ztomu, przy uzyciu energii elektrycznej,
pochodzgcej ze zrodet odnawialnych.

Produkcja ArcelorMittal Warszawa
wpisuje sie w te definicje. Wszystkie
nasze wyroby powstajg w procesie
recyklingu ztomu w tukowym piecu
elektrycznym. Kupujemy coraz wieksze
ilosci energii elektrycznej, produkowane;
w oparciu o zrodta odnawialne, jak
wiatr, woda czy stonce, czyli bez emisji
CO..

Aby przedstawic¢ te mozliwosci naszym
klientom 28 wrzesnia 2023 roku
zorganizowalismy w Hucie ArcelorMittal
Warszawa Dzieh XCarb®.

Nasze zaproszenie przyjeli
przedstawiciele az 47 firm z Polski,
Niemiec, Wielkiej Brytanii, Wtoch,
Holandii, Francji, Rumunii, Stowenii,
Hiszpanii, Litwy. Przedstawiono

im informacje na temat procesu
dekarbonizacji przemystu hutniczego
oraz marki XCarb® . Stal odgrywa
zasadniczq role w procesie dgzenia do
neutralnej ze wzgledu na slad weglowy

gospodarki obiegu zamknietego.

Przedstawiajgc konkretne przyktady
zastosowania stali wykazano, ze bez
niej nie mogtyby powstac instalacje
produkujgce energie ze zrodet
odnawialnych, jak choc¢by farmy

fotowoltaiczne czy elektrownie wiatrowe.

Stal niezbedna jest do produkcji
samochodow z napedem elektrycznym,
do budowy nowoczesnych budynkow
energooszczednych.

W czasie spotkania przedstawiono
zebranym plan ArcelorMittal Europe
ograniczenia o 30% emisji CO, do 2030
roku. Obejmuje on przejscie z produkcji
stali w Wielkich Piecach na produkcje

W oparciu o nowqg technologie
bezposredniej redukcji zelaza (DRI).
Poczgtkowo bedzie ona zasilana gazem

ziemnym, docelowo - wodorem.

Kolejnym dziataniem jest zwiekszenie
produkcji stali w oparciu o recykling
ztomu w elektrycznych piecach
tukowych tak, jak to sie dzieje

w ArcelorMittal Warszawa gdzie
wszystkie produkowane gatunki stali
dostepne sg w standardowej produkcji
EAF pod markg ,XCarb® recykling

i zasoby odnawialne”.®

Zastosowanie XCarb® w poréwnaniu
z tradycyjnymi metodami produkciji
stali pozwala na oszczednos¢ CO,
wynoszgcqg od 50% do 85%, co
przektada sie na ograniczenie emis;ji
dwutlenku wegla w ilosci od 10 do 50
ton na jedng ciezarowke wyrobow
stalowych.
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Wykorzystanie O 1
naszej stali RN 1 e
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Wyroby ArcelorMittal Warszawa g»':‘ff“ ‘u

w postaci pretow zebrowanych
produkowane sqg dla budownictwa,
Z przeznaczeniem do zbrojenia
elementoéw i konstrukcji zelbetowych ;
i w budownictwie komunikacyjnym. , i 2ian ;-
* gt T g :..- f ;is_,. b E "f\-

Prety kriogeniczne typu Krybar® il il mnu.'!" B lsﬁ; ilil"n
wykorzystywane sqg do zbrojenia MRS ‘ ‘
zbiornikdw LPG, LNG w temp. do -1/0°C.

Projekty z wykorzystaniem tego
materiatu sg realizowane na catym
Swiecie, miedzy innymi w Azji, Afryce,
Europie, Ameryce.

Wyroby ze stali jakosciowej w postaci
pretow gorgcowalcowanych okrggtych
stosowane sg miedzy innymi do
dalszego przerobu (kucia lub

obrobki mechanicznej) w przemysle
motoryzacyjnym z dalszym
przeznaczeniem np. do produkcji
elementow silnikow, skrzyn biegow,
uktaddw kierowniczych, zawieszen czy
tozysk. Nasze prety wykorzystywane sg
rowniez w konstrukcjach stalowych.
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Projekty

Wybrane projekty inwestycyjne
prowadzone w 2023 roku

W 2023 roku pracowalismy nad
poprawqg produktywnosci na Stalowni
oraz Walcowni. Zrealizowane projekty
oprocz uzyskania wyzszej produkcji

w jednostce czasu, pozwolity takze na
efektywniejsze wykorzystanie enerqii
elektrycznej i gazu. Obejmowaty one

miedzy innymi:

Przeprowadzilismy modernizacje
naszego, drugiego pieca gazowego
na Wykanczalni. Obecnie oba

piece gazowe stosowane do
obrobki cieplnej pretéw posiadajg
automatyke do precyzyjnej kontroli
procesu oraz nowe palniki. Pozwala
to na precyzyjniejsze spetnienie
wymagan klienta co do wtasciwosci
strukturalno-mechanicznych, takze na
redukcje zuzycia gazu, a tym samym

ograniczenie emisji CO.,

Modernizacja elektrycznego pieca tukowego
(EAF) — przebudowali$my mise pieca oraz
zastosowalismy nowe, miedziane panele,

co prowadzi do mozliwosci tadowania

pieca dwoma koszami ze ztomem, zamiast
dotychczasowych trzech. Dzieki temu
skrocilismy czas wytapiania stali, co pozwolito
Na przyspieszenie catego procesu.

Druga pita na
Walcowni dla pretéw
jakosciowych -
projekt wdrozylismy
pod koniec 2022
roku, a pozwolit nam
na efektywniejsze
ciecie pretow po
ciggu walcowniczym.
Samo ciecie byto tzw.
"wqgskim gardtem”
procesu walcowania.

Sztywne drqgi —
projekt pozwolit skrocic
czas restartu na COS
pomiedzy kolejnymi
sekwencjami o 10
minut. Szczegdlnie
wazne jest to przy
produkciji stali
jakosciowej, gdzie
$rednia ilos¢ wytopow

w sekwencji wynosi
ponizej dwoch.

By usprawnic proces ciecia i tym samym
ograniczyC postoje w tym obszarze,
dodatkowo podnies¢ produktywnosce
catej Walcowni, zdecydowalismy sie na
zamontowanie w 2023 roku pit na dwoch
liniach produkcyjnych na Wykanczalni.
Pozwolito to przeniesc¢ czes¢ procesu
ciecia na Wykanczalnie i tym samym
zyskac¢ dla Walcowni dodatkowy czas
na produkcje pretow.

Na Stalowni rozpoczelismy rowniez

w 2023 roku prace nad modernizacjqg
systemu odpylania (FTP). Przy
zwiekszeniu efektywnosci produkcii
system wymagat zwiekszenia
wydajnosci. Projekt ma na celu poprawe
warunkéw pracy na Stalowni oraz
dalsze ograniczenie wptywu dziatalnosci
ArcelorMittal Warszawa na srodowisko.
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Nowoczesne hutnictwo wymaga
inwestycji w nowe technologie

I implementacje odpowiednich narzedzi
IT. Od kilku lat intensywnie pracujemy
nad rozwojem koncepcji Przemystu

4.0 w naszym zaktadzie. Wspotprace
roznych komaorek przy projektach

nadzoruje nasz zespot IT.

W 2023 roku we wspotpracy z firmg
Transportom wdrozylismy aplikacje,
usprawniajgcg logistyke w naszym
zaktadzie. Rozwigzanie to usprawnia
obstuge kierowcodw poprzez mozliwose
rezerwacji okien czasowych na
tadowanie towaru z naszego magazynu
wyrobow. Dodatkowo zainstalowalismy
kioski, w ktorych kierowcy drukujg
wymagane dokumenty transportowe,
jak rowniez odbywajg obowigzkowe
szkolenia BHP. Kierowca z tak
uzyskanymi dokumentami wjezdza

na teren zaktadu, samochdd wraz

Z naczepq jest wazony, a identyfikacja
odbywa sie na podstawie tablic
rejestracyjnych.

Rozwigzanie to pozwolito znaczgco
skroci¢ czasy zatadunkdw wyrobow, co
rowniez przetozyto sie na optymalizacje
pracy magazynow i sprawniejszg
obstuge kierowcow. W przysztosci
planujemy korzystac juz tylko

z dokumentow w formie elektronicznej,
Co pozytywnie wptynie na srodowisko.

Bardzo waznqg role odgrywajqg projekty
digitalizacyjne oraz roboty RPA. 99%
naszych klientow odbiera od nas faktury
w wersji elektronicznej, zmniegjsza to
ilo$¢ wydrukdw, zuzycie papieru oraz
koszty pocztowe. Zastosowanie robotow
RPA w dziale ksiegowosci pozwolito na
wyeliminowanie prac powtarzalnych

I zoptymalizowato proces przenoszenia
danych pomiedzy aplikacjami.

Realizujemy z powodzeniem projekt
RFID/kody QR w zaktadzie. Dzieki
niemu jestesmy w stanie identyfikowac
materiat na poszczegodlnych

etapach produkcji czy sktadowania
gotowego materiatu. Odbywa sie to
na podstawie nadanych specjalnych
kodow QR i chipdw RFID (obecnych

na przywieszkach oznakowanego
materiatu) Projekt pozwolit usprawnic
logistyke sktadowania materiatu,
usprawnic¢ zatadunki oraz wyeliminowac

btedy w wysytce do klienta.
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Oddajemy w Panstwa rece pierwszy
Raport Zrownowazonego Rozwoju
ArcelorMittal Warszawa. Raport
obejmuje okres od 1 stycznia 2023 do

31 grudnia 2023 roku. Dane zawarte

w raporcie dotyczqg Spotki ArcelorMittal
Warszawa Sp. Z o. o. ( chyba, ze w tresci
raportu zostato podane inaczej).

Raport zostat opracowany zgodnie

z miedzynarodowymi wytycznymi
raportowania GRI Standards na
poziomie CORE i nie zostat poddany
dodatkowej zewnetrznej weryfikacji.
Jednakze spotka ArcelorMittal
Warszawa przeszta proces audytu
prowadzony przez niezalezng jednostke
certyfikujgcq zgodnie z wytycznymi
miedzynarodowego standardu dla
branzy hutnicze] ResponsibleSteel
Standard. Wiekszos¢ zagadnien
przedstawionych w tym raporcie zostata
poddana ocenie audytorow.

Dane do raportu zbieralismy bazujgc na
wewnetrznych systemach raportowania.
W proces wyboru tematdéw oraz analizy
istotnosci zagadnien zaangazowani

byli pracownicy firmy réznego szczebla,
w tym kadra kierownicza i Zarzgd.
Wszystkie tematy dotyczg aktywnosci
organizaciji, zarowno W ujeciu
wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

Zagadnienia priorytetowe (istotne
tematy raportowania):

= pezpieczenstwo i higiena pracy,

= strategia zarzadzania wptywem
srodowiskowym,

= emisje gazow i pytow — skala
| ograniczanie,

= [nwestycje poprawiajgce
efektywnosc i wptywajgce na
ograniczenie negatywnego wptywu
srodowiskowego firmy,

= warunki zatrudnienia i kampanie
rekrutacyjne,

= jakosc¢ i rozwdj portfolio produktow,

= rola stali i proceséw produkcji
w gospodarce obiegu zamknietego
I odpady,

= etyka biznesu | transparentnosc
w dziataniu,

= roznorodnosc i witgczanie,

= certyfikacja zgodnie ze standardem

ResponsibleSteel Standard.

Jesli po przeczytaniu niniejszego raportu
macie Panstwo pytania dotyczqgce
tresci i opisywanych dziatan, prosimy

o kontakt:

Ewa Szewczyk
ewa.szewczyk@arcelormittal.com

Data publikacji: Marzec 2024

Bardzo dziekujemy wszystkim osobom,
ktére przyczynity sie do powstania
niniejszego raportu, za poswiecony
czas i rekomendacije.

W przygotowaniu raportu wsparli nas:
Ewa Karpinska

Matgorzata Wectawek
Agnieszka Kubacka

Dorota Pietrzyk

Jarostaw Szabtowski

Btazej Socko

Zbigniew Kotak

Artur Herla

Karolina Gtowacka

lwona Swiatek-Sybilska
Anna Kukla

Magdalena Sobon-Stasiak
Grzegorz Kaminski

Mariusz Kubacki

Dorota Witczak

Artur Gierwatowski
Agnieszka Gatka-Wozniak

Dariusz Marchewka
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> Tabela GRI

NUMER TYTUL NAZWA NR
WSKAZNIKA STANDARDU GRI WSKAZNIKA STRONY

JAWNIENIA PROFILOWE

PROFIL ORGANIZACJI

GRI102-1 General Disclosures 2016 Nazwa organizacji Oktadka, 7, 74
GRI102-2 General Disclosures 2016 Opis dziatalnosci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi 7-9 61
GRI102-3 General Disclosures 2016 Lokalizacja siedziby gtdwnej organizacji 7/
GRI102-4 General Disclosures 2016 Lokalizacja dziatalnosci operacyjne; 7
GRI102-5 General Disclosures 2016 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji 7/
GRI102-6 General Disclosures 2016 Obstugiwane rynki 7,63
GRI102-7 General Disclosures 2016 Skala dziatalnosci 7-9
GRI102-8 General Disclosures 2016 Dane dotyczgce pracownikdw oraz innych osdb swiadczgcych prace na rzecz organizacji 28-31
GRI102-9 General Disclosures 2016 Opis tancucha dostaw 60
. General Disclosures 2016 Zr-woczqce zmiany w roportowonym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci - brak
Nie odnotowano znaczgcych zmian w roku 2023
GRI102-T1 General Disclosures 2016 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 8, 15
-, General Disclosures 2016 .Z.ewne.tr.zr.we, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady 10-11
| INne Inicjatywy
GRI102-13 General Disclosures 2016 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach 12
GRI102-14 General Disclosures 2016 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3-5
GRI102-15 General Disclosures 2016 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk 3-5,8-11, 21, 47-48, 6
GRI102-16 General Disclosures 2016 Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 15-17

GRI102-17 General Disclosures 2016 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycznych 15-17
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> Tabela GRI

NUMER TYTUL NAZWA NR
WSKAZNIKA STANDARDU GRI WSKAZNIKA STRONY
LAD KORPORACYJNY
GRI102-18 General Disclosures 2016 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy 13-14
GRI102-20 General Disclosures 2016 Odpowiedzialnos$¢ zarzgdu za tematy ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe 13-14
ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
GRI102-40 General Disclosures 2016 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujgcyg 12
GRI102-41 General Disclosures 2016 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 33
GRI102-42 General Disclosures 2016 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje 12
0 s General Disclosures 2016 iF;]c?E:reeji;irieuS;yangozowonio interesariuszy witgczajgc czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy 12
— General Disclosures 2016 Sﬁizci\;vzsi:ﬁ;ﬁepmblemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez 12, 45, 67
PROCES RAPORTOWANIA
GRI102-45 General Disclosures 2016 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 67
GRI102-46 General Disclosures 2016 Proces definiowania tresci raportu 67
GRI 102-47 General Disclosures 2016 Zidentyfikowane istotne tematy 67/

Wyjasnienia dotyczgce efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem brak
GRI102-48 General Disclosures 2016 powoddw ich wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru

dziatalnosci, metod pomiaru)
10 o General Disclosures 2016 ir;csntzzsr;ivzrz;acr;ywwrztsj?Cr;le(u do poprzedniego raportu dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod pomiaru brak
GRI102-50 General Disclosures 2016 Okres raportowania 67
GRI102-5T General Disclosures 2016 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) brak
GRI102-52 General Disclosures 2016 Cykl raportowania 67
GRI102-53 General Disclosures 2016 Dane kontaktowe 67
GRI102-54 General Disclosures 2016 Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive 67
GRI102-55 General Disclosures 2016 Indeks tresci GRI 68-73
GRI102-56 General Disclosures 2016 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. 67
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> Tabela GRI

NUMER TYTUL NAZWA NR
WSKAZNIKA STANDARDU GRI WSKAZNIKA STRONY

UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOTYCZACE ISTOTNYCH TEMATOW RAPORTOWANIA

TEMATY EKONOMICZNE

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: JAKOSC | ROZWOJ PORTFOLIO PRODUKTOW

GRI103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 7-11, 58, 61-62

GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne /-11, 58, 61-62

GRI103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne /-11, 58, 61-62

GRI 201-1 Wyniki ekonomiczne 2016 Bezposredni wptyw ekonomiczny ?

GRI 201-2 Wyniki ekonomiczne 2016 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajgce ze zmian klimatycznych 3-5, 9-11, 47-56, 61-62
GRI 203-2 Wyniki ekonomiczne 2016 /naczqcy posredni wptyw ekonomiczny i skala oddziatywania 2,60

Udziat wydatkdéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcéw w gtéwnych lokalizacjach organizacji (dostawcy 60

GRI 204-1 Praktyki zak 201
raktyki zakupowe 2016 kluczowych surowcow)

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: ETYKA BIZNESU | TRANSPARENTNOSC W DZIALANIU, W TYM ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI

DZIALANIA Z PRAWEM | INNYMI DOBROWOLNIE PRZYJETYMI NORMAMI POSTEPOWANIA (PROGRAM ZGODNOSCI)

GRI103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 15-17
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 15-17
GRI103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 15-17
GRI 205-1 Antykorupcja 2016 Dziatania organizacji/jednostki biznesowe oceniane pod kgtem zagrozen zwigzanych z korupcjg 15-17

GRI 205-2 Antykorupcja 2016 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacii 15-17
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> Tabela GRI

NUMER TYTUL NAZWA NR
WSKAZNIKA STANDARDU GRI WSKAZNIKA STRONY

TEMATY SRODOWISKOWE

ISTOTNE TEMATY RAPORTOWANIA: STRATEGIA ZARZADZANIA WPLYWEM SRODOWISKOWYM. EMISJE GAZOW | PYLOW — SKALA | OGRANICZANIE. INWESTYCJE POPRAWIAJACE EFEKTYWNOSC
| WPLYWAJACE NA OGRANICZENIE NEGATYWNEGO WPLYWU SRODOWISKOWEGO FIRMY.

GRI103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-5,9-11, 47-56
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-5, 9-11, 47-56
GRI103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 3-5, 9-11, 47-56
GRI 301-1 Surowce 2016 Zuzyte surowce 5S4, 56

GRI 302-1 Energia 2016 Zuzycie energii wewngtrz organizagcji 53

GRI 303-1 Woda i $cieki 2018 Dziatania zwigzane z wodq jako wspolnym zasobem oS4

GRI 303-2 Woda i écieki 2018 Zarzgdzanie skutkami zrzutdow wody Sh

GRI 303-3 Woda i $cieki 2018 Pobdr wody S4

GRI 305-1 Emisje 2016 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (zakres 1) 50-51

GRI 305-2 Emisje 2016 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) 47, 50

GRI 305-5 Emisje 2016 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 50-52

GRI 305-7 Emisje 2016 Emisje zwigzkow NOx i SOx i inne emisje do powietrza ol

WA wskaznik Emisje 2016 Inwestycje poprawiajgce efektywnosc i wptywajgce na ograniczenie negatywnego wptywu srodowiskowego firmy  47-49,52-53

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: ROLA STALI | PROCESOW PRODUKCJI W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO / ODPADY.

GRI103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-5, 9-11, 47-56
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-5,9-11, 47-56
GRI103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 3-5,9-11, 47-56
GRI 306-1 Scieki i odpady 2020 Wytwarzanie odpadow i znaczgce oddziatywania zwigzane z odpadami S4-56

GRI 306-2 Scieki i odpady 2020 Zarzgdzanie znaczgcymi wptywami zwigzanymi z odpadami S4-56

GRI 306-3 Scieki i odpady 2020 Wytworzone odpady 55-56

N Zgodnosé srodowiskowa 2016 Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/ lub regulacji S0

dotyczgcych ochrony srodowiska.
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> Tabela GRI

NUMER

WSKAZNIKA

TYTUL
STANDARDU GRI

TEMATY SPOLECZNE

NAZWA
WSKAZNIKA

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

NR
STRONY

GRI103-1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-5, 8, 20-22
GRI103-2 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-5, 8, 20-22
GRI03-3 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 3-5, 8, 20-22
GRI 403-1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy 14, 20-22

GRI 403-2 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 ldentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkdéw 21, 25-26

GRI 403 3 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy 20-22

GRI 403-4 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 21-24

GRI 403-5 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Szkolenia dla pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 25-26

GRI 403-6 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Programy promocji zdrowia dla pracownikow 20-21, 23-24
GRI 403-7 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Zapobieganie i mitygacja zagrozen w obszarze BHP bezposrednio zwigzanych z jej dziatalnoscig operacyjng 20-22,25-26
GRI 403-9 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Urazy zwigzane z pracg 21

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: WARUNKI ZATRUDNIENIA

GRI103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-5,10-11, 13-14, 28-30
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-5, 10-11, 13-14, 28-30
GRI103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 3-5,10-11, 13-14, 28-30
GRI 401-1 Zatrudnienie 2016 tgczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikow. 31

GRI 401-2 Zatrudnienie 2016 Benefity dla pracownikéw zatrudnionych w oparciu o umowe o prace 33

GRI 405-1 ROznorodnosce i rownose szans 2016 ROznorodnosc¢ ciat nadzorczych i pracownikow 28-30

GRI 404-1 Szkolenia i edukacja 2016 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na pracownika 39

o Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtos¢ zatrudnienia 38-39

pracownikdéw oraz utatwiajqg proces przejscia na emeryture
GRI 404-3 Odsetek pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowej 34, 38
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> Tabela GRI

NUMER TYTUL NAZWA NR
WSKAZNIKA STANDARDU GRI WSKAZNIKA STRONY

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: STRATEGIA ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO | DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

GRI103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3-5, 11-12, 41-45
GRI103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 3-5, 11-12, 41-45
GRI103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 3-5, 11-12, 41-45
W1 wskaiznik Skala i efekty wolontariatu pracowniczego 41-43

WH. wskaznik Nie dotyczy Skala i efekty innych projektéw spotecznych 41-45
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ArcelorMittal

Inteligentna stal - dla nas
i dla naszej planety

ArcelorMittal Warszawa
ul. Kasprowicza 132
01-949 Warszawa

arcelormittal-warszawa.com



http://arcelormittal-warszawa.com

