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1. Przedmowa

Drodzy koledzy,

Pracujecie dla jednej z wiodgcych na swiecie firm stalowych i
wydobywczych. To idzie w parze z duzg odpowiedzialnoscig, ktora
spoczywa na kazdym z nas. ArcelorMittal przestrzega najwyzszych
standardéw odpowiedzialnosci korporacyjnej. Stosowanie tych
standardow nie tylko chroni reputacje naszej firmy n aa renie
miedzynarodowej, ale takze nadaje cel naszej pracy. To znaczy
ze niezaleznie od kontekstu gospodarczego lub finansowego, w
jakim dziatamy, wszystkie nasze decyzje i codzienna dziatalnose
muszq opierac sie na najwyzszych standardach etycznych i prawnych.
Publiczny wizerunek naszej Spotki i dtugoterminowa rentownose
sQ W znacznym stopniu zdeterminowane naszymi dziataniami i
postepowaniem kazdego z nas oraz kazdej osoby pracujgcej
dla ArcelorMittal.

Zachecam do uwaznego i pilnego przeczytania naszego
Kodeksu etyki bizhesu oraz do zapoznania sie z
dodatkowymi zasolbami, ktérymi dysponujecie, a
mianowicie z naszymi politykami i procedurami. Powinniscie
takze skontaktowac sie ze swoimi wspotpracownikami i
zespotami, aby zrozumiec¢, w jaki sposdb mozecie wspdlnie
pracowac na rzecz osiggniecia tych standardéw. Choc
Kodeks etyki biznesu wyznacza wysokie standardy
indywidualnego zachowania, to tylko jako zespdt mozemy
dokonac¢ zmian, rozwiewajgc wagtpliwosci, wskazujgc
ryzyka i wspierajgc sie nawzajem w trudnych decyzjach.

/&_\\S\\ND’

Aditya Mittal
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2. Preambuta

Grupa ArcelorMittal (zwana dalej ,ArcelorMittal” lub ,Spétka”) cieszy
sie opinig uczciwej i rzetelnej w swoich praktykach zarzgdczych i
wszystkich transakcjach biznesowych. Dla Spoiki istotne jest , fgcznie
z kazdg spoétkg zalezng i stowarzyszong oraz dla kazdego z nas,
abysmy chronili te reputacie i utrzymywalli relacje oparte na zaufaniu
ze wszystkimi osobami i firmami, z ktorymi wspdtpracujemy.

Kodeks etyki biznesu ma pomdc nam zrozumie¢ nasze obowigzki
etyczne i prawne zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Spotki.
Chociaz niniejszy Kodeks etyki biznesu nie obejmuje wszystkich
moggcych sie pojawi¢ kwestii, jego celem jest ustanowienie
wytycznych, do ktérych mozna sie odnies¢ w sytuacjach, w ktérych
konieczne jest zachowanie prawidtowego postepowania. Nasze
zasady i procedury mozna znalez¢ w Polityce Grupy i na platformie
zarzqgdzania procedurami, gdzie podane sg dalsze szczegdly i
informacje dla nas wszystkich . Oprécz naszego Kodeksu etyki
biznesu powinniémy upewni¢ sie, ze dobrze go przeczytalismy i
zrozumielismy. W razie watpliwosci lub dalszych pytan, nalezy
zawsze skonsultowac¢ sie ze swoim przefozonym Iub Dziatem
Prawnym i / lub Dziatem ds. Zgodnosci(Compliance).

Kodeks etyki biznesu zawiera obowigzkowe zasady i wytyczne i ma
zastosowanie do wszystkich dyrektorow, czionkdw kierownictwa i
pracownikéw  firmy ArcelorMittal oraz jej spoétek zaleznych i
stowarzyszonych na catym $wiecie, a takze wszelkich stron trzecich,
w tym wykonawcodw, agentow i podwykonawcodw dziatajgcych w
imieniu firmy ArcelorMittal. Oczekuje sie takze, ze przedsiewziecia
joint venture( JV) obejmujgce Spodtke bedq rowniez przestrzegac
Kodeksu etyki biznesu.

Jakiekolwiek nieprzestrzeganie Kodeksu etyki biznesu moze
skutkowac¢ podjeciem dziatar dyscyplinarnych, w tym mozliwoscig
zwolnienia, a jesdli jest to uzasadnione, postepowaniem sqgdowym
lub sankcjami karnymi.

Partnerzy biznesowi ArcelorMittal, w tym nasi dostawcy, wykonawcy,
konsultanci i klienci, muszqg przestrzega¢ wytycznych i wymagan
okreslonych w niniejszym dokumencie w trakcie prowadzenia swojej
dziatalnosci oraz w kontaktach biznesowych z nami.

3. Nasze wartosci i zobowigzania

Jako wiodgca na $wiecie firma z ajmujgca
sie stalg i wydobyciem mamy wyjgtkowe
obowigzki. Majgc na uwadze potrzeby
przysztych  pokolerr, w dalszym  ciggu
poszerzamy potencjatstali, pracujgc w kierunku
Jnteligentniejszej stali dla ludzi i planety”. 'I
Dzieki talentowi naszych pracownikéw i

Naszqg dziatalnos¢ prowadzimy w zgodzie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
prawa i regulacjami, kierujge sie niezmiennie 10 ztotymi zasadami:

Unikamy wszelkich sytuacji, w ktérych nasze osobiste interesy sq lubb mogg
by¢ sprzeczne z naszymi obowigzkami i interesami Spofki.

najnowoczesniejszym  produktom tworzymy
Swiatowej klasy rozwigzania zaréwno dla

Przestrzegamy zasad przeciwdziatania przekupstwu i korupcii.

odbiorcéw naszej stali i mineratow. 2
ArcelorMittal i jego pracownicy na catym
Swiecie majg obowigzek przestrzegac
wszelkich  przepisow  prawa  lokalnego,
stanowego, federalnego, krajowego, 3

miedzynarodowego i zagranicznego, ktore
majg zastosowanie do dziatalnosci Spotki.

Przyczyniomy sie do walki z przestepczosciq finansowq, przestrzegajgc
przepisdw dotyczgcych przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu, a takze sankcji gospodarczych i embarga.

Zawsze staramy sie postepowad wiasciwie i

dziata¢ zgodnie z naszg silng kulturg zgodnosci.
Jezeli nie mamy pewnosci, czy dany przepis
prawa ma zastosowanie lub jaok nalezy go
interpretowac, powinnismy skonsultowac¢ sie z
naszym przetozonym lub Dziatem Prawnym i/
lub Complaince . Nieznajomos¢ prawa na ogodt
nie jest uwazana za skuteczng obrone.

Promujemy zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy, wolne od wszelkich form
molestowaniu lub dyskryminacji, w ktérych kazda osoba jest traktowana
uczciwie i z godnoscig. Nie uznajemy zadnych kompromisow w tej dziedzinie.

Przestrzegamy  obowigzujgcych  przepisow dotyczgcych — ochrony
Srodowiska i ograniczamy do minimum wptyw Spoétki na Srodowisko
naturalne w kazdym miejscu, w ktérym prowadzimy dziotalnose.

Wszystkich naszych partneréw biznesowych traktujemy rzetelnie, uczciwie
i z wzajemnym szacunkiem.

Traktujemy poufne i prywatne informacje i dane w sposdb zgodny z prawem
i odpowiedzialny.

Chronimy majgtek ArcelorMittal oraz informacije poufne i wykorzystujemy je
wytgcznie w zwigzku z dziatalnoscig Spofki.

Przestrzegamy obowigzujgcego prawa  konkurencji i
antymonopolowych we wszystkich transakcjoch biznesowych.

przepisow

10

Nie wykorzystujemy wiedzy poufnej do zawierania transakcji na akcjach
Spdiki i innych papierach wartosciowych.
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Podstawq dobrobytu Spdiki jest zadowolenie klientéw. ArcelorMittal
oczekuje od nas zachowania jakosci relacji z klientami poprzez
utrzymywanie relacji biznesowych opartych na uczciwosci,
rzetelnosci i wzajemnym szacunku.

Sady i/lub organy regulacyjne mogqg natozy¢ wysokie grzywny, a w
pewnych okolicznosciach dtugie kary wiezienia za ztamanie
przepiséw zwigzanych z naruszeniem powyzszych zasad. Kary te
mogq zosta¢ natozone zardéwno na pracownikéw, jak i na firmy.

i

4. Podejmowanie wiasciwych dziatan w obliczu ryzyka

4.1. Unikanie konfliktéw intereséw

Musimy zawsze dziata¢ w najlepszym interesie Spotki i unikac
wszelkich sytuacii, w ktérych nasze osobiste interesy sqg sprzeczne
lub mogg potencjalnie kolidowa¢ z naszymi zobowigzaniami
wobec Spadiki.

Nie wolno nam, bezposrednio lub za posrednictwem cztonkow
naszej rodziny lub osdb mieszkajgcych z nami lub z ktdrymi
jestesmy powigzani, ani w zaden inny sposob:

prowadzi¢ jakiekolwiek interesy finansowe, ktére
mogtyby mie¢ wptyw na wykonywanie naszych
obowigzkéw, lub

czerpac korzysci finansowych z jakiejkolwiek umowy
pomiedzy Spdétkg a strong trzecig, gdy mamy
mozliwos¢ wptywania na podejmowane decyzje
podijete w zwigzku z tg umowg; lub

prébowaé wptyngé na jakgkolwiek decyzje
Spotki w jakiejkolwiek sprawie w celu osiggniecia
jakiejkolwiek bezposredniej lub posredniej korzysci
osobistej.

Nam, jako dyrektorom, cztonkom kierownictwa i pracownikom,
zabrania sie (a) wykorzystywania dla siebie osobistych mozliwosci,
ktére wehodzg w zakres dziaotalnosci Spotki, (b) wykorzystywania
wiasnosci, informaciji lub stanowiska firmy da wlasnych korzysci ooz

(c) konkurowanie ze Spotkg; chyba ze Zarzgd Spotki zatwierdzi
inaczej. Mamy obowigzek wobec Spdtki chroni¢ jej uzasadnione
interesy najlepiej jak potrafimy.

ArcelorMittal zezwala na prace w Spdtce cztonkom rodzin obecnych
pracownikow, pod warunkiem, ze zostang oni poddani obiektywnej
ocenie i wybrani w oparciu o te same kryteria, co inni kandydaci oraz
pod warunkiem, ze ich stanowiska nie bedg potencjalnie
pozostawac w konflikcie Ilub zmowie. Sprawy te podlegajg
odpowiednim procesom kontroli i zatwierdzania, szczegdlnie w
przypadku bezposrednich powigzan hierarchicznych.

Musimy poinformowaé naszego przetozonego i/lub Dziat Prawny
i/lub Dziat Compliance o wszelkich interesach biznesowych,
finansowych lub innych, ktére mogg lub mogq by¢ postrzegane joko
sprzeczne lub potencjalnie sprzeczne z wykonywaniem naszych
obowigzkéw w drodze o$wiadczenia. Jezeli przetozony w
porozumieniu z Dziatem Compliance, kierownictwem uzna, ze taki
konflikt interesow istnieje lub moze zaistnie¢, ma obowigzek podjgé
kroki, ktére sq uzasadnione w danych okolicznosciach .

4.2. Przestrzeganie zasad przeciwdziatania
przekupstwu i korupciji

Wszelkie formy przekupstwa i korupcji sg surowo zalbronione podczas
prowadzenia dziatalnosci w  imieniu  ArcelorMittal.  Naruszenie
przepisow antykorupcyjnych jest powaznym przestepstwem, ktdre
moze skutkowac karami finansowymi z ardwno d la A rcelorMittal,
jak i pracownikéw, a takze karg wiezienia dla pracownikéw .
Nawet pozorne naruszenie tych przepisow moze mie¢ powazny
wptyw na reputacje Spotki. Naruszenie naszych wymogow
antykorupcyjnych jest réwniez powaznym przestepstwem, ktére
moze skutkowac¢ wszczeciem postepowania dyscyplinarnego,
tgcznie ze zwolnieniem.

Musimy:

+ Zawsze rozwazy¢ potencjalne ryzyko korupciji, kiedy mamy do
czynienia z urzednikami panstwowymi, dostawcami lub klientami i
przeciwdziata¢ potencjalnej korupciji.

+ Nigdy nie wyznaczac nikogo, w tym agentow i podwykonawcow,
do dziatania w naszym imieniu bez poinformowania ich na temat
naszych zobowigzan w zakresie etyki biznesowej i
przeciwdziatania korupcji.

+ Przestrzegac kontroli wewnetrznych majgcych na celu
zapewnienie przestrzegania przepisdw antykorupcyjnych .

Prezenty i rozrywka

Firma oczekuje, ze bedziemy powstrzymywac sie od oferowania
prezentéw lub przystug wykraczajgeych poza zwykty tok dziatalnosci
biznesowej obecnym lub potencjalnym klientom, ich pracownikom,
agentom lub jokimkolwiek osobom, z ktérymi Spdtka ma lub
zamierza nawigzac stosunki umowne.

Pracownicy mogg ponosi¢ wydatki na odpowiednig rozrywke dla
obecnych lub potencjalnych klientéw lub innych osdb majgcych
kontakt ze Spoétkg . Rozrywka taka musi by¢ zgodna ze stanowiskiem
danej osoby, nie moze by¢ nadmiernie ostentacyjna, zwigzana z
rozmnowami biznesowymi i musi temu towarzyszy¢ odpowiednie
prowadzenie dokumentagcji.

Postepowanie z urzednikami panstwowymi

JesteSmy zobowigzani nie oferowa¢, ani  posrednio, ani
bezposrednio niczego wartosciowego jakiemukolwiek urzednikowi
panstwowemu, w tym pracownikom przedsigbiorstw panstwowych,
w celu wywarcia wptywu na jokiekolwiek dziatania lub decyzje, ktdre
mogtyby pomdc Spodtce w uzyskaniu lub utrzymaniu kontraktow lub
kierowac¢ interesy do kogokolwiek.

Nalezy:

+ Nigdy nie autoryzowag, nie oferowac, nie dawac ani nie
obiecywac¢ niczego wartosciowego bezposrednio lub posrednio
urzednikowi panstwowemu celem wywierania wptywu na
oficjalne dziatania.

« przedkfadac wszystkie finansowe i niefinansowe datki na cele
polityczne do uprzedniej pisemnej zgody lokalnych specjalistow
ds. zgodnosci.
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Relacje z dostawcami, klientami i innymi partnerami
biznesowymi

Musimy dopilnowa¢, aby wszyscy nasi partnerzy biznesowi
przestrzegali obowigzujgcych  przepisow i regulacji
antykorupcyjnych. Wzwigzku z tym musimy zawsze zachowac
nalezytg staranno$¢ wobec naszych partnerdw biznesowych
(agentow, dystrybutoréw, dostawcow, klientow, konsultantow,
partnerow JV itp.), cby zapewni¢ im dobrqg reputacje w zakresie
uczciwosci. Musimy takze dopilnowaé, aby nasi partnerzy
biznesowi zapoznali sie z niniejszym Kodeksem postepowania w
biznesie i byli $wiadomi zobowigzan Spoétki w  zakresie etyki
biznesowej i przeciwdziatania korupcii.

4.3. Przestrzeganie przepisow dotyczgcych
prania pieniedzy i sankcji gospodarczych

Prawa cztowieka to prawa, ktére przystugujg wszystkim ludziom z
racji prawa do zycia.

Pranie pieniedzy definiuje sie joko proces  ukrywania
przestepczego pochodzenia pieniedzy lub innych aktywow (takich
jok surowce), tak aby sprawiaty wrazenie, ze pochodzg one z
legalnego  Zrodta. UNODC  opisuje pranie  pieniedzy jako
Jprzetwarzanie dochodéw z przestepstwa w celu ukrycia ich
nielegalnego pochodzenia”. Nielegalnie uzyskane dochody sg
zwykle wynikiem handlu narkotykami, rabunku, oszustwa, korupcji,
terroryzmu i innych powaznych przestepstw.

Ponosimy  osobistg — odpowiedzialno$¢ za  przestrzeganie
odpowiednich  przepisow oraz stosowanych przez Firme
mechanizmoéw kontroli przeciwdziatania praniu pieniedzy. Musimy
powstrzymywac sie od kontoktéw ze stronami trzecimi w
przypadku podejrzenia prania pieniedzy i troktowac wszystkie
ptatnosci gotowkowe z ostroznosécig, a w razie wgtpliwosci
konsultowac sie z Dziatem Compliance i / lub Dziatem prawnym.
Pozyskujemy wszystkie dostepne informacje i dokumentacje w
celu identyfikacji stron trzecich oraz staramy sie wykrywac i
odrzuca¢ wszelkiego rodzaju interakcje biznesowe i transakcje
zwigzane z praniem pieniedzy.

Sankcje i embargo gospodarcze

Sankcje gospodarcze mogg mie¢ charakter kompleksowy i
zakazywac dziatalnosci handlowej w odniesieniu do catego kraju
lub mogg by¢  ukierunkowane, blokujgc  transakcje
przeprowadzane przez i z okreslonymi firmami, grupami lub
osobami . Relacje biznesowe z podmiotami objetymi sankcjomi
mogqg wigzac sie z powaznymi karami i mie¢ istotny wptyw na
codzienng dziatalno$¢ biznesowq i transakcje.

ArcelorMittal  zobowigzuje sie do $cistego  przestrzegania
obowigzujgcych  sankcji i dlatego zabrania  jokiegokolwiek
omijania  sankcji, utatwiania  przeptywu towardéw  objetych

sankcjami lub wspdtpracy z podmiotami objetymi sankcjami.
Zapewniamy, ze wszyscy kontrahenci, z ktorymi chcemy nawigzac
wspotprace, zostali odpowiednio sprawdzeni pod kgtem statusu
sankcji. Musimy przestrzega¢ kontroli w celu zZtagodzenia sankcji
gospodarczych, a w przypadku wagtpliwosci nalezy kontaktowac
sie z lokalnymi specjalistami ds. zgodnosci lub dziatami prawnymi.
Poniewaz sankcje gospodarcze mogqg od czasu do czasu ulegac
zmianom, musimy réwniez na biezgco $ledzi¢ takie zmiany.

4.4, Stosowanie najwyzszych standardéw w
obszarach zwigzanych ze srodowiskiem,
spoteczenstwem i zarzgdzaniem

Traktowanie wszystkich ludzi i planety z troskg, szacunkiem i
godnoséciq jest kluczem do redlizacji naszego celu, jaokim jest
Jnteligentna stal dia ludzi i planety”. ArcelorMittal zobowigzuje sie
do przestrzegania najwyzszych standardow w  obszarach
zwigzanych ze $rodowiskiem, spoteczenstwem i zarzgdzaniem
(ESG), co znajduje odzwierciedlenie w jej politykach i procedurach
okresdlajgcych wewnetrzne kontrole zapewnidjgce zgodno$¢ z
takimi standardami . Na przyktad, istniejqg odpowiednie polityki i
kontrole dotyczgce praw cziowieka, zdrowia i bezpieczerstwa,
$rodowiska, przeciwdziotania  przekupstwu i korupcji itp.
ArcelorMittalma dobrze zdefiniowane ramy zarzgdzania, ktére
obejmujg miedzy innymi niezalezng Rade Dyrektorow, jasne
rozgraniczenie réznych linii obrony (np. biznes, zgodnos¢, audyt),

niezalezng Komisje ds. Ryzyka, a takze solidne zasady i procedury
korporacyjne, ktére kierujg procesami we wszystkich obszarach
organizacja.

Przestrzegaj standardéw praw cziowieka

Prawa cziowieka to prawa, ktére przystugujg wszystkim
ludziom z racji prawa do zycio. Zobowigzujemy sie do
poszanowania wszystkich uznanych na arenie miedzynarodowej
praw cztowieka i dziatania w sposdb zgodny z Wytycznymi ONZ
dotyczgcymi biznesu i praw cziowieka, a takze przepisami prawa
kazdego kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢, zgodnie z
opisem w naszym Os$wiadczeniu dotyczgcym polityki w zakresie
praw cziowieka.

Musimy dziata¢ proaktywnie, aby unikng¢é powodowania
niekorzystnego wptywu na prawa cziowieka lub przyczyniania sie
do niego (tj. wszystkiego, co moze wyrzgdzi¢ komus krzywde) oraz
zapewni¢ dostep do srodkéw zaradczych w przypadku, gdy
wplyw na  prawa cziowieka mogloy mie¢ wplyw na
zainteresowane strony w dziatalnosci ArcelorMittal i w catym
naszym fancuchu  warto$ci. Musimy — zachowa¢  nalezytg
staranno$¢ zgodnie z najlepszymi proktykami i nie tolerujemy
Swiadomie zadnej formy wspodtczesnego niewolnictwa, w  tym
wykorzystywania  pracy  przymusowej,  obowigzkowej lub
pracy dzieci, ani handlu ludZzmi. Uznojemy prawo do
zrzeszania  sie w  zwigzki  zawodowe i otrzymywania
wynagrodzenia zgodnego z lokalnymi standardami prawnymi.

Nasi dostawcy réwniez muszg przestrzegac tych standardow i
bedg odpowiednio sprawdzani w procesie nalezytej starannosci.

Zachecamy naszych pracownikow, wykonawcow,
dostawcow, innych  partneréw  biznesowych i cztonkow
spotecznosci do zgtaszania wszelkich  sytuacji  wigzgcych  sie
z naruszeniem praw cztowieka.  Posiadamy  firmowqg

platforme do  zgtaszania nieprawidfowosci oraz operacyjne
mechanizmy rozpatrywania skarg umozliwiajgce rejestracje i

weryfikacje skarg.
Zapewnij zdrowe i bezpieczne $rodowisko pracy
ArcelorMittal  doktada  wszelkich — starart  zapewni¢  swoim

pracownikom m.in zdrowe i bezpieczne srodowisko pracy, do
przeprowadzania regularmych kontroli w celu  wyeliminowania
wszelkich niebezpiecznych warunkéw lub zachowar i ich przyczyn,
a takze opracowywac programy majgce na celu zapewnienie
naszego bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia. Musimy
przestrzegac standardéw Firmy w kwestiach bezpieczenstwa i
lokalnych przepisdw, robi¢ co w naszej mocy, aby utrzymac
zdrowe i bezpieczne S$rodowisko pracy oraz podejmowac
niezbedne kroki, aby zapewni¢ bezpieczernstwo witasne iinnych.

Srodowisko pracy wolne od molestowania i dyskryminacii

ArcelorMittal doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ $rodowisko
pracy wolne od wszelkich form molestowania i dyskryminacji na tle
seksualnym lub innym ze wzgledu na rase, kolor skory, ptec,
orientacje seksualng, wiek, religie, pochodzenie etniczne Iub
narodowe, niepetnosprawnose lub  jakgkolwiek inng
niezgodng z prawem podstawe. Pracownik, ktory uwaza, ze byt
ofiarg lub $wiadkiem sytuacji obejmujgcej molestowanie Iub
dyskryminacje, powinien natychmiast zgtosi¢ te sytuacje
Kierownikowi Dziatu Prawnego i/ lub Dziatu Compliance. Wszystkie
takie zgtoszenia bedq traktowane poufnie.

Doskonatos¢ w zarzgdzaniu srodowiskiem

ArcelorMittal  promuje  doskonatos$¢  $rodowiskowq  poprzez
zasady okredlone w Polityce ochrony érodowiska. Spdtka
priorytetowo  traktuje  Sciste  przestrzeganie  przepisdw
srodowiskowych i miedzynarodowych standardow, wdrazanie
praktyk przyjoznych $rodowisku oraz przeprowadzanie ocen
oddziotywania  na  $rodowisko  dla  duzych  projektow
infrastrukturalnych.  Ponadto  ArcelorMittal  promuje  ciggte
doskonalenie poprzez zaawansowane technologie
monitorowania i zapobiegania zanieczyszczeniom, Majgc ha
celu efektywne wykorzystanie  zasobow i ochrone
réznorodnosci  biologicznej przy jednoczesnym dgzeniu  do
zerowej emisji gazéw cieplarnionych netto. Spdtka zacheca
takze pracownikow i dostaowcédw do odpowiedzialnosci za
dziatania $rodowiskowe oraz utrzymuje przejrzystg komunikacje z
interesariuszami, na ktérych wptywa ich dziatalnose .

ArcelorMittal - Kodeks etyki biznesu
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Promuj wolnos$¢ stowa, majgc jednoczesnie swiadomosé
komunikacji publicznej

ArcelorMittal  przestrzega  wysokich  standardéw  w  zakresie
ochrony wolnosci stowa, w tym prawa do zgtaszania watpliwosci.
Mozna tego dokona¢ za posrednictwem firmowej platformy do
zgtaszania nieprawidtowosci.

Publiczne o$wiadczenia w imieniu Spdtki mogg sktadac wytgcznie
osoby upowaznione. Wszelkie prosby o informacje dotyczgce Spotki,
pochodzgce od medidéw lub agenciji rzgdowych, nalezy kierowac
do Drziolu Komunikacji/Menedzera ds. spraw publicznych,
dyrektora generalnego lub dziatu prawnego i/lub Compliance
(ds Zgodnosci), w zaleznosci od charakteru zgdanych informacji. W
stosownych przypadkach nalezy zaangazowaé¢ Komisje ds.
ujawniania informaciji.

4.5. Ochrona tancucha dostaw i zakupéw

Postepujemy z naszymi dostawcami w sposdb rzetelny, uczciwy,
i z wzajemnym szacunkiem. Zapewniamy, ze znamy wszystkie
obowigzujgce przepisy antymonopolowe, antykorupcyjne i
dotyczgce uczciwego postepowania, zwiaszcza jesli zajmujemy
sie marketingiem, sprzedazq i zakupami lub utrzymujemy regularny
kontakt z dostawcami, z ktdrymi réwniez konkurujemy.

Musimy:
+ Nigdy nie konkurowac, stosujgc nieuczciwe praktyki biznesowe .
+ Nie kierowac sie interesem osobistym przy wyborze dostawcow .

+ Zawsze upewniac sig, ze wszystkie umowy z dostawcami majg
forme pisemngq i okreslajqg produkty, towary lub ustugi, ktére majqg
zosta¢ dostarczone, a takze wszelkie optaty, wynagrodzenia,
ceny lub ptatnosci.

+ Nigdy nie korzystac¢ z dostawcow, ktdrzy dostarczajg
niebezpieczne produkty lub ustugi, naruszajq przepisy i regulacie,
korzystajqg z pracy dzieci lub pracy przymusowej bgdz zajmujq sie
handlem ludzmi.

Dostawcy Spoétki majg by¢  wybierani po  przeprwadzeniu
nalezytego procesu sprawdzajgcego biorge pod uwage miedzy
innymi takie czynniki, jak:

jako$¢, niezawodno$e¢, cena, uzytecznose, wydajnose lub serwis.
Dostawcow nalezy traktowac sprawiedliwie, uczciwie i szczerze.
Wynagrodzenia i prowizje sq ptacone konsultantom wytgcznie w
toku zwyktych stosunkéw handlowych. Wszelkie optaty muszg by¢
poparte dokumentacjg wykazujgcg, ze pobrana kwota jest
proporcjonalna do wartoéci $wiadczonych ustug.

4.6. Poszanowanie poufnosci, prywatnosci i
ochrony danych

W ramach naszej wspdtpracy z ArcelorMittal mozemy mie¢ dostep
do poufnych informacji i dokumentéw dotyczgcych Spotki i jej
transakcji. Przyktady takich informacji obejmujg miedzy innymi:
technologia  wykorzystywana — przez ~ Spdtke,  wiasnosc
intelektualna, informacje biznesowe i finansowe dotyczgce
sprzedazy, zyskow, pozycji bilansowych, prognoz biznesowych,
plandw biznesowych i strategii przeje¢. Musimy upewni¢ sie, ze
traktujemy te informacje i zarzgdzamy nimi w odpowiedni sposéb
poprzez:

+ Dopilnowanie, aby takie informacje byly ujawniane lub
przekazywane wytgcznie na zasadzie ,wiedzy niezbednej” ( np.
gdy sg wymagane przez osoby w zwigzku z ich relacjami
biznesowymi z ArcelorMittal, gdy informacje sg w domenie
publicznej lub ich ujawnienie jest wymagane przez prawo lub
postanowienie sgdu).

+ Zapewnienie, ze dokumenty zawierajgce informacje poufne,
przesytane pocztg elektroniczng lub innymi mediami
elektronicznymi, nie zostang udostepnione osobom
nieuprawnionym, czy to pracownikom Spoétki, czy osobom spoza
Spotki.

+ Podejmowanie odpowiednich srodkow bezpieczenstwa podczas
niszczenia dokumentow zawierajgceych informacije poufne .

+ Nalezy zachowac szczegdlng ostroznos$e w przypadku informacii,
ktére mogq zostac niewtasciwie uzyte do wykorzystywania
informacji poufnych. Dalsze wskazéwki mozna znalez¢ w czesci
dotyczqgcej wykorzystywania informacji poufnych.
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Dane osobowe, ktére obejmujg wszelkie informacje dotyczgce
zidentyfikowanej lub mozliwej do zidentyfikowania zyjgcej osoby,
sg chronione przepisami prawa obowigzujgcymi w  roznych
jurysdykcjach, w ktérych ArcelorMittal prowadzi dziatalnos¢. Musimy
chroni¢ takie informacje poprzez:

« Zapewnienie, ze wszelkie gromadzenie, przechowywanie,
wykorzystywanie lub przekazywanie osobom trzecim danych
osobowych musi odbywac sie zgodnie z prawem i Procedurg
ochrony danych Spdtki.

+ Zapewnienie, ze dane osobowe bedg wykorzystywane wytgcznie
w celu wykonywania naszych obowigzkéw (z  wyjgtkiem
okreslonych, zatwierdzonych okolicznosci) .

+ Ujawnianie takich informacji stronom trzecim wytgcznie za zgodg
zainteresowanej osoby i / lub gdy jest to konieczne do wykonania
umowy (cele biznesowe) .

+ Zapewnienie, ze takie informacje sq przechowywane w sposob
bezpieczny i zgodny z politykq i procedurami IT Spotki.

W przypadku jokichkolwiek wgtpliwosci co do tego, czy dane
poufne lub osobowe mogq zostac ujaownione i komu mogg zostac
przestane, powinniémy skonsultowac sie z naszym przetozonym lub
Dziatem Prawnym i / lub Dziatem Compliance .

4.7. Ochrona i prawidtowe uzytkowanie firmy
Aktywa

Ksiegi, rejestry, akta i sprawozdania ArcelorMittal muszg wiernie
odzwierciedla¢ catoé¢ aktywdw i pasywodw Spdiki, a takze wszystkie
jej operacje, transakcje i wszelkie inne pozycje zwigzane z jej
dziatalnosciq, bez jokiegokolwiek pominiecia Iub zatajenia,
zgodnie z obowigzujgcymi normami i przepisami.

Wszystkie transakcje muszg by¢ autoryzowane i przeprowadzane
zgodnie z instrukcjami kierownictwa. Transakcje muszg byc¢
rejestrowane w sposéb umozliwiajgey sporzgdzenie doktadnego
sprawozdania finansowego i rozliczenie wykorzystania aktywow.
Zaden plik nie moze zosta¢ zniszczony bez zgody przetozonego.
Takie upowaznienie zostanie wydane, jezeli bedzie zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa i politykqg Spotki.

Utrata, kradziez lub niewtasciwe wykorzystanie mienia Spoétki predzej
czy pozniej doprowadzi do negatywnych konsekwencji finansowych
dla Spotki. Ochrona majgtku Spoétki przez kazdego z nas jest kwestiq
rzetelnosci i uczciwosci. Musimy wiasciwie korzystac z powierzonej
nam wiasnosci Spoétki, dbac o jej bezpieczenstwo oraz zapobiegac
kradziezy, uszkodzeniom i przedwczesnemu zuzyciu. Wiasnose
Spdtki moze by¢ wykorzystywana wytgcznie do celdw biznesowych
Spadtki i nie moze by¢ wykorzystywana do celdw osobistych, chyba
7e uzyskamy uprzednio zgode naszego przetozonego.

Wartosci niematerialne, takie jok wynalazki, pomysty, dokumenty,
oprogramowanie, patenty i inne formy wiasnosci intelektualnej
zwigzane z dziatalnoécig Spotki, powstate lub wymyslone przez
pracownikow w zwigzku z wykonywaniem swoich obowigzkow,
na tej podstawie nalezg do Spodiki. Z zastrzezeniem bezwzglednie
obowigzujgcych przepisdw prawa, nie mozemy czerpac zyskow ani
ubiegac sie o patent w naszym wiasnym imieniu na jokiekolwiek
dzieta lub wynalazki wymyslone lub wykonane przez nas w
trakcie wykonywania naszych obowigzkow. Oprogramowanie
opracowane lub nabyte przez Spoétke nie moze byc¢ powielane ani
modyfikowane, jak réwniez nie moze by¢ wykorzystywane w celach
innych niz zamierzone przez Spodtke. Oprogramowania, ktdre nie jest
wiasnoscig Spotki ani nie jest przez nig licencjonowane, nie mozna
uzywac w pomieszczeniach stuzbowych ani w dziatalnosci Spotki.

ArcelorMittal jest wiascicielem systemodw poczty elektronicznej i
Internetu uzywanych w miejscu pracy, dlatego tez powinnismy
wykorzystywac te systemy wytgcznie do komunikacji zwigzanej z
pracg, co obejmuje réwniez korzystanie z profesjonalnych telefondw
komorkowych i aplikacji. Chociaz kazdy z nas ma indywidualne
hasta dostepu do poczty elektronicznej i systemodw internetowych,
Firma zastrzega sobie prawo, z zastrzezeniem obowigzujgcego

prawa, do dostepu i monitorowania naszego korzystania z tych
systemow w  odpowiednich okolicznosciach. Surowo  zabrania
sie nam wykorzystywania poczty elektronicznej i systemow
internetowych do jakichkolwiek niewtasciwych Iub nielegalnych
celow, w tym do przesytania wiadomosci, ktdére mogg zostac
odebrane jako obrazliwe lub obrazliwe dla innej osoby, takich jak
wiadomosci, karykatury lub zarty, ktére mozna zinterpretowac jako
nekanie innych.

4.8. Ochrona uczciwej konkurencji
i przestrzeganie przepiséw
antymonopolowych

ArcelorMittal zobowigzuje sie do écistego przestrzegania przepisdw
dotyczgcych przeciwdziotania nieuczciwej  konkurencji i prawa
antymonopolowego obowigzujgcych w krajach, w ktérych prowadzi
dziotalno$¢. Zobowigzanie to ujeto w solidne ramy obejmujgce
okreslone wytyczne dotyczgce prawa konkurencii.

Porozumienia lub ustalenia mogqg zosta¢ uznane za nielegalne
nawet wowczas, gdy nie zostang zawarte w formie pisemnej lub
jednorazowe. W przypadku najpowazniejszych przestepstw
dowdd zamiaru ograniczenia konkurencji pomiedzy konkurentami
jest wystarczajgcy, aby stwierdzi¢, ze naruszenie miato miejsce
nawet w przypadku braku jego realizacji. Dlatego nie wolno nam
bra¢ udziatu w zadnych formalnych Iub nieformalnych dyskusjach,
porozumieniach, ustalenioch lub projektach z faktycznymi lub
potencjalnymi  konkurentami, dotyczgcymi  cen, warunkéw
sprzedazy lub ofert, podziotu rynkéw, podziotu klientdw lub

jakiejkolwiek innej dziatalnoéci, ktéra ogranicza lub  moze
ogranicza¢ konkurencje. Naruszenie przepisow
antymonopolowych moze skutkowac niekorzystnymi

konsekwencjomi, w tym miedzy innymi karami finansowymi,
odszkodowaniami,  odpowiedzialno$cig  osobistg i karg
pozbawienia wolnosci.

Wszelkie pytania dotyczgce przepiséw dotyczgeych konkurencji i
prawa antymonopolowego nalezy kierowa¢ do Dziatu Prawnego
i/ lub Dziatu Compliance przed podjeciem jakichkolwiek dziatan.

49 Zapobieganie wykorzystywaniu informaciji
poufnych

Jezelijako pracownicy zdecydujemy sie na nabycie akcji jakiejkolwiek
spotki gietdowej Grupy ArcelorMittal, musimy mie¢ $wiadomose, ze
nabycie papierdw wartosciowych jakiejkolwiek spdtki notowanej na
gietdzie wigze sie z pewnym ryzykiem i ze decyzja o nabyciu akgcji
spotkikazda spoétka Grupy ArcelorMittal ma charakter scisle osobisty.

Ponadto, zanim zawrzemy jakgkolwiek transakcje dotyczgeg
papierdw  wartosciowych Spodtki, musimy wzigé pod uwage,
7ze przepisy dotyczgce papierdw wartosciowych zawierajg
zakazy dotyczgce korzystania z informacji  uprzywilejowanych
lub ,poufnych”. W szczegdlnosci przepisy dotyczgce papierdw
wartoéciowych zabranicjg nam zakupu, sprzedozy lub innego
rodzaju obrotu lub rekomendowania, na wiasny rachunek lub
dla innych, jakichkolwiek papieréw wartosciowych korporacji, w
przypadku ktérych posiadamy  jokiekolwiek istotne informacije
wewnetrzne” dotyczgce danej korporacji . Zalbronione jest takze
przekazywanie takich informacji innym osobbom.

Termin ,istotne informacje wewnetrzne” odnosi sie do wszelkich
informacji odnoszgcych sie bezposrednio lub posrednio do spotki
ArcelorMittal lub instrumentéw finansowych ArcelorMittal i k tore w
przypadku ich upublicznienia z duzym prawdopodobienstwem
wptynetyby na cene papierow wartoéciowych spoétki lub na
decyzje inwestora o zokupie lub sprzedozy papierow
wartosciowych spofki.

Musimy przestrzega¢ zasad okre$lonych  w  Regulaminie
wykorzystywania informacji poufnych. Naruszenie tych zasad
moze skutkowac niekorzystnymi konsekwencjami, w tym miedzy
innymi  ogromnymi  karami  finansowymi, odpowiedzialnoscig
osobistq i wigzieniem.
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5. Zgtaszanie zachowan nielegalnych lub nieetycznych

Wszelkie zachowania odbiegajgce od niniejszego Kodeksu etyki
biznesu nalezy natychmiast zgtasza¢ naszemu przetozonemu,

cztonkowi  kierownictwa, kierownikowi dziotlu  prawnego,
Compliance Oficerowi i/lub lokalnie kierownikowi dziatu
wewnetrznego. W  przypadku zagadnien zwigzanych z

ksiegowoscig, kontrolg wewnetrzng i audytem, mozna je
zgtasza¢ takze do Dziatu Zapewnienie Wewnetrznego. Jezeli
po poinformowaniu naszego przetozonego w dalszym ciggu nie
zostaty podjete odpowiednie kroki, powinnismy osobiscie
zgtosi¢ sprawe do innej osoby wymienionej powyzej. Zasadg
firmy jest niedopuszczanie do podejmowania dziatan

odwetowych w zwigzku ze zgtoszeniomi niewtasciwego
postepowania innych osob, ztozonymi w dobrej wierze. Od
pracownikéw oczekuje sie wspodtpracy podczas wewnetrznych
dochodzen w sprawie niewtasciwego postepowania.

Wszelkie niewtasciwe postepowanie lub inne wagtpliwosci mogg
by¢ zgtaszane w sposéb poufny i zgodnie z Politykg zgtaszania
nieprawidtowosci  firmy A rcelorMittalp  rzezp racownikéw
ArcelorMittal, ale takze zewnetrznych interesariuszy, korzystajgc z
platformy zgtaszania nieprawidtowosci Spofki.

6. Odstgpienia od Kodeksu etyki biznesu

Kodeks etyki biznesu zawiera obowigzkowe zasady i
wytyczne. Odstgpienie od ktéregokolwiek postanowienia
niniejszego Kodeksu bedzie mozliwe jedynie w wyjgtkowych
okolicznosciach, jedli zostanie to uznane za stosowne.
Odstgpienie od Kodeksu etyki biznesu w przypadku
cztonkéw kadry kierowniczej lub dyrektorow firmy,
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Spotce moze zosta¢ przyznane wytgcznie przez Zarzqd
Spotki lub Komisje Dyrektorow, a takze Compliance Oficera
Grupy. Kozde przyznone zrzeczenie sie  zostanie
niezwtocznie ujawnione, zgodnie z wymogami
obowigzujgcego prawa lub wymogami gietdly.
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