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Szanowni Panstwo,

ArcelorMittal Warszawa zajmuje kluczowe miejsce
na mapie polskiego i europejskiego przemystu.
Warto pamietad, ze to tu powstaty prety stalowe
wykorzystane przy budowie najwyzszego budynku
w Europie, czyli Varso Tower czy elementy uzyte przy
budowie Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN —
miejsca istotnego z punktu widzenia naszej historii.

Warszawska Huta to miejsce wyjgtkowe — to zaktad
dziatajgcy nieustannie od 69 lat w sercu duzej
europejskiej stolicy. Dzi$ jesteSmy w awangardzie
globalnego przemystu, bo opieramy naszg produkcje
na recyklingu ztomu w piecu elektrycznym, zasilanym
W zZnacznej mierze przez energie pochodzgcqg

z Odnawialnych Zrédet Energii - co generuje o 70 proc.

mniej gazoéw cieplarnianych niz klasyczna produkcja
wielkopiecowa. Produkujemy wiec niskoemisyjng stal,

ktora moze zostac¢ wykorzystana w budowie urzgdzen
niezbednych dla osiggniecia neutralnosci klimatycznej,

ktérg rynek zna jako XCarb®.
Strategiczna stal

Stal niezmiennie jest materiatem, bez ktérego nie
moze sie oby¢ wspotczesny swiat, ale tez kluczowym
materiatem w trwajgcej transformacji energetyczne.
Warto pamietac o tym, ze bez stali nie mozna
wyprodukowac paneli fotowoltaicznych, turbin

wiatrowych, elementdw sieci przesytowych.

Niestety 2025 rok przynidst gospodarce oraz naszej
branzy szereg wyzwan. Rosngcy import wyrobow
stalowych z krajow spoza Unii Europejskiej stawia
europejskich producentéw stali w trudnej sytuaciji.
Dzis musimy konkurowac z podmiotami, ktore
nie ponoszqg kosztow za uprawnienia do emisji
CO?i korzystajg z tanszej energii. Dodatkowym
obcigzeniem dla polskich hut sqg jej ceny,

w Polsce znacznie wyzsze niz w innych krajach Unii

Europejskie].

Priorytety
i zarzgdzanie

Wierzymy w ZERO wypadkow

Bezpieczenstwo to niezmiennie nasz priorytet.

W ubiegtym roku osiggnelismy najwyzszy w historii
wynik proaktywnych dziatart BHP. Skupialismy sie na
rozwoju kompetencji pracownikdw i przestrzeganiu
procedur i zasad bezpieczenstwa w miejscu pracy.
To $wiadczy o wysokiej kulturze diagnozowania
sytuacji wymagajgcych poprawy jak tez naszej
Swiadomosci. Wiele pracy zostato wykonanej

w zakresie wspotpracy z podwykonawcami.

O 5 min ztotych wzrosty srodki inwestycyjne

w obszarze BHP. Dzieki nim zrealizowalismy szereg
waznych projektow, wsrdd ktdrych sq: przedtuzenie
stotu linii B na wydziale Wykanczalni, przejazd
kolejowy przy ul Wélczynskiej, jak rdwniez projekt
pomiaru tuku elektrycznego ARC Flash, czy
przetgczniki elektryczne na Walcowni do procedury
LOTO. W ramach projektow skierowanych na
poprawe warunkow pracy wyremontowalismy taznie
na Stalowni.

Wspotpraca z naszymi partnerami spotecznymi
w zakresie BHP znalazta uznanie Panstwowej
Inspekcji Pracy, ktdéra co roku organizuje wraz
centralami zwigzkéw zawodowych konkurs
.Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor Pracy”.
W 2025 r. laureatem tego konkursu zostat nasz
Wydziatowy Spoteczny Inspektor z obszaru
obejmujgcego Magazyny i Wydziat Kolejowy.

Rozwdj

Wierzymy w nieustanny rozwoj, poniewaz tylko
systematyczne inwestycje i doskonalenie proceséw
pozwalajg jednoczesnie zwiekszac bezpieczenstwo,
efektywnosc¢ operacyjng oraz ograniczac

wptyw na srodowisko, budujgc dtugofalowq
konkurencyjnosc i stabilnos¢ firmy. W 2025 roku

w rozw@j i modernizacje huty ArcelorMittal Warszawa

zainwestowalismy 44 min PLN.

Zrealizowane projekty zwiekszyty niezawodnosc
I wydajnosc¢ urzgdzen w réznych obszarach,
jednoczesnie poprawiajgc bezpieczenstwo
pracy oraz warunki pracy w zaktadzie.

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

Waznym przedsiewzieciem z punktu widzenia
konsekwentnego ograniczanie wptywu naszej
dziatalnosci na srodowisko byta instalacja i rozruch
nowego filtra, ktory zwiekszyt efektywnos¢ odpylania
pieca elektrycznego na Stalowni.

Dobry sgsiad

Jako firma jestesmy czesciqg lokalnej spotecznosci

I wiemy, jak wazne jest bycie dobrym sgsiadem —
obecnym, uwaznym i gotowym do dialogu. Dlatego
od lat realizujemy projekty spoteczne, a w 2025 roku
byto ich az 20.

Regularnie spotykamy sie z naszym otoczeniem —
odbylismy 65 spotkan z sgsiadami, stowarzyszeniami,
studentami i bytymi pracownikami, bo wierzymy,

Zze rozmowa i wzajemne zrozumienie majg realng
wartos¢. W minionym roku nasz zaktad odwiedzito
rowniez ponad 700 osdb, co traktujemy jako wyraz
zaufania i ciekawosci, na ktére chcemy odpowiadac
otwartosciq.

Duzym powodem do satysfakcji jest dla nas takze
ponowne uzyskanie certyfikatu ResponsibleSteel™,
ktéry otrzymujq tylko najlepsze zaktady przemystowe
na swiecie. To dla nas nie tylko wyrdznienie, ale
przede wszystkim potwierdzenie, ze nasze dziatania

na rzecz srodowiska i relacji spotecznych majg sens
| SQ zaAuwazane. |

ArcelorMittal Warszawa po raz trzeci oddaje

w Wasze rece Raport Zrownowazonego Rozwoju.

W dokumencie przedstawiamy kluczowe informacje,
ktore ilustrujg przekrojowo najwazniejsze obszary

i aspekty naszej dziatalnosci w tym okresie.

datd

Prezes Zarzgdu
ArcelorMittal Warszawa

Ochrona
srodowiska

Stal najwyziszej
jakosci
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ArcelorMittal Warszawa jest jedng

z najnowoczesniejszych hut stali w Europie. Produkuje
wyroby dtugie ze stali weglowych i stopowych,
wykorzystywane w przemysle samochodowym,
maszynowym, tozyskowym, w przerobce plastycznej
oraz w budownictwie, oferuje ponad 500 gatunkow
stali. Od 2006 roku zaktad jest czescig grupy
ArcelorMittal, wiodgcej organizacji w branzy stalowe;
i wydobywczej na Swiecie, dziatajgcej obecnie w 60
krajach swiata. Zaktad wyprodukowat w 2025 roku
504 165 ton stali.

ArcelorMittal Warszawa Spdtka z o.0. z siedzibg

w Warszawie przy ulicy Kasprowicza 132, wpisana
do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego przez
Sqgd Rejonowy dla miasta Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego, pod numerem 0000043770

(NIP 118-00-16-775, REGON 010592085), prowadzi
dziatalnos¢ produkcyjng w Warszawie od 1957 r.

Warszawska Huta posiada nastepujgce wydziaty
produkcyjne: stalownie elektryczng, walcownie
pretéw jakoséciowych i zebrowanych (jest to
jedna z najnowoczesniejszych linii walcowniczych
w Europie), oraz linie wykanczajgce.

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2025 roku
Huta ArcelorMittal Warszawa zatrudniata

528 pracownikdéw, ale zaktadem zwigzanych byty
612 0sob - liczgc tez pracownikdow spodtek zaleznych
oraz inne formy cywilno-prawne.

Priorytetem zarzgdczym zaktadu jest bezpieczenstwo
i higiena pracy — szereg dziatan prewencyjnych
prowadzonych jest pod hastem ,Uwierz w ZERO
wypadkow”. W efekcie realizowanej strategii

od 1995 roku w zaktadzie znaczgco ograniczono
czestotliwos¢ wypadkdw - o ponad 90 proc.

Wstep

Bezpieczne
miejsce pracy

Stabilne
miejsce pracy

Ochrona
srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Najwazniejszym segmentem rynkowym, do ktérego
trafia stal z Warszawy jest szeroko pojeta branza
automitive. Wiekszos¢ samochoddw osobowych

| ciezarowych, ktore jezdzg drogami Unii Europejskiej
zawiera czesci wykonane z naszej stali w tym czesci
do silnikéw, skrzyn biegow, uktadow napedowych

I elementow kierowniczych oraz elementow
zawieszenia.

W ArcelorMittal Warszawa produkowane sg rowniez
prety zebrowane wykorzystywane w catej Polsce przy
budowie wiezowcow, stadiondw sportowych, tuneli,
mostow. W Warszawie uzyto ich miedzy innymi do
budowy Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN, czy
przy budowie stacji Il linii metra oraz budowie Varso
Place, najwyzszego budynku w Unii Europejskie;.

W modernizacje warszawskiej huty zainwestowano
w latach 2008 - 2025 ponad 744 min zt.

W wyniku podjetych dziatan emisja pytéw zostata
zredukowana o ponad 94 proc., natomiast emisja
gazéw — w tym tlenkow siarki o 91 proc. i tlenkow

azotu o 67 proc. — w odniesieniu do roku 1995.

ZAPRASZAMY NA STRONE
INTERNETOWA FIRMY

O Raporcie 5
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Bezpieczenstwo i zdrowie pracownikdw niezmiennie Inwestycje w 2025 roku wyniosty w sumie 44 min zt Istotny wptyw na ArcelorMittal Warszawa w 2025 roku Odpowiedzig na to wyzwanie jest wprowadzony
pozostajqg priorytetem ArcelorMittal Warszawa. (wzrost o 13 proc. rok do roku) obejmujgc projekty miato otoczenie makroekonomiczne. Przemyst w styczniu 2026 roku mechanizm CBAM (Carbon
W 2025 r. kontynuowano realizacje projektow podnoszgce wydajnos¢ produkciji, poprawiajgce hutniczy w Polsce, ale tez w skali globalnej, mierzyt Border Adjustment Mechanism) czyli graniczny

i szkolen podnoszgcych swiadomos¢ pracownikow, ochrone srodowiska (instalacja i podtqczenie sie z szeregiem wyzwan. W Unii Europejskiej gtdbwnym podatek weglowy, ktéry ma za zadanie wyréwnac
ktorzy coraz aktywniej zgtaszajq informacje nowych filtréw odpylania w stalowni) oraz problemem byt rosngcy import wyrobow stalowych konkurencyjnosc¢ stali produkowanej w Unii

o wszelkich kwestiach, zwigzanych z bezpieczenstwem  bezpieczenstwo pracy. z krajow, gdzie produkcja stali jest tansza, ze wzgledu Europejskiej, gdzie producenci ponoszqg koszt

i higieng pracy. W 2025 roku odnotowalismy 858 na nizsze ceny energii oraz ze wzgledu na fakt, uprawnien do emisji w systemie EU ETS.

niebezpiecznych incydentdw, co oznacza spadek Potwi'erdzelniem, z& ArcelormMitth Warszgwo _ ze producenci nie ponoszg kosztow zwigzanych _ o . . .
o okoto 51% w poréwnaniu do 2024 roku, kiedy takich spetnia wysrubowane standardy jest posiadanie z emisjq CO, Lokalnie, w Polsce administracja publiczna i rzgdowa

2gtoszen bylo 1761, certyfikatu ResponsibleSteel. W pazdzierniku 2025 r. nie wdrozyta zadnych rozwigzan wptywajgcych
przeprowadzony zostat - z wynikiem pozytywnym - na efektywnosc¢ branzy i kondycje sektora.

W 2025 roku zgtoszenia dotyczyty 778 niebezpiecznych  audyt recertyfikacyjny, co potwierdza, ze firma

sytuacji i zachowan oraz 90 zdarzen potencjalnie utrzymuje i spetnia wymagania standardu

wypadkowych, podczas gdy rok wczesniej ResponsibleSteel (Odpowiedzialna Produkcja Stali).

odnotowano 1315 niebezpiecznych sytuacji i zachowan

oraz 446 zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Wyrazna poprawa rok do roku potwierdza skutecznosc¢

podejmowanych dziatan prewencyjnych oraz

rosngcqg swiadomosc¢ i zaangazowanie pracownikow

W obszarze bezpieczenstwa pracy.

ArcelorMittal Warszawa w liczbach
w 2025 r. na tle poprzednich lat:

e
— e

2025 2024 (.

Produkcja stali w tonach 504165 461 759 \ ’1
Podatek dochodowy od oséb prawnych w ztotych 9] 0] |

Ptatnosc¢ z tytutu akcyzy na energie elektryczng,

|
|
349 554 326 189 |

wyroby gazowe i weglowe w ztotych {
Podatek od nieruchomosci w ztotych 10 269 819 Q@ 858 691 N
Optaty za uzytkowanie wieczyste w ztotych 7 281 922 7 4671 980

Kwoty przeznaczone na dziatania spoteczne w ztotych 159 803 181 459

Wstep Bezpieczne Stabilne Ochrona Stal najwyziszej O Raporcie
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tancuch wartosci ArcelorMittal Warszawa obejmuje
wszystkie kluczowe etapy dziatalnosci przewidziane

dla sektora hutniczego — od odpowiedzialnego
pozyskiwania surowcow i wspotpracy z dostawcami, przez
bezpiecznqg i efektywnqg produkcje, az po dostarczanie
wysokiej jakosci produktow naszym klientom.
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Kazdy z tych obszardow wigze sie z konkretnymi
wyzwaniami, ktore majg wptyw nie tylko na wyniki
biznesowe, ale takze na srodowisko, pracownikow
oraz otoczenie spoteczne.

Dziatamy w wymagajgcym i dynamicznie
zmieniajgcym sie otoczeniu rynkowym,

W ArcelorMittal Warszawa w 2025 roku zidentyfikowalismy
nastepujgce wyzwania w tancuchu wartosci:

gdzie rosnqgce koszty energii, presja regulacyjna
oraz globalna konkurencja wymuszajg ciggte
doskonalenie procesoéw i poszukiwanie nowych
rozwigzan. Jednoczesnie konsekwentnie dgzymy
do ograniczania naszego wptywu na srodowisko,
zapewnienia najwyzszych standardow

Zakup surowcow, produktow i ustug

| Odpowiedzialne i przejrzyste zasady doboru
dostawcow i wspotpracy z nimi;

| Przestrzeganie Kodeksu Odpowiedzialnego
Pozyskiwania Zasobow;

| Swiadomosé wptywu na gospodarke krajowq, rola
naszej obecnosci na polskim i europejskim rynku.

Produkcja stali
| Nasz cel to zero wypadkdw w miejscu pracy;
| Skala i warunki zatrudnienia;

| Rekrutacja i niska rotacja pracownikow, przycigganie
utalentowanych kandydatéw do pracy poprzez
wzmacnianie wizerunku pracodawcy;

| Monitorowanie i ograniczanie wptywu na srodowisko,

w szczegolnosci emisji pytow i gazow do powietrza;
| Efektywne wykorzystanie energii i wody;

| Zapewnienie ciggtosci produkciji i optymalne
wykorzystanie mocy linii produkcyjnych;

| Efektywne wykorzystanie surowcow —
optymalizacja kosztéw i utrzymanie

niezawodnosci instalacji;

| Zgodnos¢ dziatalnosci z regulacjami polskiego
I miedzynarodowego prawa.

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne

miejsce pracy

bezpieczenstwa oraz budowania trwatych relac;i
z partnerami biznesowymi i klientami.

Ponizej przedstawiamy najwazniejsze wyzwania,
ktore identyfikujemy na poszczegdlnych etapach
naszego tancucha wartosci oraz w szerszym
kontekscie dziatalnosci biznesowe.

Gtdwne wyzwanio
dziatalnosci biznesowey:

Sprzedaz produktdéw i ich wykorzystanie
przez naszych klientéw

| Szeroka oferta produktéw najwyzszej jakosci;
| Zapewnienie dostaw na czas;

| Dbatos¢ o satysfakcje klientow i state
doskonalenie ich obstugi;

| Odpowiedz na potrzeby klientdow, w tym na
zapotrzebowanie na stal teraz i w przysztosci.

Ochrona
srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Rosngce ceny energii oraz uprawnien do emisji CO.,;
Spowolnienie aktywnosci gospodarczej w Europie;
Wysokie stany magazynowe u klientow;

Ograniczanie wptywu na srodowisko: rozwgj
niskoemisyjnych technologii i proceséw
produkcyjnych — mozliwosci technologiczne
| koszty;

Naptyw do Unii Europejskiej stali z krajow trzecich,
w ktorych produkcja nie jest obcigzona optatami
za emisje dwutlenku wegla;

Zapewnienie ciggtosci produkcji, niezawodnosci
dostaw i najwyzszej jakosci oferowanych produktow;

Przycigganie kandydatéw do pracy w branzy
hutniczej;

Zmiana kierunkow dostaw w zwigzku z wojng
w Ukrainie.

O Raporcie




Gtoéwne wyzwania w tancuchu wartosci ArcelorMittal Warszawa:

Zapewnienie
pracownikom
bezpiecznego,
zdrowego

i przyjaznego
srodowiska pracy

Priorytetem firmy jest bezpieczenstwo
pracownikéw - nasz cel to zero
wypadkow w miejscu pracy;

Przedsiebiorstwo realizuje kompleksowe
projekty dotyczgce bezpieczenstwa

| higieny pracy - zmierzajgc do
najwazniejszego celu — zero wypadkow
W miejscu pracy;

Zaktad prowadzi wewnetrzne kampanie
informacyjne, majgce na celu zwiekszanie
Swiadomosci odpowiedzialnosci kazdego
Z NAs za bezpieczng prace;

Wspotpraca z Fundacjg A.R.T, ktéra
oferuje wsparcie psychologiczne

w ramach programu Helpdesk
Emocjonalny.

Wyroby tworzgce
wspotczesny swiat

Firma dostarcza produkty dla
motoryzaciji, budownictwa, AGD czy
przemystu energetycznego w tym OZE.

Efektywne
wykorzystanie
zasoboéw
naturalnych

i wysoki wskaznik
recyklingu

W ArcelorMittal Warszawa proces
produkcji stali opiera sie na recyklingu
ztomu, ktory jest przetapiany na ptynng
stal w tukowym piecu elektrycznym:;

Stal mozna poddawac recyklingowi

W sposOb nieograniczony, co wpisuje
naszqg dziatalnos¢ w gospodarke obiegu
zamknietego.

Odpowiedzialne
korzystanie

ze Srodowiska

i ograniczenie
wptywu na jakosé

Systematycznie ograniczamy emisje
pytow i gazdéw cieplarnianych do
powietrza;

Firma realizuje inwestycje w sposob
ograniczajgcy wptyw na otoczenie;

tancuch dostaw
cieszqcy sie
zaufaniem klientow

Firma dziata w oparciu o wewnetrzny
Kodeks Odpowiedzialnego Pozyskiwania
Zasobow i Zintegrowany System
Zarzgdzania;

Przedsiebiorstwo mierzy satysfakcje
klientow, spotyka sie cyklicznie z klientami
— regularnie badany jest wskaznik

reklamaciji, firma dgzy do zmnigjszenia
ich liczby.

wody, gleby

| powietrza Dbamy o bioréznorodnosé.

Wspieranie Kontynuujemy prace nad osiggnieciem
przejscia na ambitnych celow klimatycznych.
gospodarke Od 2018 roku do 2030 r. firma chce
niskoemisyjng obnizy¢ w Europie emisje CO,

poprzez o 35 proc., a w skali swiatowej o 25 proc.

odpowiedzialne
korzystanie ze
zréodet energii

W naszych strukturach dziata zespot ds.
Dekarbonizaciji, ktéry bada mozliwosci
ograniczenia emisji CO,;

Od 2021 r. ponad 30% zakupionej energi
elektrycznej pochodzi z odnawialnych
zrodet energii (OZE);

Zapewnienie

Spotka organizuje staze i praktyki dla

naptywu studentow kierunkow tematycznie

utalentowanych powigzanych z profilem firmy;

mtodych _ N -

St e Wspotpracujemy ze szkotami i uczelniami

i inzynieréw wyzszymi, wspierajgc kota naukowe oraz
uczestniczgc w uczelnianych targach
pracy — gdzie na szczegdolng uwage
zastuguje wspotpraca z Politechnikg
Warszawskg,.

Mierzalny Firma stawiamy na transparentnosc¢

wktad na rzecz poprzez regularne informowanie

spoteczenstwa otoczenia o dziataniach, poprzez

doceniany przez
innych

strone internetowq, cykliczne spotkania
Z interesariuszami czy prase.

i7zanie

Stabilne
miejsce pracy
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Bezpieczne
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ArcelorMittal Warszawa to nowoczesne
przedsiebiorstwo, ktérego priorytetem jest

transparentna i otwarta na wszystkich interesariuszy

komunikacja.

Takie podejscie pozwala budowac trwate relacje
z kluczowymi interesariuszami. Dlatego firma
prowadzi wielostronny dialog za posrednictwem
wielu kanatéw przekazu, docierajgc tym samym
do wielu grup interesariuszy:

Pracownicy

| magazyn firmowy ,Jedynka” (wewnetrzne
wydawnictwo drukowane, wydawane jako
kwartalnik);

| intranet (dedykowana platforma aktualizowana
na biezgco- dostepna dla pracownikow firmy
korzystajgcych z komputerdw stuzbowych);

| SharePoint — intranetowa baza informacji
ArcelorMittal Warszawa:;

| mailingi wysytane do wszystkich pracownikéw;
| cyfrowe platformy komunikacji — Teams;

| spotkania wewnetrzne, w tym spotkania prezesa
zarzqdu z pracownikami;

| tablice informacyjne na wydziatach;

| ekrany telewizyjne ulokowane na halach
produkcyjnych;

| komunikacja bezposrednia — informacje
przekazywane przez liderdw pracownikom
na poszczegodlnych zmianach.

T

Klienci

Bezposredni biezgcy kontakt w oparciu
o spotkania;

spotkania kluczowych klientéw
z przedstawicielami Zarzgdu;

konferencje i wydarzenia branzowe;
badania satysfakgcji klienta i opinii na temat firmy;
platforma internetowa NetSteel dla klientow;

broszury i strona internetowa aktualizowana na
biezgco www.arcelormittal-warszawa.com

Dostawcy

biezgcy kontakt i spotkania;

spotkania kluczowych dostawcow
z przedstawicielami Zarzgdu;

konferencje i wydarzenia branzowe;
platforma ARIBA Sourcing;

broszury i strona internetowa aktualizowana na
biezgco www.arcelormittal-warszawa.com

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne

miejsce pracy

Spotecznosci lokalne i lokalni partnerzy spoteczni

spotkania z wtadzami lokalnymi, partnerami
spotecznymi, mieszkanncami terendw wokot zaktadu;

dni otwarte zaktadu;

biezgcy kontakt i wspodtpraca ze szkotami
i uczelniami:

inne wydarzenia kulturalne i sportowe;

komunikacja w mediach dedykowana
mieszkancom:;

strona internetowa aktualizowana na biezgco
www.arcelormittal-warszawa.com

Potencjalni pracownicy (kandydaci)

wspotpraca ze szkotami i uczelniami;
targi pracy;
konferencje i wydarzenia branzowe;

strona internetowa aktualizowana na biezgco
www.arcelormittal-warszawa.com

reklamy rekrutacyjne w przestrzeni miejskiej,
prasie, Internecie.

Ochrona

srodowiska jakosci

Stal najwyziszej

Cztonkostwo lub wsparcie dla stowarzyszen
i organizaciji:

Hutnicza Izba Przemystowo-Handlowa;

Akademicko—-Gospodarcze Stowarzyszenie
Hutnictwa;

Zwigzek Pracodawcow Przemystu Hutniczego;

Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Majgtkiem
Technicznym;

Stowarzyszenie Przyjaciét Huty Warszawa;

Towarzystwo Historyczne Solidarnos¢ Huty
Warszawa;

Towarzystwo Przyjaciot Warszawy.

O Raporcie




Stosujemy sprawdzone praktyki w zakresie
zarzgdzania, ktére majg odzwierciedlenie

w usystematyzowanych politykach oraz wytycznych
I POMAQgAajg ham W sprawnej organizacji pracy.

Zarzqd, stan na 31.03.2026

Javier Sanchez Artur Gierwatowski Agnieszka Gatka Wozniak Franciszek Labus
Dyrektor generalny Prezes Zarzgdu Dyrektor personalna Dyrektor finansowy

Rada nadzorcza, stan na 31.03.2026 Kristian Notebaert - Cztonek Rady Nadzorczej Risto Naumov - Cztonek Rady Nadzorczej Tapas Rajderkar - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzgdzanie tak ztozonym przedsiebiorstwem
wymaga systemowego podejscia opartego

na zintegrowanym systemie zarzqgdzania oraz
zorganizowanych zespotdéw i ciat doradczych.
Gwarantuje to systematycznosc¢ i pomaga

w sprawnym delegowaniu pracy, a takze usprawnia
przeptyw informacji oraz raportowanie.

We wrzesniu 2025 roku powotano komitet
wykonawczy z 9 cztonkdw — kierujgcych gtéwnymi
obszarami dziatalnosci zaktadu. Odbywa

on cotygodniowe spotkania operacyjne.

Kwestie zwigzane z bezpieczenstwem i higieng
pracy sqg omawiane na comiesiecznych spotkaniach
Komisji BHP, ktéra ma charakter opiniodawczy

I konsultacyjny. Biorg w nich udziat oprocz kadry
kierowniczej przedstawiciele zwigzkoéw zawodowych,
Zaktadowy Spoteczny Inspektor Pracy, Wydziatowi
Spoteczni Inspektorzy Pracy, lekarz medycyny

pracy. Posiedzenia te sq otwarte dla wszystkich

pracownikow Huty oraz firm podwykonawczych.

W ramach dialogu spotecznego funkcjonuje
Zaktadowa Komisja Swiadczen Socjalnych
odpowiedzialna za realizacje i monitoring celow
wynikajgcych z Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. W sktad komisji, ktéra organizuje 12
spotkan rocznie wchodzqg przedstawiciele firmy

oraz organizacji zwigzkowych.

Zintegrowany System Zarzgdzania

Stosowany w przedsiebiorstwie Zintegrowany

System Zarzgdzania potwierdzajg pozytywne

oceny zewnetrznych audytow, ktore przeprowadza
akredytowana jednostka certyfikujgca we wszystkich
obszarach naszej dziatalnosci.

W 2025 r. podczas audytéw, ktore odbyty sie:

| 17-21/02/2025 audyt nadzoru w zakresie systemow
zarzgdzania jakoscig wg IATF 16949 1 ISO 90071,

| ponownie potwierdzono skutecznosée¢
funkcjonowania systemow zarzgdzania
stosowanych w firmie,

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

3-6/06/2025 audyt nadzoru w zakresie systemow
zarzadzania BHP wg ISO 45001 i Energiqg

wg ISO 50001 oraz recertyfikacja w zakresie
systemu zarzgdzania srodowiskiem wg ISO 14001.

Zintegrowany System Zarzgdzania ArcelorMittal
Warszawa oparty jest na wymaganiach:

Specyfikacji Technicznej IATF 16949 ,System
zarzgdzania jakosciq — szczegdtowe wymagania
do stosowania ISO 9001 w przemysle

motoryzacyjnym w produkcji seryjnej oraz
w produkcji czesci zamiennych”;

normy ISO 9001 ,System zarzgdzania jakosciq.
Wymagania”;

normy ISO 14001 ,Systemy zarzgdzania
srodowiskowego. Wymagania i wytyczne
stosowania”;

normy ISO 45001 ,System zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy”;

normy ISO 50001 ,System zarzgdzania energiq.
Wymagania”.

System Zarzgdzania Jakoscig ArcelorMittal
Warszawa spetnia takze wymagania:

Dyrektywy dla urzgdzen cisnieniowych PED
2014/68/EU,

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 305/2011 z dnia 09.03.2011 (potwierdzone;
certyfikatem zaktadowej kontroli produkcji ZKP

w odniesieniu do PN-EN 10025, w tym znakowanie
znakiem CE),

zawarte w programie CPJS (Centrum Promoc;i
Jakosci Stali) dotyczgce certyfikacji pretdéw
zebrowanych /EPSTAL/,

systemu zaktadowej kontroli produkcji w odniesieniu
do wyrobdéw budowlanych zgodnie z obowigzujgcym
Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury

| Budownictwa, uwzgledniajgcy wymagania
stosownych norm i posiadanych KOT ITB i IBDIM,

Ochrona
srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

W laboratorium Dziatu Kontroli Jakosci funkcjonuje
system zarzgdzania jakoscig zgodny z wymaganiami
PN-EN-ISO/IEC 17025 ,0gdlne wymagania dotyczgce
kompetencji laboratoriéw badawczych i wzorcujgcych
certyfikatem akredytacji potwierdzony AB 1300 —
dotyczqgcy czesci realizowanych przez Laboratorium
badan (ujetych w zakresie akredytagcji)”.

ArcelorMittal Warszawa posiada takze certyfikaty /
dopuszczenia/ uznania nadane przez uprawnione
Jednostki Certyfikujgce, Towarzystwa Klasyfikacyjne
itp. dla pretow okrggtych gtadkich oraz pretow
zebrowanych.

ArcelorMittal Warszawa wspotp racuje z klientami
w zakresie uzyskiwania wymaganych przez nich

dopuszczen / homologacji dla oferowanych wyrobow.

Zintegrowany System Zarzgdzania ArcelorMittal
Warszawa spetnia takze wymagania dotyczgce
zrdwnowazonego rozwoju oparte na kompleksowym
potgczeniu kwestii gospodarczych, spotecznych

i Srodowiskowych potwierdzone certyfikatami:

| Suststeel;
| ResponsibleSteel™.

Wdrozone i potwierdzone audytami zewnetrznymi
systemy zarzqgdzania zapewniagjqg, ze firma posiada
witasciwie zidentyfikowane i prowadzone procesy,
dobrze wyszkolonych pracownikdw, ktdrzy sg w petni
Swiadomi tego, jak skutecznie realizowac zadania,
aby osiggngc¢ ustalone cele oraz jak wykonywad
prace w sposob bezpieczny i minimalizujgcy
marnotrawstwo oraz z ograniczonym wptywem na
srodowisko.

Aktualnie posiadane certyfikaty i dopuszczenia
sg dostepne na stronie internetowej

arcelormittal-warszawa.com/jakosc

O Raporcie
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Szkolenia dotyczgce zgodnosci
w 2025 roku

ArcelorMittal Warszawa przeprowadzito w 2025 r.
59 szkolen indywidualnych i grupowych na

temat zgodnosci — w tym kodeksu etyki biznesu,
przepisdw antykorupcyjnych, procedury dotyczqcej
pPrzyjmowania i przekazywania prezentow, a takze
Zaproszen na imprezy rozrywkowe, przepisow
antymonopolowych, zasad dotyczgcych informacji
poufnych, sankcji ekonomicznych oraz ochrony
danych osobowych. Dedykowane szkolenia
odbywajg sie w formie stacjonarnej, webinarow oraz
samoksztatcenia (szkolenia dostepne na firmowe;
platformie szkoleniowej).

Podana liczba odnosi sie do pracownikéw
wyznaczonych do zapoznania sie z procedurami
W raportowanym okresie:

W ArcelorMittal Warszawa szczegdlng uwage
zwraca sie na swiadomos¢ pracownikow w kwestii
zapoznania sie z zasadami i procedurami
antykorupcyjnymi w organizacji oraz szkolen

w zakresie przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.

Podane liczby odnoszq sie do pracownikow
wyznaczonych do zapoznania sie z procedurami
w raportowanym okresie:raportowanym okresie:

33 0s6b zostato zapoznanych z procedurami
antykorupcyjnymi oraz przeciwdziataniu korupcji
I naduzyciom

5,61 % osob zatrudnionych zapoznanych
z procedurami antykorupcyjnymi oraz
przeciwdziataniu korupcji i naduzyciom

tgczna liczba wykonanych szkolenh przez pracownikéw

w tym szkolen pracownikéw na stanowiskach

Y 25

kierowniczych i wyzszych

w tym szkolen pracownikéw na stanowiskach
nizszych niz kierownicze 145 127

% pracownikoéw, ktérzy zostali przeszkoleni

w tym % pracownikéw na stanowiskach
kierowniczych i wyzszych

w tym % pracownikéw na stanowiskach nizszych 25 *
niz kierownicze

36,57 25,6"
11,5* 4,27

AN

* Co stanowi 100% pracownikow wyznaczonych do odbycia szkolen w raportowanym okresie.

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

W ArcelorMittal Warszawa w 2025 r. nie odnotowano
zadnych przypadkdw korupcii.

100 proc. jednostek biznesowych zostato poddanych
analizie pod kgtem ryzyka korupcyjnego.

Kampania ,Compliance in Action”

W 2025 r. w ramach wewnetrznej kampanii
informacyjnej pracownicy otrzymywali dostep

do krétkich filmow z cyklu ,Compliance in Action”.
Poszczegdlne odcinki dotyczyty najwazniejszych
kwestii zwigzanych z przeciwdziataniem
niezgodnosciom z obowigzujgcymi w organizacii
przepisami. Nagrania z ekspertami z grupy
ArcelorMittal skupiaty sie m.in. na kwestiach
dotyczgcych zapobiegania korupcji, sygnalizowaniu
nieprawidtowosci oraz prawach cztowieka.

Ochrona

srodowiska jakosci

Stal najwyzszej

Nagrody i wyrdznienia, ktore otrzymuje firma
swiadczg o zaangazowaniu pracownikow

w to zagadnienie, co przektada sie na wysoki poziom
kultury organizacyjnej w ArcelorMittal Warszawa.

Waznym sukcesem minionego roku 2025 byto utrzymanie

certyfikatu ResponsibleSteel™ po audycie przeprowadzonym

przez jednostke certyfikujgcg DNV Poland.

W 2025 r. pan Artur Kajko, Wydziatowy Spoteczny
Inspektor Wydziatu Walcowni - zostat laureatem
konkursu ,Najaktywniejszy Spoteczny Inspektor
Pracy” organizowanego przez Panstwowq Inspekcje
Pracy wraz z centralami zwigzkéw zawodowych.

To juz piata taka nagroda (poprzednie przyznano

w 2020, 2021, 2023, 2024 1.), co potwierdza,

ze wspotpraca ArcelorMittal Warszawa z partnerami
spotecznymi w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy znajduje uznanie Panstwowej Inspekcji Pracy.

O Raporcie
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Pracownicy ArcelorMittal Warszawa wierzg,

ze zero wypadkow jest mozliwe - co wyraza rowniez
zaangazowanie w kolejng odstone akcji prowadzonej
przez organizacje w skali globalnej pod hastem
,Believe in Zero". Przedsiebiorstwo w pierwsze;
kolejnosci zapobiega wypadkom, tworzgc Piramide

Bezpieczenstwa.

Kazdy wypadek przy pracy oraz kazde zdarzenie
potencjalnie wypadkowe oraz niebezpieczne
zachowania czy sytuacje sg raportowane zgodnie

z przyjetq w spotce procedurq. Dzieki zgtaszaniu

I rejestrowaniu incydentow oraz podejmowaniu
odpowiednich krokdw wyprzedzajgcych, ograniczana
jest liczba wypadkow, ktére mogtyby wystgpic

W przysztosci.

W ArcelorMittal Warszawa funkcjonuje polityka
promowania i nagradzania pracownikow, ktorzy
zauwazajq i zgtaszajg zdarzenia potencjalnie
wypadkowe w zaktadzie — wyrdznienia wreczane
sqg kazdego roku w trakcie Dnia Bezpieczenstwa
I ZdrowiQ.

Organizacja doktada wszelkich staran, aby dotrzec
do zatozonego celu, jakim jest zero wypadkow.
Dlatego duzg wage w firmie przywigzuje sie

do identyfikacji tzw. PSIF-ow - jest to akronim
ztozony z pierwszych liter czterech angielskich stow:
potential (potencjalnie), serious (powazne), injuries
(urazy), fatalities (wypadki $miertelne). Od 2025
roku rozszerzono wymagania dla podwykonawcow
o identyfikacje i zgtaszanie PSIF-6w. W 2025 r.
zgtoszono tgcznie 40 PSIF-y, z czego 10 z nich
zgtosili podwykonawcy. Wykrywajgc, analizujgc,
przeciwdziatajgc niebezpiecznym incydentom,
spotka ma wieksze szanse na unikniecie powaznych
I Smiertelnych wypadkdw w przysztosci.

Priorytety
i zarzgdzanie

Zgodnie ze standardem Grupy ArcelorMittal,

do przeprowadzania audytow zobowigzana jest
cata kadra menedzerska, od Prezesa Zarzgdu po
lidera zmiany. W 2025 roku przeprowadzono w sumie
3094 audytow BHP w réznego rodzaju jednostkach
organizacyjnych huty oraz u podwykonawcow.
Zanotowano 1754 obserwacje pozytywne oraz 1231

obserwacji negatywnych.

W 2025 roku pracownicy zgtosili 858 niebezpiecznych
incydentow w tym 778 niebezpiecznych sytuacji oraz
Q0 zdarzen potencjalnie wypadkowych.

W 2025 roku w spotce odnotowano 10 wypadkow
przy pracy, O wypadkoéw smiertelnych, a wskaznik
czestotliwosci wypadkdw wynidst 3,84,

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczenstwo w miejscu pracy to priorytet

w ArcelorMittal Warszawa. Swiadomo$¢ wyzwan

I ryzyka oraz przestrzeganie przepisOw z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) jest kluczowym
zadanie m w przypadku huty.

Dziatajgc zgodnie z normg ISO 45001:2018 (Systemy
zarzqgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy -
Wymagania i wytyczne stosowania) firma dqgzy

do korporacyjnego celu ,zero wypadkdw w miejscu
pracy”, w czym pomagajqg jasne regulacje, polityki,
procedury i instrukcje wewnetrzne, takie, jak:

| Polityka BHP ArcelorMittal;

| Polityka zintegrowanego systemu
ArcelorMittal Warszawa;

Ochrona
srodowiska

Stal najwyziszej
jakosci

|dentyfikacja zagrozen i ryzyka zawodowego;

Wypadki przy pracy, incydenty potencjalnie
wypadkowe, choroby zawodowe;

Postepowanie w sytuacjach awaryjnych;
Zarzgdzanie kryzysowe;
Nadzdor nad osobami zewnetrznymi;,

Organizacja bezpiecznej pracy
przy urzgdzeniach energetycznych;

Standardy zapobiegania wypadkom
Smiertelnym FPS ArcelorMittal;

10 Ztotych zasad ArcelorMittal.
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Profilaktyka w miejscu pracy

ArcelorMittal Warszawa podejmuje szereg
dodatkowych dziatan ukierunkowanych na
profilaktyke i poprawe stanu zdrowia swoich
pracownikow. Kazdy pracownik moze przystgpic

do prywatnego pakietu firmy medycznej PZU Zdrowie
wspotfinasowanego przez pracodawce.

Na preferencyjnych warunkach mogg do niego
dotgczyc¢ rowniez cztonkowie rodzin pracownikow.
Pakiet ten obejmuje szeroki zakres konsultacii
specjalistycznych oraz diagnostyki laboratoryjne.
We wspotpracy z firmg swiadczgcg ustugi medyczne
prowadzonych jest wiele akcji profilaktycznych,
poswieconych réznym obszarom ochrony zdrowia.

Do tego rodzaju dziatan w 2025 roku mozemy
zaliczy¢ np.: organizowany w kwietniu Dzien
Bezpieczenstwa i Zdrowiq, podczas ktérego
pracownicy mogli wykonaé¢ RTG ptuc w mobilnym
ambulansie, a przedstawiciele Fundacji A.R.T.
informowali o trwajgcym programie wsparcia
psychologicznego dla pracownikdéw Huty.

Na terenie zaktadu dziata punkt medyczny, w ktérym
na state oddziatuje pielegniarka, a w wybrane dni
tygodnia przyjmuje lekarz internista. Dodatkowo,
mozna rowniez zlecic¢ lub wykonac¢ podstawowe
badania z zakresu diagnostyki laboratoryjne;.

Warto zwroci¢ uwage na fakt, ze Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy obowigzujgcy w ArcelorMittal
Warszawa zapewnia pracownikom kompleksowe
wsparcie w sytuacjach zwigzanych z uszczerbkiem
na zdrowiu powstatym w wyniku wypadku przy
pracy lub choroby zawodowej, obejmujgce zardwno
Swiadczenia odszkodowawcze, jak i mozliwose
uzyskania dodatkowej pomocy w procesie leczenia.
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy dziatajgcy

w ArcelorMittal Warszawa przewiduje odszkodowanie
przy dtugotrwatym lub statym uszczerbku na zdrowiu
z tytutu wypadku przy pracy i choroby zawodowe,.
Na wniosek organizacji zwigzkowej mozliwe jest

uzyskanie dodatkowej pomocy przy organizacii
i finansowaniu leczenia.

Priorytety

i zarzgdzanie

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oferuje
narzedzia prozdrowotne, takie jak:

| Doptaty do wypoczynku dla pracownikdw iich dzieci;
|  Wspodtfinansowanie karnetéw sportowych.

Oprocz profilaktycznych positkdw i napojow, zgodnie
z Kodeksem Pracy (art. 232) firma zapewnia positki
regeneracyjne dla wszystkich zatrudnionych w spodtce.

ArcelorMittal Warszawa dba o bezpieczenstwo
wszystkich osob przebywajgcych na terenie huty,
w tym pracownikdéw firm zewnetrznych. Dlatego
firma zobowigzata kazdego podwykonawce

do przestrzegania zasad obowigzujgcych

w przedsiebiorstwie. Podwykonawcy zobowigzani
sqg do przejscia dedykowanego szkolenia
zakonczonego egzaminem. Bez realizacji tego
obowigzku niemozliwe jest dostanie sie na teren
zaktadu. W przypadku naruszen zasad BHP
ArcelorMittal Warszawa wycigga konsekwencje, po
natychmiastowe zerwanie wspotpracy w przypadku
razgcych naruszen. Prace prowadzone przez firmy
zewnetrzne podlegajg cyklicznym audytom BHP.

Druzyna ratownicza

W ArcelorMittal Warszawa obowigzujg
szczegotowo okreslone wewnetrzne zasady
udzielania pomocy przedmedycznej, ktére regulujg
sposob postepowania w sytuacjach nagtych,
zapewniajgc szybkie i skuteczne wsparcie osobom
poszkodowanym na terenie zaktadu. Zasady

te obejmujg m.in. procedury reagowania

w przypadku wypadkow, rozmieszczenie

oraz dostepnosc sprzetu pierwszej pomocy,

a takze wyznaczenie i odpowiednie przeszkolenie
pracownikow odpowiedzialnych za udzielanie
pomocy do czasu przybycia stuzb ratunkowych.

Dodatkowo w zaktadzie funkcjonuje przeszkolona,
16-osobowa druzyna ratownicza, ktorej
przedstawiciele czuwajg na kazdej zmianie i mogqg
udzieli¢ pierwszej pomocy w trakcie oczekiwania
na przyjazd zewnetrznych stuzb ratownictwa

Stabilne
miejsce pracy

medycznego. W godzinach, w ktérych w zaktadzie
przebywa najwieksza liczba oséb tj. podczas
pierwszej zmiany, druzyna ratownicza jest wspierana
przez lekarza oraz pielegniarke z przyzaktadowej
przychodni medyczne,.

Komisja BHP

Komisja BHP jest organem, ktéry petni w firmie
funkcje konsultacyjng i doradczg wobec pracodawcy
oraz kadry zarzgdzajgcej w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy. W jej sktad wchodzg przedstawiciele
pracodawcy, w tym wyzszej kadry kierowniczej,
przedstawiciele zwigzkow zawodowych, spoteczni
inspektorzy pracy oraz lekarz medycyny pracy.

Ochrona

srodowiska jakosci

Stal najwyzszej

Aplikacja wspierajgca zarzgdzanie
BHP

Zespot BHP w ArcelorMittal Warszawa

wspierany jest nowoczesnymi narzedziami [T.

W 2025 r. w ArcelorMittal rozpoczety sie prace nad
rozszerzeniem wprowadzonego w 2024 roku systemu
SAP EHS, o moduty “zarzgdzanie ryzykiem" oraz
"substancje chemiczne". Zakonczenie prac oraz petne
wdrozenie obu modutéw planowane jest na rok 2026.
Aplikacja umozliwia szybki dostep do przejrzystych
danych i statystyk, bez koniecznosci korzystania

Z papierowej dokumentaciji.
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ArcelorMittal Warszawa stawia na promocje
odpowiednich postaw w zakresie higieny
i bezpieczenstwa pracy. Celem jest utrwalanie

pozgdanych zachowan oraz tworzenie nawyku,
Co sprowadza sie do zachowania statej czujnosci
w miejscu pracy. Dlatego tez, rownolegle do spotkan

zespotdw zajmujgcych sie bezpieczenstwem

I higieng pracy, w firmie organizowanych jest wiele
wydarzen, z ktérych czes¢ ma charakter cykliczny

I na state wpisaty sie w kalendarz zaktadu.

Priorytety
i zarzgdzanie

Dzien bezpieczenstwa

W kwietniu 2025 roku juz po raz dwudziesty
obchodzilismy Dzien Bezpieczenstwa i Zdrowia.

W czasie pokazow i szkolen nasi eksperci
prezentowali najnowsze srodki ochrony osobiste].
Uczestnicy mogli sprobowac swoich sit w gaszeniu
pozardw za pomocg gasnicy, a takze zmierzy¢

sie z usuwaniem rozlanej substancji chemicznej

z wykorzystaniem nowoczesnej technologii VR

czy przejsc przez zadymione pomieszczenie.

Panstwowa Straz Pozarna zaprezentowata jeden
ze swoich pojazddw bojowych. Zorganizowany
byt rowniez ,Quiz o BHP". Uczestnicy mogli takze
samodzielnie prze¢wiczyc¢ uzycie zestawu AED.
Pracownicy firm podwykonawczych przygotowali
symulacje pracy w przestrzeni zamkniete;.

rcelorMittal

Stabilne

miejsce pracy

Dziatania dotyczgce dobrostanu
pracownikéw

ArcelorMittal Warszawa ktadzie nacisk na statg
pomoc w zakresie wsparcia psychicznego
pracownikéw. Program realizowany jest we
wspotpracy z Fundacjg A.RT. w Warszawie, ktéra
prowadzi Help Desk Emocjonalny oferujgcy
anonimowe wsparcie dla wszystkich osob, ktorym
osobiste problemy utrudniajg funkcjonowanie

w zyciu zawodowym i rodzinnym. Dedykowana liniq,
obstugiwana przez doswiadczonych specjalistow jest
dostepna w poniedziatki i wtorki.

Acelomifd
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Nagrody za dziatania prozdrowotne
i BHP

Kazdego roku ArcelorMittal Warszawa wrecza
nagrody najbardziej aktywnym pracownikom.
Kierownictwo firmy wyrdznia zgtoszenia najwieksze;
liczby incydentow z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz najlepsze wnioski dotyczgce powaznych
incydentow (PSIF-ow). Nagrody te sq czescig
programu motywacyjnego, uruchomionego w 2008 .
W porozumieniu z zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi, ktory zacheca pracownikow

do zgtaszania niebezpiecznych incydentow.

Kwestie dotyczgce bezpieczenstwa i higieny

pracy wymagajq ciggtego rozwijania i ulepszania
przyjetych procedur. Rutynowe podejscie do
wykonywanych zadan grozi uspieniem czujnosci,
dlatego w ArcelorMittal Warszawa regularnie
odswiezamy wiedze pracownikdw m.in. poprzez
proponowanie nowych programow i inicjatyw
rozwojowych, a takze poprzez prace nad rozwojem
szkolen w tym zakresie.

W 2025 roku w okresowych szkoleniach BHP
uczestniczyto 388 pracownikédw. Réwnolegle
organizowano wiele dodatkowych szkolen
poswieconych roznym aspektom BHP, takich jak
.10 Ztotych Zasad Bezpieczenstwa" Grupy
ArcelorMittal czy zasady obserwaciji prac na
wysokosci, takze dla firm zewnetrznych.

O Raporcie
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Bezpieczenstwo priorytetem catej
rodziny ArcelorMittal

W ArcelorMittal od 2016 r. realizowany jest
sztandarowy projekt BHP o nazwie ,Bezpieczenstwo
to MY" (ang. ,Take Care"). W ramach akcji
prowadzone sg cykliczne warsztaty uswiadamiajgce
pracownikow o zagrozeniach zwigzanych

z wykonywanymi zadaniami. Celem tych

warsztatow jest systematyczne podnoszenie kultury
bezpiecznej pracy. Szkolenia przeznaczone sq dla
wszystkich pracownikéw, zardwno huty, jaok i statych
wykonawcow:

| Pierwsza edycja programu realizowana w latach
2016-2019, zatytutowana ,Zaczynam od siebie”,
wzmacniata indywidualng odpowiedzialnosc,
ktadgc nacisk na postawe ,ja chce”, ktéra ma
zastgpic¢ postawe ,ja musze”.

| Druga faza, obejmujgca réwniez 5 dni
szkoleniowych, realizowana w latach 2020-
2022 byta poswiecona budowaniu bezpiecznych
zachowan w zespole - w mysl zasady, ze najmniej
wypadkow jest tam, gdzie pracownicy uwazajg
na siebie wzajemnie.

We wszystkich fazach projektu przewijata sie
tematyka standardéw zapobiegania wypadkom
Smiertelnym grupy ArcelorMittal, takich jak izolacja
zrodet energii, poruszanie sie i kierowanie pojazdami,
operacje podnoszenia i urzgdzenia dzwignicowe
oraz prace na wysokosci.

W roku 2023 Grupa ArcelorMittal weszta w nowqg
faze warsztatow, ugruntowujgcqg nabytg wiedze
I umiejetnosci zdobyte w poprzednich cyklach,
kontynuujgc ja w roku 2024 i szkolgc 92%
pracownikow operacyjnych.

W 2025 roku Program ,Bezpieczenstwo to MY”
(ang. ,Take Care") realizowany byt poprzez aktywne
spotkania z pracownikami, wizyty na odprawach,
szkolenia i ¢wiczenia z pracownikami.

Priorytety

i zarzgdzanie

W roku 2025 realizowane dziatania objety 560 oséb
w tym podwykonawcoéw co zostato zrealizowane
podczas 6312 godzin.

W 2025 roku kontynuowane byty prace zwigzane

z wdrazaniem Ztotych Zasad Ratujgcych Zycie.

Te zasady ustanowiono, aby zapobiegac
najczestszym wypadkom w zaktadach. Instrukcje

sq proste i majq by¢ stosowane przez wszystkich.

W 2025 roku wszyscy podwykonawcy przeszli zdalne
szkolenie w systemie LimeAccess, jako niezbedny
element uzyskania dostepu na teren Huty.

W 2025 koordynatorzy Standarddw Zapobiegania
Wypadkom Smiertelnym (FPS), prowadzili
zintensyfikowane prace zwigzane ze spetnieniem
wymagan. Opracowano i zaktualizowano kilkanascie
procedur systemowych, wprowadzono skuteczniejsze
rozwigzania zwigzane z nadzorem i realizacjg
wymagan.

Stabilne
miejsce pracy

W 2025 roku opublikowano i przekazano
pracownikom organizacji Podrecznik Systemu
Zarzgdzania Bezpieczenstwem, ktory w sposob
spojny i konkretny opisuje wymagania catej Grupy
ArcelorMittal zwigzane z Bezpieczenstwem.

Razem ratujemy zycie

Spotka ArcelorMittal Warszawa w 2025 roku
kontynuowata kampanie pt. ,Przestrzegamy

zasad. Razem ratujemy zycie". Pracownikom
przypomniano zasady bezpieczenstwa, dotyczgce
typowych czynnosci w naszym zaktadzie, takich jak
detekcja gazow, izolacja, ocena zagrozen przed
przystgpieniem do pracy (lekka HIRA), ruch pojazdow,
praca na wysokosci, oraz bezpieczne odlegtosci
od tadunkow transportowanych za pomocq
suwnic. Przygotowano i rozdystrybuowane wsrod
pracownikow broszurki w postaci mini ksigzeczek
opisujgce w sposob jasny i dostepny Ztote Zasady
Radujgce Zycie.

Ochrona

srodowiska jakosci

Stal najwyzszej

Program coachingowy

W roku 2025 kontynuowany byt Program Safe
Coaching. Przeprowadzonych zostato 826 rutyn,

w tym 593 rutyny w fozie wdrozenia oraz 233

rutyny w fazie podtrzymania. Program poswiecit
1762 godzin na realizacje obydwu segiji.

W fazie wdrozenia wziety udziat 72 osoby a w fazie
podtrzymania 95 osdb. Wszystkie dziatania majg
na celu podnoszenie swiadomosci pracownikow
zwigzanej z bezpieczenstwem i wymaganiami
standardow FPS.

Komitet Bezpieczenstwa Elektrycznego

W ArcelorMittal Warszawa dziata Komitet
Bezpieczenstwa Elektrycznego, powotany w ramach
nowej strategii bezpieczenstwa elektrycznego jako
ciato eksperckie wspierajgce zaktad w ograniczaniu
ryzyk zwigzanych z pracami przy instalacjach

| urzgdzeniach elektrycznych. Ambasadorem inicjatywy
jest Artur Gierwatowski na poziomie catego segmentu
ArcelorMittal Europe Long Products, co zapewnia
spojnosc podejscia i skalowanie wypracowanych
rozwigzan komitetow w innych zaktadach.

W 2025 roku warszawski Komitet koncentrowat sie
przede wszystkim na wdrazaniu standardu FPS-023 -
Bezpieczenstwo elektryczne, ktéry ujednolica zasady
bezpiecznej pracy, wymagania kompetencyjne

oraz stosowanie $srodkéw ochrony indywidualnej.
Istotnym elementem dziatan byty takze analizy
zagrozen tukiem elektrycznym (Arc Flash), obejmujgce
rozdzielnie sredniego i niskiego napiecia, ktérych

wyniki postuzyty do aktualizacji procedur, oznaczen
stref zagrozenia oraz doboru odpowiednich SOI.

Rownolegle Komitet prowadzit cykliczne spotkania
robocze i dziatania komunikacyjno-szkoleniowe,

w tym spotkania z pracownikami utrzymania ruchu,
omawiagjqc rzeczywiste zdarzenia niebezpieczne,
whnioski z audytow oraz dobre praktyki z innych
zaktadow Grupy. Dziatania te miaty na celu nie tylko
poprawe poziomu zabezpieczen technicznych,

ale rowniez wzmocnienie kultury bezpieczenstwa

| Swiadomosci zagrozen elektrycznych wsréd
pracownikow.

O Raporcie
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ArcelorMittal Warszawa buduje trwate relacje Nalezy zauwazyc¢, ze 9,5% wszystkich zatrudnionych
z pracownikami dbajgc o ich rozwoj, dobre warunki stanowig kobiety. W 2025 roku 1 kobieta zajmowata
pracy i dobrostan psychofizyczny. stanowisko dyrektorskie, a 12 kobiet petnito funkcje
kierowniczg - 25% wszystkich osdb na tego typu
stanowiskach. Pracownicy firmy pracujg w uktadzie
niezwykle pozgdanym przez rynek, gdzie mtodosc

I Swiezosc¢ tgczy sie z doswiadczeniem i mgdroscia.

Naszym celem jest przycigganie do firmy
pracownikow chcgceych rozwijac swoje umiejetnosci
w branzy hutniczej. Budujgc wizerunek pracodawcy
z wyboru, przestrzegamy zasad kodeksu etyki | ya . ~
biznesu ArcelorMittal oraz wewnetrznej polityki, : e \} - = s A . Najwiekszg grupe pracownikédw stanowiq osoby
dotyczgcej réznorodnosci i integracji spoteczne. ¥iy ' N 2 5 v =3 w wieku produkcyjnym, czyli pomiedzy 30 a 50
Relacje z pracownikami wzmacnia tez ustalony : e < . 3 f 4 = 3 : - rokiem zycia (56 proc.) oraz osoby powyzej 50 roku
z organizacjami zwigzkowymi Zaktadowy Uktad 4 : & 2 N | | zycia (36 proc.). 8 proc. pracownikéw nie ukonczyta
Zbiorowy Pracy. ¥ | 'y . i B \ 1S . £ S N 30 roku zycia.

W 2025 roku w spétce ArcelorMittal Warszawa
pracowaty 528 osoby (stan na 31 grudnia 2025+r.) -
w tym 45 kobiet i 483 mezczyzn.

tgczna liczba oséb zatrudnionych na umowe

o prace w ArcelorMittal Warszawa wraz ze spotkami

zaleznymi to 612 - w tym 58 kobiet i 554 mezczyzn wg
staniu na 31.12.2025. Ponadto zatrudnialismy 19 oséb
na umowe zlecenie.

. Pracownic
: " : Pracownicy ey '
Liczba pracownikéw zatrudnionych - zatrudnieni Pracownicy
zatrudnieni na

na umowe o prace w ArcelorMittal Warszawa na umowe zatrudnieni
i spotkach zaleznych — w podziale na ptec¢ i rodzaj umoweg O prace na O prace na na okres
umowy o prace, wg stanu na 31.12.2025 r.; czas nieokreslony czas okreslony probny

Liczba oséb zatrudnionych na 2025 2024

uUMoOwWe O prace w: .

kgczna liczba Kobiety 41 14 3

pracownikéow ) -
ArcelorMittal W w ArcelorMittal Warszawa Mazczyzal 428 110 16
rcelorMittal Warszawa wraz .1 A
i spotkach zaleznych

ze spo6tkami zaleznymi 612 629 ; 4 Suma 469 124 19

Kobiety 30 12 3
Arcolomintal Wermawe  Mezcavini 368 101 14

ArcelorMittal Warszawa 528 545
Suma 398 113 17
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3.1 Skala zatrudnienia

Liczba pracownikow
zatrudnionych na umowe

o prace w ArcelorMittal
Warszawa wraz ze spotkami
zaleznymi — w podziale na

ptec¢ i kategorie wiekowe, Ponizej W wieku Powyzej
wedtug stanu na 31.12.2025 . 30 lat 30-50 lat 50 lat Udziat %
Kobiety 7 31 20 95%
Mezczyzni 41 311 202 90,5%
Suma 48 342 222 100%
Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowe N
o prace w ArcelorMittal Warszawa i spodtkach . _ o Udziat /° Liczba nowo zatrudnionych pracownikéw
zaleznych — w podziale na ptec i rodzaj Ponize| W wieku Powyze, w dane; na umowe o prace w ArcelorMittal Warszawa
stanowiska, wg stanu na 31.12.2025 r.: 30 lat 30-50 lat 50 lat Suma grupie i spotkach zaleznych w 2025 roku to:
Kobiety 0] 1 0] 1 17% | 105 nowych pracownikdw, w tym:
. 11 kobiet i 94 mezczyzn.
Czlonkov.we Zarzgdu MezczyZni 0 3 y) 5 83%
i dyrektorzy Liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy
Suma 0) A 2 6 100% w 2025 roku to:
Kobiety ) 7 7 VA 20% | 124 oso.by,' w tym: |
Pracownicy na 20 kobiet i 104 mezczyz.n' -
stanowiskach Mezczyzni 0] 18 16 34 71% (w tym 34 osoby powyzej 50. roku zycia.
kierowniczych
Suma 0 25 23 48 100%
Kobiety 7 16 9 32 36%
Pozostali pracownic . . Liczba pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace
adrrf)inistrqcyjn); Mezczyzni 10 33 15 58 64% w ArcelorMittal Warszawa wraz ze spotkami zaleznymi . .
— w podziale na ptec¢ i kategorie wiekowe, wedtug W wieku Powyzej
Suma 17 49 24 Q0 100% stanu na 31.12.2025 r.: Ponizej 30-50 lat 50 lat
q o) g
Pracownicy na . 0 7 2 i 2 Liczba nowych Kobiety 2 9 0
stanowiskach Mezczyzni 31 257 169 457 98% F.’racownlkow b Mezczyzni 16 64 14
robotniczych ArcelorMittal Warszawa
Ssuma 31 264 173 468  100% RS izg e2nych Suma 18 73 14
|
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R&6znorodnosé i integracja
spoteczna

W ArcelorMittal Warszawa dziatamy w oparciu

o wysokie standardy etyki biznesu, zwracajgc
uwage na to, aby pracownicy w firmie byl
traktowani sprawiedliwie oraz doceniani za wktad
W rozwaoj organizacii.

ROznorodnos¢ w miejscu pracy jest atutem,
ktory wzbogaca zaktad o nowe pomysty, opinie

I doswiadczenia. ArcelorMittal Warszawa Posiada
Polityke Roznorodnosci i Integracji Spotecznej,
ktora definiuje cele i zasady w tym zakresie.

W procesie rekrutacyjnym firma deklaruje
gotowosc¢ zatrudniania kandydatek do pracy
w hutnictwie.

Rekrutacja

ArcelorMittal Warszawa prowadzita w 2025 .
szeroko zakrojong kampanie rekrutacyjng.
Dziatania skierowane byty do kandydatow -

zatrudnienie oraz rozwoj zawodowy.

Przekaz kampanii docierat do kandydatow

billboarddw, reklam prasowych, plakatéw oraz
ulotek (roznoszonych przez listonoszy — w ramach
wspotpracy z Pocztg Polskg). Ogtoszenia
publikowane byty tez na portalach internetowych
Pracuj.pl oraz Lento. Firma prowadzita rowniez
profil w ramach platformy internetowej Linkedln,
gdzie prowadzone sq dedykowane programy
employer brandingowe oraz publikowane
ogtoszenia o pracy.

zarowno kobiet, jak i mezczyzn, cenigcych stabilne

z wojewodztwa Mazowieckiego za posrednictwem

ArcelorMittal Warszawa uczestniczyta w 2025 roku
w Targach Pracy na Politechnice Warszawskiej.

W ramach dziatan zmierzajgcych do pozyskiwania
pracownikdéw, firma wzieta udziat w Targach

w Elblggu w Odlewni Elzamech oraz goscita u siebie
pracownikéw huty Alchemia. Zaktad prezentowat
sie tez w targach organizowanych przez Wojskowq
Akademie Techniczng (WAT).

W firmie cenimy opinie wspotpracownikow,

dlatego zostat wdrozony program rekomendacji
pracowniczych prowadzony pod hastem ,Rekrutuj
razem z nami”, ktory stanowi dodatkowy kanat
pozyskiwania potencjalnych kandydatéw do pracy.
Pracownicy uczestniczgcy w programie otrzymywali
dodatek finansowy w sytuaciji, w ktérej polecony
przez nich kandydat zostat wybrany w ramach
procesu rekrutacyjnego i rozpoczgt wspotprace

z firmq. Dzieki temu programowi zatrudnionych
zostato tgcznie w 2025 . 16 osdb sposrod 94 nowych

pracownikéw spotki ArcelorMittal Warszawa.,

YOcv

' Dolgcz
do kolezanek
I kolegow z Huty

Razem mozemy wigcej!

Www.arcelormittal-warszawa.com/pracuj-z-nami
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Najwiekszg wartos¢ dla ArcelorMittal Warszawa
stanowiqg pracownicy. Firma docenia ich wktad,
prowadzgc szeroki program benefitdw pozaptacowych,
ktére mogg pozytywnie wptyng¢ na zadowolenie

z pracy i jakosc¢ zycia. W firmie funkcjonuje Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych, ktéry reguluje zasady
ich przyznawania. Przystugujg one zarowno osobom
zatrudnionym na petny etat, jak i tym, ktoérzy pracujg

W niepetnym wymiarze czasu.

Swiadczenia pozaptacowe, ktére oferujemy sq u nas
wyrdznie wyzsze niz minimum, ktérego wymaga
prawo. Obejmujg one m.in:

| Dofinansowanie do positkdw;

| Profesjonalng opieke medyczng
wspotfinansowanq przez pracodawce;

| Dodatkowy dzier wolny 4 maja — Dzien Hutnika;
| Pracownicze Plany Kapitatowe;

| Szkolenia - dofinansowania do nauki;

| Dofinansowanie do wydarzen sportowych;

| Dofinansowanie do kart sportowych, w tym takze
dla cztonkdw rodziny.

| Oferte Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych:
| Weczasy pod gruszg;
| Pozyczki na cele mieszkaniowe;

| Pomoc materialna w trudnej sytuagcji
zycioweyj;

| Dofinansowanie do wypoczynku dzieci;
| Program ptatnych rekomendacji pracowniczych;
| Doptaty do dojazddw do pracy.

Z myslg o przysztosci w firmie, promowany jest udziat
0sob zatrudnionych w dobrowolnym pracowniczym
programie kapitatowym (PPK) — na koniec 2025 .

z programu korzystato 55% pracownikow.

Priorytety
i zarzgdzanie

Dialog spoteczny

Istotnym elementem budowania wzajemnych relacji
w firmie jest systematyczny i konstruktywny dialog
spoteczny, ktéra pozwala na osigganie porozumien
w najwazniejszych kwestiach, dotyczgcych naszej
dziatalnosci.

W zaktadzie dziatajg dwa reprezentatywne
zaktadowe zwigzki zawodowe, z ktérymi od lat
prowadzony jest dialog na wielu ptaszczyznach.
Organizowane sq:

| cykliczne, tygodniowe spotkania Zarzgdu ze
zwigzkami zawodowymi;

| uczestnictwo przedstawicieli dziatu HR
w posiedzeniach Komisji Miedzyzaktadowej oraz
w Walnych Zebraniach Delegatow;

| spotkania w ramach Komisji BHP, gdzie razem
ze strong spoteczng omawiane sqg zagadnienia
zwigzane z BHP.

99 proc. pracownikéw objetych jest uktadem
zbiorowym pracy, czyli porozumieniem zawartym
miedzy pracodawcq, a zwigzkami zawodowymi
reprezentujgcymi pracownikéw.

Porozumienia

W marcu 2025 r. zarzgd ArcelorMittal Warszawa
zawart ze strong spoteczng porozumienie w sprawie
negocjacji ptacowych na rok 2025, obejmujgce
zarowno ogolne ustalenia dla kazdego pracownika,
jak i szczegdtowe w zakresie funduszu premiowego,
dodatkowego funduszu motywacyjnego, dodatku
funkcyjnego dla lideréw liniowych oraz rocznej
nagrody uznaniowej.

Dodatkowo we wrzesniu 2025 r. dokonano wspdlnych
uzgodnien, dotyczgcych wyptaty funduszu
premiowego i dodatkowego funduszu motywujgcego
w Il i IV kwartale 2025 .

Bezpieczne
miejsce pracy

ArcelorMittal Warszawa od wielu lat rozwija systemy
informatyczne wspierajgce procesy z zakresu

Human Resources, aby utatwi¢ wszystkim stronom
obstuge czasochtonnych prac w obszarze spraw
pracowniczych. Dlatego w firmie wykorzystywana jest
aplikacja do samodzielnego zarzgdzania urlopami,
dzieki ktoérej wszyscy pracownicy firmy rejestrujg
swoje urlopy cyfrowo, co pozwolito wyeliminowacd
wykorzystanie papieru w tym procesie.

Zmaksymalizowany zostat takze proces zwigzany

z wykorzystaniem e-paska ptacowego wysytanego
mailowo, z ktérego obecnie korzystajg prawie 100%
pracownikow firmy.

Ochrona
srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

Badanie zaangazowania i satysfakcji
pracownikéw

Aby lepiej poznawac perspektywe pracownikow

w zakresie rozwoju organizacji i sSrodowiska pracy,

od 2003 r. w ArcelorMittal Warszawa co dwa lata
prowadzone jest badanie opinii pracownikow. Wyniki
sg udostepniane pracownikom i stanowig podstawe
do planowania dziatan doskonalgcych. W 2025 .,
korzystajgc z doswiadczen Grupy ArcelorMittal, podjeto
decyzje o przejsciu na cyfrowq forme badania.

Dodatkowo wsrod kadry kierowniczej dwa razy

w roku realizowane jest badanie Speak Up+, ktore
umozliwia anonimowe przekazywanie opinii oraz
monitorowanie kluczowych aspektow funkcjonowania
organizacji. Dzieki temu firma moze na biezgco
analizowac wyniki i podejmowac dziatania
wspierajgce rozwoj kultury organizacyjnej oraz
efektywnosci zarzgdzania.

[ Arcelormitid

|
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ArcelorMittal Warszawa cieszy sig opinig Wizyty studentéw i uczniow /

nowoczesnej firmy hutniczej przede wszystkim dzieki w ArcelorMittal Warszawa e~ h / 7
ambitnym i utalentowanym ludziom, ktérzy realizujg x e X y
swoje zawodowe pasje, pracujgc w zaktadzie. | .

Huta od lat umozliwia studentom i uczniom szkot
Aby zapewnic¢ staty naptyw kandydatow do pracy technicznych zapoznanie sie z przebiegiem procesu
oraz budowac pozytywny wizerunek pracodawcy, produkcyjnego.
firma zaangazowana jest w przedsiewziecia na
uczelniach wyzszych oraz wychodzi z inicjatywq
dotyczgcqg dodatkowej wspodtpracy ze srodowiskiem z nastepujqcych szkdt i uczelni:
akademickim. |

W 2025 roku nasz zaktad odwiedzili goscie

ArcelorMittal Warszawa

uczniowie szkdl podstawowych i Srednich
dziatajgcych w obszarze warszawskiej dzielnicy

Wsparcie dla két naukowych Bielany,

W 2025 roku spotka wsparta organizacje 62. Hutniczej |
Konferencji Studenckich Két Naukowych Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. ArcelorMittal

Warszawa byta partnerem tego wydarzenia. | studenci Wojskowej Akademii Technicznej,
W jury dwoch sekcji tematycznych - Odlewnictwa,
Metalurgii i Recyklingu oraz Przerdbki Plastycznej
Metali i Nowoczesnych Procesow Wytwarzania
zasiedli menadzerowie ArcelorMittal Warszawa.

lch zadaniem byto wytonienie najciekawszych prac,

zgtoszonych przez studentéw do konkursu.

studenci Politechniki Warszawskiej (wydziat . ,
Inzynierii Materiatowej, wydziat Inzynierii Lgdowej), |

| uczniowie austriackich szkodt branzowych.

W sumie odwiedzito nas 235 osdb.

Targi pracy

ArcelorMittal Warszawa jest markqg rozpoznawalng
wsrod studentow. To zastuga miedzy innymi
obecnosci na targach pracy, gdzie prezentowane
sg mozliwosci rozwoju w firmie oraz prowadzona
dyskusja na tematy zwigzane z poszczegdlnymi
aktywnosciami w zaktadzie. W 2025 roku juz
tradycyjnie firma prezentowata sie na Politechnice
Warszawskiej oraz Warszawskiej Akademii
Technicznej, gdzie zachecano studentéw do udziatu
w programie stazowym (PROTEC). Z programu
skorzystato w 2025 roku 10 studentow.

Priorytety Bezpieczne Ochrona Stal najwyzszej O Raporcie
i zarzgdzanie miejsce pracy srodowiska jakosci



Wiedza i kompetencje pracownikow Grupy
ArcelorMittal gwarantujg organizacji pozycje
wiodqgcej firmy stalowo-wydobywczej w ujeciu
globalnym, dlatego tak istotnym elementem
procesu rozwoju zawodowego sg szkolenia oraz
inicjatywy z zakresu realizacji potrzeb rozwojowych,
a takze metod ewaluacji postepodw. Firma korzysta
z procedury P06 Szkolenie personelu, ktéra
definiuje zasady podnoszenia kwalifikacji i pomaga

w identyfikacji potrzeb w tym zakresie.

Dzieki takiemu podejsciu do zadania skutecznie
identyfikowane sg potencjalne Sciezki awansu
dla pracownikdéw, na podstawie ich kompetencii,
predyspozycji i aspiracji. Kadra kierownicza zaktadu
ArcelorMittal Warszawa okresla tez potrzeby rozwoju
W ramach organizacji ze swoimi przetozonymi
podczas potrocznych i rocznych przeglgdow,
prowadzonych w ramach Programu Rozwoju
Pracownikéw (GEDP). Plany rozwojowe mogg
wigzac sie ze zmianami stanowiska pracy, dlatego
pracownicy majg pierwszenstwo udziatu w kazdej

rekrutaciji, zanim ta zostanie ogtoszona poza firmg,.

Zarzgdzanie tak ogromnymi zasobami wiedzy
wymaga usystematyzowanego podejscia w kwestii
planowania rozwoju pracownikow, aby zapewnic
wysokq jakos¢ procesu. Dlatego nasze Biuro
Personalne opracowuje plany sukcesji, ktére polegajg
na wyznaczaniu potencjalnych nastepcoéw osob
zajmujgcych kluczowe stanowiska z operacyjnego

punktu widzenia.

Od 2024 roku w spotce organizowane sg komitety
karier, czyli spotkania, w trakcie ktérych przetozeni,
przy wsparciu pracownikow HR, dokonujqg przeglgdu
ocen pracownikéw i ich plandw rozwojowych.
Realizacja indywidualnych plandéw rozwojowych
pomMmaga pracownikom w objeciu hnowych stanowisk
lub w efektywnym wywigzywaniu sie z roli obecnie

sprawowane).

W rozwoju pracownikéw istotng role odgrywa
takze wewnetrzny transfer wiedzy. W ArcelorMittal
Warszawa kilka lat temu wprowadzono program

Priorytety

i zarzgdzanie

szkolen stanowiskowych. Umozliwia on nowo
zatrudnianym cztonkom zatogi systematyczng nauke
praktyczng. Ich nauczycielami sg doswiadczeni
pracownicy, wytypowani do programu ze wzgledu
Nna cenione umiejetnosci i wiedze. Przekazywanie
wiedzy miedzy pracownikami pozwala zatrzymac
wypracowane pomysty i rozwigzania nawet wtedy,
kiedy pracownicy, ktorzy je tworzyli i rozwijali,
postanowiqg zakonczyc prace. W przypadku
ArcelorMittal Warszawa takie podejscie ma
kluczowe znaczenie, poniewaz zaktad produkuje
ponad 500 gatunkow stali — w tym stal jakosciowq
— stgd potrzeba pracownikéw o specjalistycznych
kwalifikacjach. Warto zauwazy¢, ze obecnie zadna
z warszawskich szkdt srednich nie ksztatci ucznidw
w taki sposdb, by przygotowac ich do podjecia
pracy w hucie stali. Program realizowany jest na
Stalowni, Walcowni, Wykanczalni i w Utrzymaniu Ruchu.
Za punkt wyjscia przyjmujemy trzymiesieczne
szkolenie, po ktorym nastepuje egzamin przed
komisjq. Po pomysinie zdanym egzaminie
prowadzgcy szkolenie otrzymuje gratyfikacje
finansowq. Od momentu wdrozenia (2017 rok)
program objgt juz ok. 287 oséb. W 2025 roku wzieto
w nim udziat 27 pracownikow.

W ArcelorMittal kazde stanowisko ma okreslone
wymagania, co jest odzwierciedlone w ponizszych
dokumentach:

| procedury iinstrukcje pracy;

| zakresy obowigzkéw dla pracownikdw umystowych
oraz instrukcje stanowiskowo-czynnosciowe i bhp
dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych;

| opisy stanowisk.

Spétka korzysta takze ze szkolen
Uniwersytetu ArcelorMittal.

Poza szkoleniami obligatoryjnymi (wynikajgce

Z przepisdw prawa pracy), priorytetem w 2025 .
byty szkolenia zwigzane z bezpieczenstwem.
Ponadto organizowane byty szkolenia rozwijajgce

Bezpieczne
miejsce pracy

kompetencje indywidualne i menedzerskie. Statystyki
wskazujqg, ze w 2025 roku jeden pracownik poswiecit
na szkolenia srednio 51 godzin.

ArcelorMittal Warszawa w 2025 r. kontynuowat
realizacje programu dla Liderdw liniowych -
zrealizowane zostato dla tej grupy szkolenie Lider
liniowy jako ambasador zespotu - Twoja rola we
wdrazaniu nowych pracownikow w obowigzki.
Szkolenie to wpisuje sie w dziatania podjete w marcu
I kwietniu 2025 r., ktérych celem byto zrozumienie
wyzwan, zwigzanych z rotacjg pracownikow

w naszej firmie. Diagnoza powstata na podstawie
indywidualnych rozmow z przedstawicielami
kierownictwa huty, dozoru oraz pracownikow.

Jak stwierdza raport — nasza firma ma ogromny
potencjat zatrudniajgc lojalnych, zaangazowanych
specjalistow, ktorzy czujg dume z pracy.
Jednoczesnie rotacja wsrdd nowozatrudnionych
wptywa niekorzystnie na atmosfere i obcigzenie
zespotow, dlatego tak wazna jest rola lideréw we
wdrazaniu nowych pracownikow.

W 2025 r. w firmie zrealizowano kolejne etapy szkolen
dla pracownikéw produkciji z cyklu ,Akademia
Metalurga”. Brali w nich udziat operatorzy wytopu
stali, liderzy zmian, dozdr techniczny i pracownicy
Dziatu Jakosci. Szkolenia prowadzone byty przez
specjaliste w dziedzinie metalurgii, w szczegdlnosci
procesu technologicznego w tukowym piecu
stalowniczym, profesora Mirostawa Karbowniczka

z Akademii Gorniczo-Hutniczej. Celem sesji byto
podniesienie kompetencji pracownikow pracujgcych
przy wytopie. Tematy wiodgce to: parametry
odlewania, wptyw parametrow COS na jakosc,
chtodzenie pierwotne i wtorne COS, odbidr ciepta
podczas procesu. Podczas zaje¢ dyskutowano
zagadnienia przede wszystkim praktyczne

w kontekscie teorii. Certyfikaty otrzymato tgcznie 20

pracownikow.

Wiele uwagi skupialismy na promowaniu idei
dobrostanu psychicznego. W 2025 r. kontynuowana
byta wspotpraca w Fundacjg A.R.T., polegajgcg na
uruchomieniu programu wsparcia psychologicznego,

Ochrona

srodowiska jakosci

Stal najwyzszej

w ramach ktoérego kazdy pracownik moze uzyskac
pomoc przez telefon (Help Desk Emocjonalny). Jest
to anonimowe wsparcie dla osdb, ktérym osobiste
problemy utrudniajg funkcjonowanie tak w zyciu
zawodowym, jak i rodzinnym.

Tydzien Nauki

W dniach 02-06 czerwca 2025, juz po raz trzynasty
we wszystkich zaktadach grupy ArcelorMittal, w tym
takze w Warszawie, zorganizowany zostat Tydzien
Nauki. Jest to inicjatywa skierowana do wszystkich
pracownikow, stuzy poszerzaniu wiedzy i zdobywaniu
kolejnych doswiadczen zawodowych, ale tez
zwigzanych z zainteresowaniami pozazawodowymi

| sposobami spedzania wolnego czasu.

ArcelorMittal University przygotowat na Tydzien
Nauki bogatg oferte webinaréw. Kazdy pracownik
organizacji — w tym warszawskiej huty - mogt
skorzystac z niej przez dedykowanqg platforme
szkoleniowa,.

Pracownicy ArcelorMittal Warszawa mogq skorzystac
kazdego roku z dofinansowania na dowolne wybrane
przez siebie szkolenie. Wysokos¢ dofinansowania
wyniosta w 2025 r. do 1700 zt brutto. Aby je otrzymac
niezbedna byta faktura lub rachunek wystawiony

na nazwisko pracownika. Czterdziestu szesciu
pracownikow skorzystato m.in. z kursu filmowania

i montazu, szkolenia zeglarskiego, nauki gry na
ukulele, kursu stolarstwa meblowego, szkolenia
strzeleckiego.

Organizacja stawia na rozwoj pracownikdéow na wielu
ptaszczyznach. Dla oséb, ktére sqg zainteresowane
naukqg jezyka angielskiego oferuje zajecia
stacjonarne lub online. W kursach stacjonarnych
uczestniczyty w 2025 r. 22 osoby. Od kilku lat
dostepny jest kurs online opracowany przez firme
Education First. Innych jezykdw mozna uczyc sie
poprzez platforme MANGO, ktéra oferuje nauke
online ponad 70 jezykdw Swiata.

O Raporcie




Firma dziata w warszawskiej dzielnicy Bielany.
ArcelorMittal Warszawa w ramach idei
zroOwnowazonego rozwoju utrzymuje relacje

z lokalnymi spotecznosciami, odpowiadajgc

na ich potrzeby. W 2025 r. spdtka wsparta tgcznie
20 projektow. ArcelorMittal Warszawa przez ostatnie
10 lat przeznaczyta ponad 2 min zt na wsparcie
lokalnej spotecznosci.

Z myslg o mieszkancach dzielnicy, najblizszych
sgsiadach, w 2025 roku zrealizowane zostaty
nastepujgce inicjatywy spoteczne:

| Marsz z okazji Dnia Hutnika — wydarzenie
budujgce prestiz zawodu oraz podkreslajgce
znaczenie zaktadu dla miasta stotecznego
Warszawa oraz dzielnicy Bielany — wydarzenie
organizowane cykliczne we wspotpracy
Z organizacjami zrzeszajgcymi emerytowanych
pracownikéw zaktadu. Obchody te zostaty
wpisane na Krajowq Liste Niematerialnego
Dziedzictwa Kulturowego;

| Wspodtpraca z Towarzystwem Krzewienia Kultury
Fizycznej ,Chomiczéwka" przy organizacji Biegu
Chomiczowki;

| Wspodtpraca z organizacjami bytych pracownikéw
to jest:

| Stowarzyszeniem Historycznym ,Solidarnos¢”
Huta ,Warszawa”, ktéremu sfinansowalismy
strone internetowqg www.shshw.pl;

| Stowarzyszeniem Przyjaciot Huty Warszawa,
ktoremu pomagamy w organizacji pikniku
dla cztonow SPHW:

| Bielanskim Klubem Kombatanta, Osrodkiem
Wsparcia Seniorow, Kotem Emerytow
I Rencistow ,Solidarnos¢” Huty AMW oraz
W organizacji spotkan noworocznych
| okolicznosciowych;

| Wspodtpraca z Fundacjq Polskiej Sztafety 4*400 M,
ktorej pomoglismy w organizacji finatu Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy na Bielanach;

Priorytety

Wstep
i zarzgdzanie

Zakup paczek swigtecznych dla podopiecznych
Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej W-wa
Bielany (sg to osoby na granicy ubdstwa, ludzie
starsi, przewlekle chorzy, samotni, rodziny
wielodzietne). W ramach akcji zorganizowanej
przez Fundacje A.R.T. ,Pakujemy sanie sw.
Mikotaja" paczki swigteczne pomoglismy
zorganizowac takze dla mieszkancow Domow
Seniora w Warszawie, Radzyminie oraz

w Zielonce;

Wsparcie projektow edukacyjnych i sportowych
dla dzieci z niepetnosprawnosciami
organizowanych przez Fundacje ,Skuteczne
Wsparcie. Hato Judo” - pomoglismy w organizacji
turnieju dla dzieci , IX Hato Judo Cup”;

Bezpieczne
miejsce pracy

Wspotpraca z Towarzystwem Przyjaciot

Dzieci Ulicy im. Kazimierza Lisieckiego

,Dziadka” w Warszawie, prowadzona pod
hastem ,Przywrdcic dziecinstwo”, polega

na przekazywaniu comiesiecznej darowizny
finansowej wspierajgcej dziatalnos¢ organizacii.
Towarzystwo pomaga dzieciom z rodzin ubogich
I niewydolnych spotecznie, objetym opiekg

w placéwkach opiekunczo-wychowawczych
(ogniskach i klubach) na terenie Warszawy.
Dodatkowo wsparlismy organizacje wypoczynku
letniego dla podopiecznych ogniska na Zoliborzu;

Zakup roslin do ogrodu spotecznego przy
bielanskim Osrodku Wsparcia Seniora;

Wsparcie organizaciji pikniku dla mieszkancow
Bielan ,Witqj lato” i ,Bielanskie Wianki” oraz
pikniku rodzinnego ,Nareszcie wakacje".

Ochrona
srodowiska

Stal najwyziszej
jakosci
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Noc Muzedow

Od wielu lat ArcelorMittal Warszawa bierze udziat

w wydarzeniu organizowanym przez Miasto st.
Warszawa pt. ,Noc Muzedw". Podobnie jak w latach
ubiegtych, w maju 2025 r. zaprosilismy mieszkancow
do odwiedzenia schronu, a wtasciwie stanowiska
dowodzenia obrony cywilnej, ktéry miesci sie pod
budynkiem biurowym Huty ArcelorMittal Warszawa.
Obiekt odwiedzita rekordowa liczba gosci

- az 150 osdb.
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Bieg Hutnika

W pazdzierniku 2025 r. po raz ésmy zorganizowany

zostat na terenie zaktadu Przeszkodowy Bieg Hutnika

- jedyny bieg przeszkodowy na swiecie, ktory
odbywa sie na terenie funkcjonujgcego zaktadu
przemystowego.

Réwnolegle organizowany byt Bieg Hutniczka,

w ktorym biorg udziat dzieci w wieku od 4 do 15 lat.
W 2025 roku, oprocz Huty ArcelorMittal Warszawa
partnerem wydarzenia byto Ministerstwo Sportu

I Turystyki, Samorzgd Wojewddztwa Mazowieckiego
oraz Urzgd Dzielnicy Bielany m.st. Warszawy.

Dzien otwarty

ArcelorMittal Warszawa od wielu lat zaprasza
wszystkich zainteresowanych wizytg w zaktadzie.
W listopadzie 2025 r. odwiedzito zaktad 140

osob a Dzien Otwarty cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem. Grupy gosci zwiedzaty wydziat
Walcowni.

Wstep Priorytety
i zarzgdzanie

Spotkania z interesariuszami

Wstuchujgc sie w potrzeby otoczeniq,
organizujemy regularne spotkania z radnymi
Warszawy i Bielan oraz przedstawicielami
spotecznosci reprezentujgcych najblizszych
zaktadowi sgsiadow z obszaru Mtocin. Spotykamy
sie takze z przedstawicielami stowarzyszen

I jednostek kultury, z ktérymi wspotpracujemy,
wsrod ktorych sg Stowarzyszenie Przyjaciot Huty
Warszawa ,\Warszawscy Hutnicy”, Towarzystwo
Przyjaciot Warszawy Oddziat Zoliborz i Bielany;,
Towarzystwo Przyjaciot Dzieci ulicy im. Kazimierza
Lisieckiego ,Dziadka”, Bielanski Osrodek Pomocy
Spotecznej, Polski Czerwony Krzyz, Stowarzyszenie
Historyczne Solidarnos¢ Huty Warszawa, Fundacja
Hutnik 1957 Integracyjny Klub Sportowy AWF,
Muzeum Historii Polski, Fundacja Przestrzen dla
Muzykiiinne...
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Bezpieczne
miejsce pracy

Ochrona
srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci

ArcelorMittal Warszawa dba rowniez

o0 emerytowanych pracownikéw zaktadu,
a w zwigzku z tym organizuje na biezgco
spotkania z nimi.

Na stronie internetowej www.arcelormittal-
warszawa.com/odpowiedzialna-firma/relacje-
dobrosasiedzkie/ dostepne sg aktualne kontakty
do biura komunikaciji, gdzie kazdy zainteresowany
zaktadem moze zgtaszac wszelkie sugestie

| propozycje zwigzane z funkcjonowaniem huty.

W sumie w 2025 roku odbylismy 65 spotkan

z interesariuszami (nie liczgc kontrahentow,
klientéow i dostawcéw). Nasz zaktad odwiedzito
ponad 700 osdb.
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ArcelorMittal Warszawa dziata zgodnie z przyjetymi
Zasadami Zrbwnowazonego Rozwoju (ESG).

To znaczy, ze realizowane przez zaktad dziatania sg
ekonomicznie efektywne, spotecznie sprawiedliwe
(jakoé¢ zycia) oraz $rodowiskowo neutralne (ochrona
ekosystemow). Zaktad funkcjonuje w duzym miescie
oraz w sgsiedztwie obszarow cennych przyrodniczo.
Firma traktuje to jako szczegdlne zobowigzanie
wptywajgce na dodatkowy nadzér nad procesem
produkcyjnym.

ArcelorMittal Warszawa od 2007 roku posiada
certyfikat potwierdzajgcy spetnianie wymogu
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego 1SO 14001.

Zaktad posiada certyfikat ResponsibleSteel™

przyznany pierwotnie w styczniu 2023 rok. W 2025 roku

odbyt sie audyt recertyfikacyjny potwierdzajgcy
spetnianie wymagan ResponsibleSteel™ . Jednym

z kryteriow oceny, ktoére przyczynity sie do pozyskania
pozytywnej oceny w trakcie recertyfikacji, byta
ochrona srodowiska. W ramach weryfikacji tego
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Priorytety
i zarzgdzanie

kryterium oceniano nasze podejscie do zmian klimatu,

emisji, bioréznorodnosci oraz zarzgdzania
gospodarkg wodnag.

W sprawach zwigzanych z ochronqg srodowiska,
firmie przyswiecajg trzy Ambicje Zrownowazonego
Rozwoju ArcelorMittal:

| Efektywne wykorzystanie zasobdw naturalnych
I wysoki wskaznik recyklingu;

| Odpowiedzialne korzystanie ze srodowiska
I ograniczanie wptywu na jakos¢ wody, gleby
| powietrza;

| Wspieranie przejscia na gospodarke
niskoemisyjng poprzez odpowiedzialne
korzystanie ze zrodet energii.

Fundamentem, na ktérym ArcelorMittal
Warszawa opiera podejscie do ochrony
Srodowiska jest zgodnos¢ ze wszystkimi lokalnymi
I miedzynarodowymi wymogami prawa

oraz normami srodowiskowymi.

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

modernizacja palinka suszarni
+ gwarancje pochodzenia energi z OZE

Emisja posrednia
350 350 350 350 350 350 350

Emisja bezposrednia Walcownia
80 81 81 81 81 81 81 81 81 81

L
79 82 79 76 75 75 75 75 75

Emisja bezposrednia Stalownia

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 yiory)

W strukturach przedsiebiorstwa dziata Biuro
Ochrony Srodowiska, ktére czuwa nad wszelkimi
aspektami dotyczgcymi monitoringu i raportowania
wskaznikow odnoszgcych sie do wptywu

na otoczenie naturalne. Dzieki posiadanemu
Laboratoriom, firma precyzyjnie mierzy wskazniki
wptywu na otoczenie. Na czes¢ metod badawczych ) ) )
zaklad posiada akredytacje PCA (nr akredytaci Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.
AB1300), potwierdzajgcq spetnienie wymagan

normy ISO/IEC 17025:2018-02.

Systemy te podlegajg corocznemu obowigzkowemu
audytowi zgodnosci. Polityka Zintegrowanego
Systemu Zarzgdzania zobowigzuje firme takze do
statego podnoszenia kwalifikacji i $wiadomosci
pracownikdéw w zakresie oddziatywania zaktadu na

srodowisko oraz efektywnym wykorzystaniem energii.

Kazdego roku, srednio raz kwartalnie, odbywajg sie
spotkania srodowiskowe z wysokim kierownictwem
spotki, w tym z dyrektorem generalnym, na ktérych
omawiane sg najwazniejsze kwestie srodowiskowe.
Celem zebran jest m.in. biezgca kontrola nad
gospodarkg odpadami i gospodarke wodno-
Sciekowq oraz czuwanie nad realizacjq strateqii,

w tym w zakresie emisji gazow cieplarnianych —

co przedstawia powyzszy wykres.

ArcelorMittal Warszawa posiada wdrozony
Zintegrowany Systemu Zarzqgdzania,
ktéry obejmuje swoim zakresem:

| System Zarzgdzania Energig ISO 50001:2018;

| System Zarzgdzania Srodowiskowego
1ISO 14001:2015.

Stal najwyzszej
jakosci

O Raporcie
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Zgodnie z deklaracjg Grupy ArcelorMittal, dotyczgcqg

redukcji emisji dwutlenku wegla w Unii Europejskiej
o 35 proc. do 2030 roku wzgledem 2018 roku

i docelowej petnej neutralnosci do 2050 roku,
pracujemy nad redukcjqg sladu weglowego

w zaktadzie.

W ArcelorMittal Warszawa powotany zostat Zespot
ds. dekarbonizacji, sktadajgcy sie z przedstawicieli
biura zakupu energii i biura ochrony srodowiska
oraz utrzymania ruchu, opracowali oni mape
drogowq ograniczenia emisji CO?. Zawiera ona
szereg projektow pozwalajgcych na ograniczenie
zuzycia energii elektrycznej i gazu ziemnego oraz
na utrzymanie tych wartosci przez kolejne lata.
Obejmujg one: systematyczny wzrost zakupu
certyfikowanej zielonej energii (czyli takiej, ktora
produkowana jest w oparciu o zrodta odnawialne
jak wiatr, woda czy stonce) oraz sukcesywnq
realizacje szeregu projektéw inwestycyjnych

w tym modernizacje palnikdw w suszarkach kadzi
gtownej w Stalowni, modernizacje kottowni parowej,
modernizacje i zakup nowych piecow w wydziatach
Woalcowni i Wykanczalni.

Jako Grupa ArcelorMittal okreslilismy piec¢
kluczowych dzwigni, stuzgcych dekarbonizaciji
dziatalnosci:

1. Transformacja produkciji stali;

2. Transformacja energetyczna;

3. Wieksze wykorzystanie ztomu;

4. Pozyskiwanie czystej enerqii;

S. Kompensacja emisji resztkowych.

Grupa ArcelorMittal nadal odgrywa wiodgcqg role
W opracowywaniu i pilotowaniu nowatorskich
technologii, ktére pozwolg catej organizacii,

a ostatecznie branzy stalowej, ograniczy¢ emisje
dwutlenku wegla.

Firma uruchomita marke XCarb® , ktéra jest
odpowiedzig na rosngcy popyt na niskoemisyjne
produkty stalowe. Termin ,XCarb® recycled

Priorytety
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i zarzgdzanie

and renewably produced” (RRP) uzywany jest

w Grupie ArcelorMittal w odniesieniu do stali
produkowanych w elektrycznym piecu tukowym

(EAF) z wykorzystaniem ztomu, przy uzyciu wytgcznie
odnawialnej energii elektrycznej - produkcja naszego
zaktadu wpisuje sie w te definicje. W ArcelorMittal
Warszawa wytwarzana jest stal w oparciu o recykling
ztomu w tukowym piecu elektrycznym. Firma kupuje
coraz wiecej energii elektrycznej posiadajgce;
certyfikat pochodzenia ze zrodet odnawialnych

- jej wytwarzanie nie powoduje emisji CO?. Dzieki
temu przedsiebiorstwo moze oferowac klientom
wyroby pod markg ,XCarb® recycled and renewably
produced”.

Deklaracje srodowiskowe (EPD) oferowanych
produktoéw zawierajgce informacje m.in o emisjach
gazow cieplarnianych sg dostepne na stronie pod
linkiem: barsandrods.arcelormittal.com/.

Bioréznorodnosé

W ArcelorMittal Warszawa zwracamy uwage na to,
aby dziatania uwzgledniaty ochrone réznorodnosci
biologicznej i funkcji ekosystemow. Podejscie firmy do
réznorodnosci biologicznej opiera sie na standardzie
IFC Performance Standard 6, ktéry obejmuje

nastepujgce metody:

»

-,

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

1. unikniecie, np. oddziatywan na obszary chronione,
przestrzenne rozmieszczenie infrastruktury w taki
sposdb, aby unikngé terenéw legowych rzadkich/
kluczowych gatunkow;

2. minimalizacje, np. podejmowanie srodkéw w celu
zminimalizowania czasu trwania, intensywnosci
| zakresu oddziatywan, ktérych nie mozna
catkowicie unikngg;

3. rekultywacje/odbudowe, np. przywrdcenie
zdegradowanych lub usunietych ekosystemow
do ich pierwotnego stanu po narazeniu na
oddziatywania, ktérych nie mozna byto unikngc¢
lub zminimalizowac¢;

4. kompensowanie wszelkich niekorzystnych
oddziatywan pozostatych po zastosowaniu
wszystkich poprzednich metod - unikniecia,

minimalizacji, rekultywacji/odbudowy.

W procesach zarzgdzania ryzykiem firma uwzglednia
kwestie réznorodnosci biologicznej i zachowania

funkcji ekosystemaow.

ArcelorMittal Warszawa posiada Plan zarzgdzania
bioréznorodnoscig opracowany w 2022 r. przez firme
Ansee Consulting, ktéra wykonata inwentaryzacje
przyrodniczqg na terenie zaktadu. W 2025 r. grupa

Stal najwyzszej
jakosci

Ekomeritum opracowata aktualizacje Planu

I wskazania nowych kierunkéw dziatan, ktére zaktad
moze zrealizowac¢ dla utrzymania biordéznorodnosci
na swoim terenie w przysztych latach. Plan i jego
cykliczna aktualizacja ma na celu przede wszystkim
zachowanie obecnego stanu biordznorodnosci

| poprawe jakosci siedlisk gatunkdéw poprzez
usuniecie czynnikdw, moggcych ograniczac
liczebnosc¢ populacji; utworzenie nowych siedlisk
rozrodczych/zerowania/zimowania.

ArcelorMittal Warszawa wykonuje nasadzenia
zastepcze, wynikajgce z decyzji administracyjnych.
W 2025 r. w zamian za wykonane wycinki drzew,
posadzone zostaty 43 drzewa lisciaste.

Firma zobowigzana jest rowniez do dbania

o istniejgce tereny zielone. Na terenie przemystowym
huty prowadzone sqg prace pielegnacyjne,
polegajgce na przycinaniu, koszeniu. Dodatkowo,
planowane jest obsiewanie trawnikow i terendow
tgkowych roslinami nektarodajnymi.

Aby chroni¢ ptazy i gady firma zabezpiecza zbiorniki
technologiczne i przeciwpozarowe siatkami,

CO ogranicza ryzyko, ze zwierzeta bedq do nich
wpadac, nie mogqgc sie potem wydostac.

O Raporcie
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Aby zapewnic¢ spodjne podejscie do oceny
oddziatywania gtownych projektow inwestycyjnych
na srodowisko, zaktad zobowigzat sie dziatac
zgodnie z krajowymi przepisami prawa i dobrymi
miedzynarodowymi praktykami branzowymi,

takimi jak standardy Miedzynarodowej Korporacji
Finansowej (International Finance Corporation — IFC)
w zakresie ochrony srodowiska i kwestii spotecznych
czy wytyczne Grupy Banku Swiatowego dotyczgce
ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa.

Odpowiedzialne podejscie do ochrony srodowiska ma
w przypadku ArcelorMittal Warszawa odzwierciedlenie
w inwestycjach zwigzanych z produkcjqg, a takze

w regularnych modernizacjach, przeglgdach
i remontach systemow odpylania w zaktadzie.

Zaktad modernizowany jest sukcesywnie przez
stosowane technologie w celu obnizenia kosztéw oraz

minimalizacji oddziatywania na srodowisko naturalne.

Oprdécz postepowan zwigzanych z redukcjg emis)
gazow cieplarnianych, Spotka przywigzuje duzg
wage do ograniczenia emisji pytow i hatasu. Proces
produkcji stali na bazie surowca takiego, jakim jest
ztom w piecu tukowym, wymaga zastosowania
uktadow filtracyjnych o bardzo duzej mocy

i wydajnosci. Stalownia jest wyposazona w takg
instalacje i dzieki temu spetnia wszystkie normy

emisji do powietrza, ktoére zapisane sqg w Pozwoleniu
Zintegrowanym.

Dodatkowo, w 2024 roku, aby zmniejszy¢
oddziatywanie huty na najblizsze otoczenie,

zostata zrealizowana inwestycja polegajgca na
modernizacji uktadu odciggowego znajdujgcego sie
na dachu stalowni tzw. Canopy Hood. W czerwcu
2025 roku dokonano jego rozbudowy zwiekszajgcej
powierzchnie filtracji o 30%.

W 2025 r. zrealizowano inwestycje przebudowy
instalacji odpylania pieca tukowego i pieca
kadziowego - zwiekszajgc powierzchnie filtracyjng
i modernizujgc wentylatory wyciggowe. Inwestycj
wptyneta korzystanie na bezposrednie otoczenie

zaktadu.

Dziatania podjete przez ArcelorMittal Warszawa Wzgledem od N _— b
roku 1995, daty nastepujgce efekty ograniczenie catkowitej emisji:
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Pyt catkowity
(wszystkie pyty
emitowane)

13,08
17,06
15,73
10,32
10,76
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Udziat emitoréw w poszczegdlnych zrédtach w 2025 r:

Udziat w emisji pytu w 2025. Udziat w emisji SOx w 2025. Udziat w emisji NOx w 2025.

¢

g)

stalownia 6,81 stalownia 6,06 stalownia 98,81
Walcownia 3,33 Walcownia 0,95 Walcownia 60,65
(otiowria 0,29 (otowria 0,67 (otiowria 9,8 g E: S __
Wykanczalnia 0,29 Wykanczalnia 1,96 Wykanczalnia 4,12 e

Emisja i normy emisyjne — piec elektryczny tukowy EAF (Stalownia):

i I I I I il W E Gl s SN = 128 715 zt
- - —_ - e 57 e 7 =7 B _--'_.-a:"-".j_ a3, ] AN

AR LG B S T 176 796 zt

pyt emisja NOx kg/h S02 kg/h R SRR P 334 738 zt

} norma NOx limit SO2 norma o e A S T g FoRE W F T, R T, 2 itis
i : B | S F R 436 961 zt

407 279 zt
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W oparciu o mape akustyczng zaktadu, wykonang ArcelorMittal Warszawa ma swiadomosc¢ tego,
w 2021 r. zidentyfikowano najwieksze zrodta hatasu ~- jak wazne jest odpowiedzialne korzystanie

na terenie dziatania przedsiebiorstwa. W 2022 roku \—/ z energii, dlatego firma usprawnia podejscie
uruchomiono nowq chtodnie przy hali Wykanczalni, : ’ do efektywnego zarzgdzania zasobami oraz
co pozwolito na zamkniecie starej instalac;i - mediami energetycznymi. Pomaga w tym

emitujgcej wiekszy hatas. Kolejnym krokiem byto /|
wyciszenie komina odpylni, sfinalizowane pod koniec
2022 .

System Zarzgdzania Energiqg, zgodny z normg

ISO 50001, w ramach ktérego dokonywane sg
coroczne przeglgdy i ocena zuzycia mediow

w poszczegolnych procesach. Jego wysoki poziom
zostat potwierdzony w czerwcu 2025 r. przez
jednostke certyfikujgcg TUV Rheinland Polska

Sp. z 0.0. Przedsiebiorstwo prowadzi rowniez
cykliczne wewnetrzne audyty we wszystkich
wydziatach produkcyjnych i czuwa nad efektywnym
wykorzystaniem wszystkich rodzajow mediow.

W 2023 r. wykonano ponowng ekspertyze akustyczng
w celu okreslenia emisji hatasu do srodowiska

wraz z aktualizacjqg strategii redukcji hatasu
przemystowego przy jednoczesnym rozwoju huty.

W badaniach wykorzystano najlepszg dostepng

technologig, w tym kamery akustyczne.

Firma uczestniczy w krajowym systemie wsparcia
efektywnosci energetycznej realizujgc projekty,
za ktére przyznawane sqg tzw. Biate Certyfikaty,
czyli Swiadectwa potwierdzajgce zaoszczedzenie
okreslonych wolumendw energii elektrycznej,

w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej.

Od 2021 r. ponad 30% zakupionej przez firme energii
elektrycznej posiada certyfikat pochodzenia
z odnawianych zrédet energii (OZE).

Catkowite zuzycie energii w 2025 r. w ArcelorMittal
Warszawa wyniosto 436 GWh w tym 150 GWh

W 2024 r. dokonano pomiardéw okresowych pochodzito z odnawialnych zrédet energii.

emisji hatasu do srodowiska, zmierzono wartosci
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4= - ":‘*I'u':"_',.' w 14 punktach pomiarowych umieszczonych wokot Decyzjq SpOtki w nojbliZgzym czasie IO'O”?WC’”e
2 (1L zaktadu. Stwierdzono przekroczenie poziomow Jest wybudowanie nowej wysokosprawne|
= dopuszczalnych hatasu w jednym punkcie. kottowni parowej. Trwajqg prace ukierunkowane

| nad wykorzystaniem energii odpadowej w celu je;
W zwigzku z zaistniatg sytuacjg podejmowane bedqg wykorzystania w sieci cieptowniczej miasta.
dalsze dziatania minimalizujgce oddziatywanie

akustyczne zaktadu na otoczenie w najblizszych

latach. Rozwazana jest budowa ekranu

akustycznego od strony zabudowy jednorodzinnej

w celu ochrony akustycznej mieszkancow.

Analizy obliczeniowe wykazaty, skutecznosc¢ tego

rozwigzania.

Priorytety Bezpieczne Stabilne Stal najwyzszej O Raporcie
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Zgodnie z Ambicjami Zrownowazonego

Rozwoju ArcelorMittal, firma zobowigzata sie do
odpowiedzialnego korzystania ze srodowiska

i ograniczania wptywu na jakos¢ wody, gleby

I powietrza. W zwigzku z tym, przedsiebiorstwo
pracuje nad usprawnieniami w zakresie zarzgdzania
zasobami naturalnymi oraz gospodarkg odpadami,
ktora jest okreslana na podstawie pozwolen
zintegrowanych i sektorowych. Precyzujg one m.in.
limity oraz miejsca magazynowania odpadow.

We wszystkich aspektach wspomnianych wyzej
kwestiach firma stosuje sie do przepisdw krajowych.

ArcelorMittal Warszawa prowadzi ewidencje

I przygotowuje sprawozdania do systemu

BDO (panstwowej bazy danych o produktach

i opakowania oraz o gospodarce odpadami). Firma
posiada rowniez hierarchie sposobdw postepowania
z odpadami, ktéra priorytetyzuje kolejnosc ich
gospodarowania.

Woda

ArcelorMittal Warszawa systematycznie ogranicza
zuzycie wody. Jest ona wykorzystywana na potrzeby
procesow technologicznych, utrzymania porzgdku

i czystosci w zaktadzie, a takze jako woda pitna dla
pracownikéw zaktadu.

Zaktad zaopatrywany jest w wode z trzech zrédet:

| z wtasnego ujecia wody podziemnej z utwordw
czwartorzedowych oligocerskich dla celéw
pitnych lub do innych celéw w przypadku awarii
sieci miejskieyj;

| z miejskiej sieci wodociggowej na potrzeby
socjalno-bytowe;

| z wilasnego ujecia wody powierzchniowe;
z Wisty do celdéw produkeyjnych.

Priorytety

i zarzgdzanie

Woda uzywana w procesach produkcyjnych,

w gtdwnej mierze wykorzystywana jest do chtodzenia
urzgdzen produkcyjnych stalowni, wykanczalni

oraz walcowni. Krgzy ona w zamknietych obiegach
chtodzenia. Nastepujgcy w nich ubytek wody
wystepuje wskutek parowania w chtodniach
wentylatorowych. Po schtodzeniu woda jest
zawracana do ponownego uzycia w procesach
technologicznych.

Wody powierzchniowe
z rzek (ujecia wtasne lub za
posrednictwem spoétek zaleznych)

Dostawy wody miejskiej i innych
przedsiebiorstw wodnych

Dostawy wody podziemnej
(ujecia wtasne)

Suma

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

Poniewaz woda chtodnicza poprzez
state odparowanie ulega zatezeniu,
konieczne jest jej regularne odswiezanie
poprzez zrzut czesci wody z obiegu

| uzupetnienie jej wodqg swiezq.

Obieg wody w uktadach zamknietych,
skutecznie ogranicza jej zuzycie

przez zaktad i pozwala na racjonalng
gospodarke wodnag.

672 695

165 836

838 531

Stal najwyzszej

Ujecia wtasne wody poddziemnej

20 000

10 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pobér wody z Wisty

900 000

675 000
450 000
225 000

O
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zakup wody z sieci wodociggowej

200 000
160 000
120 000

0 I I I I I I I

80 000
40 000
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

O Raporcie
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Scieki

Aktualnie huta odprowadza gtéwnie wody
pochtodnicze, scieki sanitarne oraz opadowe.
Wszystkie scieki kierowane sq, poprzez system
kanalizacji miejskiej, do oczyszczalni Czajka. Zaktad
nie odprowadza zadnych sciekow bezposrednio do

rzeki Wisty, ani do gleby. Scieki z obiektow zaktadu
podlegajg okresowym kontrolom.

Sktadowisko odpaddéw pohutniczych

Od 2013 roku na podstawie decyzji Marszatka
Wojewodztwa Mazowieckiego na terenie bytego
sktadowiska odpaddéw Huty Warszawa prowadzony
jest proces oczyszczania i przygotowania terenu do

rekultywacji. Proces ten jest juz na ukonczeniu.

Proces likwidacji sktadowiska polega na
wydobyciu odpaddw pohutniczych, a nastepnie
ich przetworzeniu w procesie recyklingu

w petnowartosciowy materiat do budowy drog.
Pozostate odpady, nienadajgce sie do przetworzenia
na kruszywo, sg wywozone do specjalistycznych
zaktadow, posiadajgcych stosowne uprawnienia,
zajmujgcych sie odzyskiem lub utylizacjg odpadow,
w tym sktadowaniem. Po catkowitym wydobyciu

I usunieciu z terenu sktadowiska odpaddw
pohutniczych nastgpi rekultywacja gruntu.

Dziatalnos¢ produkcyjna ArcelorMittal Warszawa
wpisuje sie catkowicie w idee gospodarki obiegu
zamknietego. Zaktada ona ponowne wykorzystanie
surowcow, ktore wykorzystane byty wczesniej

w procesie. Dzieki takiemu podejsciu nie zuzywamy
dodatkowych, pierwotnych zasobodw, a potencjalne
odpady zostajg ponownie wykorzystane w procesie
produkcyjnym.

W ArceloMittal Warszawa stal produkowana jest

w 100% w oparciu o cykl, polegajgcy na przetapianiu
ztomu w elektrycznym piecu tukowym. Stal ma
praktycznie nieograniczony potencjat w zakresie
recyklingu. Kazdego dnia wykorzystywanych

jest srednio 20 tysiecy ton ztomu, czyli odpadu,

ktory w warszawskiej Stalowni stanowi surowiec
wykorzystywany w procesie produkciji stali.

W 2025 r. Zaktad wyprodukowat 504 165 ton stali
wykorzystujgc do tego 599 728 ton ztomu stalowego.

Wychwytywane przez system odpylania na Stalowni
pyty przekazywane sg w catosci do zaktadu ZGH
Bolestaw S.A w Bukownie ktoéry odzyskuje z nich cynk.

Zgorzelina walcownicza trafia do pieca Huty
ArcelorMittal Poland w Dgbrowie Goérniczej. Gruz
ogniotrwaty jest czesciowo wykorzystywany do
powtornego murowania.

Catkowita

. , produkcja
Reszta trafia z powrotem do producentow

materiatow ogniotrwatych. Niewielka czes¢
jest wykorzystywana jako dodatek do kruszyw.

Odpady opakowaniowe sg W COtosCi

przekazywane do odzysku. gOSF.)dCII‘kCI
obiegu
Zdecydowana wiekszos¢ zuzytych olejow Zamknietego

odpadowych jest w niskim stopniu
zanieczyszczenia i przekazywana do recyklingu,

pozostate oleje, ktére nie nadajqg sie do rafinacii
oddajemy do unieszkodliwienia.

o
1))
<
%
%

W tym przekazanych
do uprawnionych odbiorcow

waga odpaddéw
wytworzonych

Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu
oraz metody postepowania z odpadem [t] w 2025 r.:

8 305 8 305

Niebezpiecznych

96 334 20 816

Innych niz niebezpieczne

9713 9 711

Niebezpiecznych

100 648 14 223

Innych niz niebezpieczne

Stabilne
miejsce pracy

Stal najwyzszej
jakosci

Priorytety O Raporcie

i zarzgdzanie

Bezpieczne
miejsce pracy
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Stal stanowi podstawowy sktadnik nowoczesne;
gospodarki. Dostarczane przez ArcelorMittal
Warszawa produkty gwarantujg rozwdj motoryzaciji,
wykorzystywane sq w energetyce i tworzg
nowoczesne budownictwo w kluczowych osrodkach
rozwoju w Polsce i na $wiecie. Zaktad w 2025 roku
wyprodukowat 504 165 ton stali.

Misjg ArcelorMittal Warszawa jest produkcja wyrobdw
stalowych spetniajgcych wymagania i oczekiwania
klientéw. Dziatalnosc spotki opiera sie na zasadach
Zrownowazonego rozwoju, ukierunkowanego na
osigganie celdw ekonomicznych. Jednoczesnie

firma dgzy do zachowania najwyzszych standardow

w zakresie technologii, jakosci, BHP, ochrony
srodowiska i energetyki oraz zapewnia zgodnosc

Z obowigzujgcymi przepisami prawa i innymi
wymaganiami.

Priorytety ArcelorMittal Warszawa:

| Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych
warunkow pracy oraz dgzenie do osiggniecia
I utrzymania wysokich standardow BHP;

| Ciggte doskonalenie jakosci procesdow i wyrobodw;
| Systematyczna poprawa wynikdw ekonomicznych;

| Realizowanie dziatan zgodnie z przepisami
prawnym i innymi regulacjami dotyczgcymi
dziatalnos$ci zaktadu:

| Zmniejszenie negatywnego wptywu prowadzonej
dziatalnosci na srodowisko naturalne;

| Poszanowanie praw cztowieka oraz budowanie
partnerskich relacji z otoczeniem.

Firma powyzsze cele realizuje poprzez:

| Ciggty monitoring i analize wskaznikow /KPI,
celdw/ oraz ich optymalizacje i doskonalenie;

| Zapewnienie niezbednych srodkdéw i zasobow do

realizacji ustalonych celéw i dziatan;

| Wdrazanie i stosowanie nowoczesnych rozwigzan

Wstep Priorytety

i zarzgdzanie

techniczno — technologicznych;

ArcelorMittal Warszawa jako przedsiebiorstwo
dziatajgce na wolnym i konkurencyjnym rynku opiera
swojg dziatalnos¢ na budowaniu partnerskich relac;i
z klientami i dostawcami w celu realizacji przyjetych
celow ekonomicznych. Spotka prowadzi przemyslang
I efektywnqg gospodarke zasobami naturalnymi

oraz mediami energetycznymi, w tym dokonuje
zakupow energooszczednych produktow i ustug.
Podejmowane w firmie dziatania ukierunkowane sg
na minimalizacje niezgodnosci wyrobow i procesow,
a takze zapobieganie awariom.

Istotnym elementem dziatalnosci jest rowniez
odpowiedzialne zarzgdzanie wptywem na
srodowisko, obejmujgce efektywng gospodarke

odpadami, ograniczanie emisji pytow,
gazow i hatasu, a takze dziatania na rzecz

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy
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zachowania bioréznorodnosci na terenie Spoiki

I W jej bezposrednim otoczeniu. Spdtka dgzy do
minimalizowania negatywnego oddziatywania na
lokalne ekosystemy oraz prowadzi staty monitoring
I doskonalenie warunkdéw pracy i wptywu na
srodowisko.

W obszarze bezpieczenstwa pracy ArcelorMittal
Warszawa koncentruje sie na identyfikacji

I ograniczaniu zagrozen oraz ryzyk, zapobieganiu
wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

a takze analizie przyczyn incydentow

| podejmowaniu dziatan proaktywnych. Kluczowe
znaczenie ma zaangazowanie pracownikow poprzez
konsultacje i wspotudziat w dziataniach zwigzanych
z jakosciq, bezpieczenstwem, srodowiskiem

I efektywnym wykorzystaniem energii, jak rowniez
systematyczne podnoszenie ich kwalifikacji, wiedzy
I Swiadomosci.

Ochrona
srodowiska
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Spotka prowadzi otwarty dialog ze spotecznosciq
lokalng oraz innymi interesariuszami w zakresie
dziatalnosci gospodarczej, bezpieczenstwa

I ochrony srodowiska. Jednoczes$nie stosuje
standardy programu zgodnosci ArcelorMittal oraz
utrzymuje i rozwija systemy zarzgdzania zgodne

z miedzynarodowymi normami ISO 9001, IATF 16949,
1ISO 14001, ISO 45001 ISO 50001, z uwzglednieniem
wymagan ZKP, PED, Suststeel i ResponsibleSteel.
Waznym elementem dziatalnosci pozostaje takze
utrzymywanie i rozwgj certyfikacji wyrobow.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
zostata ustanowiona przez Zarzgd ArcelorMittal
Warszawa i zakomunikowana pracownikom oraz
stronom zainteresowanym, a ocena jej realizacji jest
dokonywana przez Zarzqgd podczas okresowych

przeglgdow, przeprowadzanych raz w roku.

O Raporcie



Stal jest materiatem, ktéry mozna w petni poddac
recyklingowi bez utraty jego wtasciwosci.
Ponadto jest najbardziej cyrkularnym materiatem
na swiecie — az 85% swiatowej stali jest
przetwarzana ponownie.

Wytrzymatosc¢ i wszechstronnos$¢ w zastosowaniu
stali czyniqg z niej doskonaty materiat do
budowania nowoczesnego swiata. Stal doskonale
sprawdza sie przy tworzeniu howoczesnych
konstrukcji budowlanych, infrastruktury, do
pozyskiwania odnawialnych zréodet energii czy
ekspansji zelektryfikowanego transportu. Bez stali
transformacja energetyczna na swiecie nie jest

mozliwa.

Polski przemyst stalowy od lat boryka sie

z wysokimi kosztami energii. Dodatkowo europejscy
producenci muszg ponosi¢ optaty za kazdg tone
wyemitowanego CO2 w ramach systemu EU ETS,

co nie dotyczy ich konkurentéw spoza Unii
Europejskiej, skutkuje jednak naptywem stali
produkowanej na nierownych zasadach.

Grupa ArcelorMittal, majgc swiadomosc¢ potrzeby
redukcji sladu weglowego, zadeklarowata, ze do
2030 r. obnizy emisje dwutlenku wegla w Europie

0 10% wzgledem 2018 r. Do 2050 r. natomiast bedzie
catkowicie neutralna pod tym wzgledem. Bedzie to
mozliwe dzieki technologii DRI-EAF, czyli instalacjom
bezposredniej redukcji zelaza potgczonym

z budowq elektrycznych piecow zasilanych energiq

odnawialng.

Priorytety
i zarzgdzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

Stabilne
miejsce pracy

Ochrona
srodowiska

ArcelorMittal Warszawa jest firmg odpowiedzialng
spotecznie, co oznacza wybieraniem do wspotpracy
rzetelnych partnerow i kontrahentow. Firma utrzymuje
relacje biznesowe z okoto trzema tysigcami
podmiotow, sposrod ktorych kazdy jest zobowigzany
do przestrzegania zasad etyki biznesu, praw
cztowieka oraz ochrony srodowiska.

Firma ocenia dostawcow wykorzystujgc wewnetrzne
kryteria okreslone w instrukcji, dzieki ktorym znane
jest podejscie partnerow biznesowych do kwestii
Systemow Zarzgdzania Jakosciq, wspotpracy
technicznej, jakosci i terminowosci dostaw oraz ilosci

reklomacii.

Przedsiebiorstwo dziata w oparciu o okreslone
zasady wspotpracy, zdefiniowane w nastepujgcych
dokumentach:

1. Warunki ogdine wykonywania ustug na terenie
przedsiebiorstwa ArcelorMittal Warszawa Sp. Z o. o,;

2. Ogolne Warunki Zaokupu Ustug w ArcelorMittal
Warszawa;

3. Ogodlne Warunki Zakupu Materiatow w ArcelorMittal
Warszawa,;,

4. Klauzule kontraktowe ArcelorMittal Warszawa Sp. Z 0. o,

5. Warunki Odbiorowe ztomu ArcelorMittal Warszawa Sp. Z 0. o,

6. Kodeks Odpowiedzialnego pozyskiwania dostaw.

Dostawcy zaktadu sg poddawani regularnym
audytom, zgodnie z harmonogramem ustalonym na
dany rok kalendarzowy, wedtug zasad i kryteriow
okreslonych w wewnetrznej dokumentac;i
ArcelorMittal Warszawa, zgodnych z wymaganiami

obowigzujgcych systemow zarzgdzania jakosciq.

W biznesie istotna jest sprawna i niezaktdcona
komunikacja w relacjach biznesowych, dlatego firma
uzywa platformy ARIBA Sourcing, ktéra stuzy do
prowadzenia procesow zakupowych i przetargow.

O Raporcie
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Produkty powstajgce na bazie stali pochodzgcej
z ArcelorMittal Warszawa obecne sg w wielu
gateziach gospodarki — w postaci petnych
produktow i potproduktow.

Wyroby

Zakres produkcji huty ArcelorMittal Warszawao
obejmuje potprodukty w postaci kesow
kwadratowych z COS oraz wyroby dtugie walcowane
na gorgco w postaci:

| pretow okrggtych;
| pretéw zebrowanych;
| pretéw zebrowanych kriogenicznych typu Krybar®.

Prety okrggte mogq byc¢ dostarczane jako
gorgcowalcowane lub w stanie obrobionych cieplnie.

Zaktad posiada wyposazenie pozwalajgce
produkowac¢ wyroby z zastosowaniem roznych
rodzajow obrobki cieplnej tj:

| zmiekczanie;

| odprezanie;

| obrébka na uzyskanie struktury (FP);
| sferoidyzacja;

| normalizacja;

| ulepszanie cieplne.

Priorytety
i zarzgdzanie

Gatunki Stali

W ArcelorMittal Warszawa produkowany jest szeroki
asortyment stali. Ze wzgledu na ich przeznaczenie
stal rozrézniomy na:

| jakosciowe weglowe;

| niskostopowe i $redniostopowe do naweglania
i ulepszania cieplnego;

| weglowe i stopowe na $ruby i nakretki;
| weglowe i stopowe na tancuchy;

| automatowe krzemowe i bezkrzemowe;
| sprezynowe;

| tozyskowe;

| mikrostopowe z Nb, V, B;

| stale do zbrojenia betonu.

Dodatkowo stale te mogqg byé wytwarzane jako:
| drobnoziarniste;

| zregulowang zawartosciqg siarki;

| obrabiane wapniem;

| zregulowang hartownoscig;

odgazowane prozniowo, z zawartoscig wodoru < 2 ppm.

Stabilne
miejsce pracy

Bezpieczne
miejsce pracy

Stal niskoemisyjna

Warszawska huta oferuje rowniez swoim klientom
wyroby o obnizonej emisyjnosci pod markg “XCarb®
Recykling i zasoby odnawialne”.

Wszystkie wyroby zaktadu powstajg w procesie
recyklingu ztomu w tukowym piecu elektrycznym,
zasilanym w coraz wiekszym stopniu energie
produkowang w oparciu o zrodta odnawialne,
Zastosowanie XCarb® w poréwnaniu z tradycyjnymi
metodami produkcji stali pozwala na oszczednose
CO, wynoszgcq od 50% do 85%, co przektada sie na

ograniczenie emisji dwutlenku wegla w ilosci od 10 do
50 ton na jednqg ciezarowke wyrobow stalowych.

W 2025 r. wyprodukowali$my tgcznie 28560 tys. ton
stali pod markg XCarb®, dostarczonych do naszych
klientdw gtéwnie w postaci pretéw zebrowanych.

Ochrona
srodowiska

O Raporcie



Projekty Nowoczesne hutnictwo wymaga inwestycji w nowe
technologie i implementacje odpowiednich narzedzi
IT. W ArcelorMittal Warszawa konsekwentnie
rozwijamy rozwigzania IT wspierajgce koncepcje
Przemystu 4.0, koordynowane przez wewnetrzny

zespot IT we wspotpracy z innymi obszarami

w postaci pretow gorgcowalcowanych okrggtych
stosowane sg miedzy innymi do dalszego przerobu
(kucia lub obrobki mechanicznej) w przemysle
motoryzacyjnym z dalszym przeznaczeniem np.

do produkcji elementow silnikow, skrzyn biegow,
uktadow kierowniczych, zawieszen, czy tozysk. Prety

Wyroby ArcelorMittal Warszawa w postaci pretéow
zebrowanych produkowane sg dla budownictwa,

z przeznaczeniem do zbrojenia elementow

i konstrukcji zelbetowych i w budownictwie
komunikacyjnym. Z pretow zebrowanych wykonywane

sg rowniez konstrukcje stalowe do platform

Zaktad jest regularnie modernizowany. W 2025 r.
naktady inwestycyjne przekroczyty w sumie 45 min
PLN. Wybrane projekty inwestycyjne prowadzone
w ArcelorMittal Warszawa w 2025 r.:

technicznych do wiatrakdw morskich.

Prety zebrowane sg wykorzystywane rowniez do
budowy tunelu tgczgcego Danie z Niemcami.

Niskoemisyjna stal ArcelorMittal Warszawa zostata
wykorzystana na budowie metra w Hamburgu.

Prety kriogeniczne typu Krybar® wykorzystywane sg
do zbrojenia zbiornikdw LPG, LNG w temperaturach
projektowych do -17/00C. Projekty z wykorzystaniem
tego materiatu sq realizowane na catym swiecie,
miedzy innymi w Azji, Afryce, Europie, Ameryce.
ArcelorMittal Warszawa zapewnia klientom nie tylko
wyroby stalowe o najwyzszej jakosci, ale rowniez
doradztwo techniczne i sprawng obstuge na
najwyzszym poziomie. Wyroby ze stali jakosciowe]

Priorytety

Wstep
i zarzgdzanie

te wykorzystywane sq rowniez w konstrukcjach
stalowych.

Lista zrealizowanych projektéow z uzyciem stali
z ArcelorMittal Warszawa:

Bezpieczne
miejsce pracy

Muzeum Historii Zyddéw Polskich POLIN
Varso Tower
Warszawskie Metro

Stadion Miejski Legii Warszawa im. Marszatka J.
Pitsudskiego

Most im. Tadeusza Mazowieckiego w Rzeszowie

Stabilne
miejsce pracy

Walcownia — modernizaciji kotyski klatki 12,
modernizacja nozycy M450

Stalownia - modernizacja systemu chtodzenia
sklepienia pieca elektrycznego EAF, instalacja
i rozruch nowego filtra, ktéry zwiekszyt
efektywnos¢ odpylania pieca EAF.

Wykanczalnia - przedtuzenie stotu linii B

Infrastruktura - nowa droga na Wykanczalnieg,
przejazd kolejowy przy ul Wolczynskiej

Ochrona
srodowiska

organizacii.

W 2025 roku kluczowe byty dwa projekty realizowane
zgodnie z wymaganiami Ministerstwa Finansow.
Wdrozenie KSeF, zintegrowanego z systemem ERP,
usprawnito proces wystawiania i odbioru faktur
oraz znaczgco podniosto poziom bezpieczenstwa,
eliminujgc ryzyko fatszywych dokumentow.
Rownolegle przygotowano spdtke do nowego
obowigzku sprawozdawczego JPK_CIT (JPK_KR_
PD), obejmujgcego ksiegi rachunkowe i $rodki
trwate, w tym mapowanie kont oraz raportowanie
przychodow i kosztow.

W obszarze infrastruktury i cyberbezpieczenstwa
rozpoczeto migracje czesci zasobow do chmury
oraz dziatania na rzecz dalszej separacji sieci IT,
zwiekszajgce odpornosc srodowiska na incydenty
cybernetyczne.

W 2025 roku zaktualizowano takze Program Szkolen
Dotyczgcych Cyberbezpieczenstwa. Cztery moduty
online, dostepne dla wszystkich pracownikdw,
wzmacniajg swiadomosc¢ zagrozen cyfrowych

| wspierajg budowanie kultury bezpieczenstwa
informacji w spotce.

Jesienig 2025 roku oddano do uzytku nowy intranet
ArcelorMittal Warszawa, uruchomiony w ramach
wytycznych grupy i oparty na platformie SharePoint.
Nowe narzedzie stato sie centralnym punktem
dostepu do informacji dla pracownikéw — obejmuje
m.in. aktualnosci, dokumenty, komunikaty oraz
sekcje tematyczne takie jak BHP, sprawy personalne
czy informacje o dziatach i komitetach. Wdrozenie
nowego intranetu wspiera spdjng komunikacje
wewnetrzng oraz ujednolicenie standardéw
cyfrowych w Grupie ArcelorMittal.

O Raporcie 39
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Jesli po przeczytaniu niniejszego raportu bedg nmjel
Panstwo pytania dotyczgce tresci i opisywanych
dziatan, prosimy o kontakt:

Oddajemy w Panstwa rece Raport Zrbwnowazonego
Rozwoju ArcelorMittal Warszawa. Raport obejmuje okres
od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r. Dane zawarte
w raporcie dotyczqg Spdtki ArcelorMittal Warszawa Sp. Z o. o.

(chyba, ze w tresci raportu podane inaczej). Ewa Szewczyk

Raport zostat opracowany zgodnie Ewa.szewczyk@arcelormittal.com
z miedzynarodowymi wytycznymi raportowania GRI
Standards na poziomie CORE i nie zostat poddany
dodatkowej zewnetrznej weryfikacji. Jednakze spotka
ArcelorMittal Warszawa przeszta proces audytu
prowadzony przez niezalezng jednostke certyfikujgcg
zgodnie z wytycznymi miedzynarodowego standardu
dla branzy hutniczej ResponsibleSteel™ Standard.
Wiekszos¢ zagadnien przedstawionych w niniejszym
raporcie zostata poddana ocenie audytorow.

Data publikacii: lipiec 2026

Bardzo dziekujemy wszystkim osolbom, ktére
przyczynity sie do powstania niniejszego raportu,
za poswiecony czas i rekomendacije.

W przygotowaniu raportu wsparli nas:
| Ewa Karpinska

| Matgorzata Wectawek
Dane do raportu zbieralismy bazujgc na

wewnetrznych systemach raportowania. W proces
wyboru tematdw oraz analizy istotnosci zagadnien
zaangazowani byli pracownicy firmy réznego
szczebla, w tym kadra kierownicza i Zarzgd.
Wszystkie tematy dotyczg aktywnosci organizacii,
ZArowno w ujeciu wewnetrznym, jak i zewnetrznym.

| Agnieszka Kubacka
| Dorota Pietrzyk

| Maja Smiechowska
| Btazej Socko

Zagadnienia priorytetowe | Zbigniew Kotak

(istotne tematy raportowania): ,
| Karolina Gtowacka

bezpieczenstwo i higiena pracy;
| . . ey | Barbara Hajdas
| strategia zarzadzania wptywem srodowiskowym;
| Anna Kukla

| emisje gazdw i pytdw — skala i ograniczanie;
Grzegorz Kaminski
| inwestycje poprawiajgce efektywnose | &
I wptywajgce na ograniczenie negatywnego

: ; | Marek Katynczak
wptywu srodowiskowego firmy;
| warunki zatrudnienia i kampanie rekrutacyjne; B

| jakos¢ i rozwdj portfolio produktow; | Artur Gierwatowski

| rola stalii proceséw produkcji w gospodarce _ " : g | Agnieszka Gatka-Wozniak
obiegu zamknietego i odpady; - _ #
7 e oo | Franciszek Labus

| etyka biznesu i transparentnos¢ w dziataniu;

. | Autor zdje¢ oktadkowych: Adam Szymanski

| réznorodnose i wigczanie;

| certyfikacja zgodnie ze standardem
ResponsibleSteel™ Standard. f
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Ujawnienia profilowe

Profil organizacji

GRI102-1 General Disclosures 2016 Nazwa organizaciji oktadka, 5, 6
GRI102-2 General Disclosures 2016 Opis dziatalnosci organizacji, gtdwne marki, produkty i/lub ustugi 5, 38-39
GRI 102-3 General Disclosures 2016 Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacii S
GRI102-4 General Disclosures 2016 Lokalizacja dziatalnosci operacyjne; S
GRI102-5 General Disclosures 2016 Forma wtasnosci i struktura prawna organizacii 10
37GRI102-6 General Disclosures 2016 Obs’rugiwone rynki S, 37,39
GRI 102-7 General Disclosures 2016 Skala dziatalnosci 5-6
GRI 102-8 General Disclosures 2016 Dane dotyczqce pracownikow oraz innych osdéb swiadczgcych prace na rzecz organizacii 19-24
GRI 102-9 General Disclosures 2016 Opis tancucha dostaw 37
100 Coneral Disclosures 2014 Znaczgce zmiany w raportowanym okresie dotyczgce rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tancucha wartosci - 11
Nie odnotowano znaczgcych zmian w roku 2025
GRI102-11 General Disclosures 2016 Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade ostroznosci. 11-12
GRI102-12 General Disclosures 2016 Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i inne inicjatywy /-8, 11-12
GRI102-13 General Disclosures 2016 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach Q
GRI102-14 General Disclosures 2016 Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla 3
GRI102-15 General Disclosures 2016 Opis kluczowych wptywow, szans i ryzyk 6-8

ETYKA | INTEGRALNOSC

GRI102-16 General Disclosures 2016 Wartosci organizaciji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan 7-12

GRI102-17 General Disclosures 2016 Wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycznych 11-12

tAD KORPORACYJNY

GRI102-18 General Disclosures 2016 Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami podlegajgcymi pod najwyzszy organ nadzorczy 10-12

GRI102-20 General Disclosures 2016 Odpowiedzialnos$¢ zarzqgdu za tematy ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe 11-12

Priorytety Bezpieczne Stabilne Ochrona Stal najwyzszej
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ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

GRI 102-40 General Disclosures 2016 Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje raportujgcyg Q

GRI 102-41 General Disclosures 2016 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 22
GRI102-42 General Disclosures 2016 Podstawy identyfikowania i selekcji interesariuszy angazowanych przez organizacje Q
GRI102-43 General Disclosures 2016 Podejscie do angazowania interesariuszy wtgczajgc czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy 9
N Coneral Disclosures 2014 Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez ich 9, 25-26

zaraportowanie

PROCES RAPORTOWANIA

GRI 102-45 General Disclosures 2016 Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 41

GRI 102-46 General Disclosures 2016 Proces definiowania tresci raportu 41

GRI 102-47 General Disclosures 2016 Zidentyfikowane istotne tematy 41

1054 Conoral Disclosures 2014 Wyjasnienia dotyczgce efektow jakichkolwiek korekt informacji zawartych w poprzednich raportach z podaniem powododw ich brak
wprowadzenia oraz ich wptywu (np. fuzje, przejecia, zmiana roku/okresu bazowego, charakteru dziatalnosci, metod pomiaru)

GRI102-49 General Disclosures 2016 Znaczne zmiany w stosunku do poprzedniego raportu dotyczgce zakresu, zasiegu lub metod pomiaru zastosowanych w raporcie brak

GRI 102-50 General Disclosures 2016 Okres raportowania 41

GRI102-51 General Disclosures 2016 Data publikacji ostatniego raportu (jesli zostat opublikowany) Lipiec 2025

GRI102-52 General Disclosures 2016 Cykl raportowania 41

GRI102-53 General Disclosures 2016 Dane kontaktowe 41, 47

GRI 102-54 General Disclosures 2016 Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem GRI w opcji Core lub Comprehensive 41

GRI 102-55 General Disclosures 2016 Indeks tresci GRI 4L2-4L6

GRI102-56 General Disclosures 2016 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu. 41

Priorytety Bezpieczne Stabilne Ochrona Stal najwyzszej
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UJAWNIENIA SZCZEGOLOWE DOTYCZACE ISTOTNYCH TEMATOW RAPORTOWANIA

TEMATY EKONOMICZNE

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: JAKOSC | ROZWOJ PORTFOLIO PRODUKTOW

GRI103-T Podejscie do zarzqgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 3, 6-8

GRI 103-2 Podejscie do zarzqdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 7-8,11-12, 37-39
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematdéw zidentyfikowanych jako istotne 7-8,11-12, 37-39
GRI 201-1 Wyniki ekonomiczne 2016 Bezposredni wptyw ekonomiczny S

GRI 201-2 Wyniki ekonomiczne 2016 Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajgce ze zmian klimatycznych 7-8,11-12, 37-39
GRI 203-2 Wyniki ekonomiczne 2016 Znaczqcy posredni wptyw ekonomiczny i skala oddziatywania 7-8,11-12, 37-39
R0 braktyki 2akupowe 2016 Udziat vlvy?lotkéw przeznaczonych na ustugi lokalnych dostawcéw w gtéwnych lokalizacjach organizacji (dostawcy kluczowych 7-8,11-12, 37-39

surowcow

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: ETYKA BIZNESU | TRANSPARENTNOSC W DZIALANIU, W TYM ZAPEWNIENIE ZGODNOSCI

DZIALANIA Z PRAWEM | INNYMI DOBROWOLNIE PRZYJETYMI NORMAMI POSTEPOWANIA (PROGRAM ZGODNOSCI)

GRI 103-1 Podejsécie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 11-12
GRI 103-2 Podejscie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 11-12
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 11-12
GRI 205-1 Antykorupcja 2016 Dziatania organizacji/jednostki biznesowe oceniane pod kgtem zagrozen zwigzanych z korupcjqg 12
GRI 205-2 Antykorupcja 2016 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityki i procedur antykorupcyjnych organizacji 12

TEMATY SRODOWISKOWE

ISTOTNE TEMATY RAPORTOWANIA: STRATEGIA ZARZADZANIA WPLYWEM SRODOWISKOWYM. EMISJE GAZOW | PYLOW - SKALA | OGRANICZANIE. INWESTYCJE POPRAWIAJACE EFEKTYWNOSC

| WPLYWAJACE NA OGRANICZENIE NEGATYWNEGO WPLYWU SRODOWISKOWEGO FIRMY.

GRI 103-1 Podejscie do zarzgdzania 2016 Wyjasnienie tematow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 6-9, 28-34

GRI 103-2 Podejécie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 6-9,11-12, 28-34
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematoéw zidentyfikowanych jako istotne 6-9,11-12, 28-34
GRI 301-1 Surowce 2016 Zuzyte surowce 28, 32-34, 37

GRI 302-1 Energia 2016 Zuzycie energii wewngtrz organizacji 32

GRI 303-1 Woda i $cieki 2018 Dziatania zwigzane z wodq jako wspolnym zasobem 33-34

GRI 303-2 Woda i $cieki 2018 Zarzgdzanie skutkami zrzutdw wody 33—-34
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GRI 303-3 Woda i $cieki 2018 Pobdr wody 33

GRI 305-1 Emisje 2016 Bezposrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 1) 28-31

GRI 305-2 Emisje 2016 Posrednie emisje gazow cieplarnianych (zakres 2) 28

GRI 305-5 Emisje 2016 Redukcja emisji gazdéw cieplarnianych 28, 30-31

GRI 305-7 Emisje 2016 Emisje zwigzkdw NOx i SOx i inne emisje do powietrza 30-31

WA, wskaznik Emisje 2016 Inwestycje poprawiajgce efektywnosc¢ i wptywajgce na ograniczenie negatywnego wptywu srodowiskowego firmy 28-30, 32-34, 39

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: ROLA STALI | PROCESOW PRODUKCJI W GOSPODARCE OBIEGU ZAMKNIETEGO / ODPADY.

GRI 103-1 Podejscie do zarzqgdzania 2016 Wyjasnienie tematdéw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 6-8, 28-29
GRI 103-2 Podejscie do zarzqdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 6—-8, 28-34
GRI 103-3 Podejscie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 6-8, 28-34
GRI 306-1 Scieki i odpady 2020 Wytwarzanie odpaddw i znaczqgce oddziatywania zwigzane z odpadami 33-34
GRI 306-2 Scieki i odpady 2020 Zarzgdzanie znaczgcymi wptywami zwigzanymi z odpadami 33-34
GRI 306-3 Scieki i odpady 2020 Wytworzone odpady 33-34
- Jgodnosé srodowiskowa 2016 Warto$¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa oraz/ lub regulacji dotyczgceych 33-34

ochrony srodowiska.

TEMATY SPOLECZNE

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

GRI 103-1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Wyjasnienie tematdow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 6-8, 14-17
GRI103-2 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 6-8, 14-17
GRI103-3 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematdéw zidentyfikowanych jako istotne 6-8, 14-17
GRI 403-1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 System zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy 14-16

GRI 403-2 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 |dentyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie wypadkow 14-16

GRI 403 3 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy 14-17

GRI 403-4 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Udziat pracownikow, konsultacje i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 14-17

GRI 403-5 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Szkolenia dla pracownikow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy 14-17

GRI 403-6 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Programy promocji zdrowia dla pracownikow 14-17

GRI 403-7 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Zapobieganie i mitygacja zagrozen w obszarze BHP bezposrednio zwigzanych z jej dziatalnosciq operacyjng 14-17

GRI 403-9 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2018 Urazy zwigzane z pracg 14

Priorytety

i zarzgdzanie

Bezpieczne
miejsce pracy

Stabilne

miejsce pracy

Ochrona

srodowiska

Stal najwyzszej
jakosci



ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: WARUNKI ZATRUDNIENIA

GRI 103-1 Podejécie do zarzqdzania 2016 Wyjasnienie tematdow zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 6-9
GRI103-2 Podejécie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 6-9

GRI 103-3 Podejécie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 6-9

GRI 401-1 Zatrudnienie 2016 tgczna liczba nowo zatrudnionych pracownikow, odejs¢ oraz wskaznik fluktuacji pracownikow. 19-20

GRI 401-2 Zatrudnienie 2016 Benefity dla pracownikdéw zatrudnionych w oparciu o umowe o prace 22

GRI 405-1 Roznorodno$é i rownosé szans 2016 Réznorodnos$¢ ciat nadzorczych i pracownikéw 10, 19-20
GRI 404-1 Szkolenia i edukacja 2016 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na pracownika 24

SRl hon o Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia ustawicznego, ktére wspierajg ciggtosc zatrudnienia pracownikow oraz 24

utatwiqjg proces przejscia na emeryture

GRI 404-3 Odsetek pracownikow podlegajgcych regularnym ocenom jakosci pracy i przeglgdom rozwoju kariery zawodowe] 24

ISTOTNY TEMAT RAPORTOWANIA: STRATEGIA ZAANGAZOWANIA SPOLECZNEGO | DIALOG Z LOKALNA SPOLECZNOSCIA

GRI 103-1 Podejécie do zarzqdzania 2016 Wyjasnienie tematdw zidentyfikowanych jako istotne wraz z wskazaniem ograniczen 6,9

GRI103-2 Podejécie do zarzgdzania 2016 Podejscie do zarzgdzania tematami zidentyfikowanymi jako istotne 6-9, 23, 25-26
GRI 103-3 Podejécie do zarzgdzania 2016 Ewaluacja podejscia do zarzgdzania w ramach tematow zidentyfikowanych jako istotne 6-9, 23, 25-26
WA wskaznik Skala i efekty wolontariatu pracowniczego 25-26

WA, wskaiznik Nie dotyczy Skala i efekty innych projektow spotecznych 25-26
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